Module 3

Renseignement militaire
pour le maintien de |la paix
Cadre opérationnel



Module 3 - Contenu

Vue d’ensemble

Orientation

Acquisition

Analyse

Diffusion

Analyse de 'environnement opérationnel (AOE)

Sécurité de I'information
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Lecon 3.0
Cycle du renseighement
militaire pour le maintien
de |la paix et fonctions
de renseignement



Contenu

Introduction

Cycle du renseignement militaire
—Vue d’ensemble

Orientation
Acquisition
Analyse

Diffusion



Objectifs d’apprentissage

e Expliquer le cycle du renseighement militaire
en tant que processus continu

e Décrire les sous-processus associés a chaque
fonction de renseighement



Cycle du renseignement militaire
dans les opérations de maintien
de |la paix

ORIENTATION

DIFFUSION ACQUISITION

ANALYSE

Meécanisme de production du renseignement

Processus continu et perpétuel
Constitué de quatre fonctions de renseignement

Responsabilité du personnel chargé du renseignement
pour le maintien de la paix



Orientation

( ORIENTATION >

DIFFUSION ACQUISITION

ANALYSE

- ORIENTATION

- ACQUISITION
- ANALYSE
- DIFFUSION



Orientation

Directives du commandant a I'intention de la communauté
du renseignement

Donnée formellement sous forme de besoins essentiels du commandant
en information (CCIR) et de besoins prioritaires en renseignement (PIR)

Assure que le renseignement militaire soutient les objectifs de la mission

Aide a cibler les efforts d’acquisition

Section Moyens
U2/G2 d’acquisition

Dirigeants

Comment gérer les moyens
d’acquisition pour obtenir
des réponses ?
Les besoins en renseignement et en information
ne sont PAS statiques ; ils nous obligent a accepter/déterminer
I'orientation et a donner une orientation.

Que veulent ou doivent savoir
les responsables ?




Acquisition

ORIENTATION

DIFFUSION < ACQUISITION >

ANALYSE

- ORIENTATION

- ACQUISITION

- ANALYSE
- DIFFUSION



Acquisition

 Opérationnalisée au moyen du plan d’acquisition
d’informations (IAP)

e Limitée par la capacité de collecte (moyens
d’acquisition limités)

 Nécessite une compréehension de l'orientation
donnée



Analyse

ORIENTATION

DIFFUSION ACQUISITION

< — >

- ORIENTATION
- ACQUISITION

- ANALYSE
- DIFFUSION




Analyse

L'analyse est I'examen structure de tous les éléements
d’information pertinents aux fins de I'acquisition
de connaissances, qui aide a donner un sens
aux evénements qui surviennent dans le cadre
d’un environnement opérationnel.

INFORMATION RENSEIGNEMENT




Diffusion

ORIENTATION

( DIFFUSION > ACQUISITION

ANALYSE

- ORIENTATION
- ACQUISITION
- ANALYSE

- DIFFUSION



Diffusion

Les résultats de I'analyse sont diffusés
Respect des délais et exhaustivité

« Besoin d’en connaitre » et « besoin
de partager »

Degrés de traitement



Points a retenir

Le cycle du renseignement militaire est le processus
reconnu par les Nations Unies

Il se compose des quatre fonctions de renseignement

Il est structuré, systématique, cyclique
et reconnaissable

Ses résultats (pour diffusion) sont prévisibles
« Besoin d’en connaitre » et « besoin de partager »

Il soutient le processus de prise de décisions militaires
et s’y integre



Des guestions?
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Lecon 3.1
Orientation



Contenu
e Introduction

* Principaux termes

e Obtenir une orientation

e Plan d’acquisition d’informations (IAP)

e Zones d’intérét particulier répertoriées (NAl)
* Indicateurs

e Gestion des demandes d’information (RFI)



Objectifs d’apprentissage

e Démontrer la compréhension de l'orientation
en tant que partie du cycle du renseighement
militaire des Nations Unies

e Démontrer la compréhension des principaux termes
liés a I'orientation

e Démontrer la capacité d’élaborer un plan
d’acquisition d’informations (I1AP)

e Démontrer |la capacité d’établir des zones d’intérét
particulier répertoriées

e Expliquer et définir les indicateurs



Principaux termes

e Dialogue sur le renseignement (ID)

e Besoins prioritaires en renseignement (PIR)
e Besoins spécifiques en renseignement (SIR)
e Eléments d’information essentiels (EEI)

e Plan d’acquisition d’informations (PAl)

e Zones d’intérét particulier répertoriées (NAI)

e Gestion des demandes d’information (RFl)



Plan d’acquisition d’informations (IAP)

Le besoin p—"
Fempl les éléments
rempli ? \ e .

: Ou peut-on d’information

Quels éléments
d’information
faut-il acquérir ?

sont-ils requis ?

les acquérir ?

Priorité Qul.sera. ) o
le destinataire PIR Besoins prioritaires
de lI'information ? en renseignement
SIR Besoin spécifique
en renseignement
EEI Elémentsessentiels d’information
NAI Zones d’intérét particulier

répertoriées
NLT Au plus tard le

LTIOV Temps limite d’utilité
de I'information



Orientation

Dialogue
sur le renseignement

e Orientation claire
= point de départ

e Définition des besoins

e Concentration
d e S Effo rt S DIFFUSION ACQUISITION

e Etablissement
des priorités

ANALYSE



Orientation - Vue d’ensemble

Comment la cellule Comment gérer
de renseignement peut-elle les moyens
Que veulent subdiviser les besoins d’acquisition pour
ou doivent savoir généraux des responsables obtenir des réponses ?

en matiere d’information

les responsables ? .
P et de renseignement ?

Orientation donnée Orientation traduite

Moyens d’acquisition

mobilisés

par les responsables en PIR, SIR et EEI

Les besoins NE sont PAS statiques ;
ils nous obligent a accepter/déterminer
I'orientation et a donner une orientation.



Ftape 1 : Définir la zone

de responsabilité

de renseignement (APIR)
et la zone d’intéreét

de renseignement (APII)




Définir la zone de responsabilité
de renseignement (APIR) et la zone
d’intérét de renseignement (APII)

e Zone de responsabilité de renseignement (APIR) —
zone assignée a un commandant, pour laquelle il a
la responsabilité de produire des renseignements.

e Zone d’intérét de renseignement (APIl) — zone au sujet
de laquelle un commandant a besoin de
renseignements relativement aux facteurs et faits
nouveaux susceptibles d’affecter I'issue des opérations
en cours ou a venir qui relevent de sa responsabilité.



Définir la zone de responsabilité
de renseignement (APIR) et la zone
d’intérét de renseignement (APII)

La violence dans le pays A
se traduit par un flux
de réfugiés vers le pays B
Zone de responsabilité de
renseignemen t—Pays A

Zone d’intérét pour le renseignement —

Un acteur armé utilise le pays C pour
organiser les opérations menées
dans le pays A



Orientation — Activité d’apprentissage 1

e Durée : 15 min

e Individuellement

e Définissez votre zone de responsabilité
de renseignement.

e Définissez votre zone d’intérét de renseighement
et justifier votre choix.

e Etes-vous mandaté a acquérir des informations
en dehors de votre zone de responsabilité ?
Si non, comment pouvez-vous les acquérir ?

e Expliquez votre réponse en justifiant vos inclusions.



Ftape 2 : Déterminer
‘orientation



Orientation : Quand ?

,Ava.nt le Dulr:nt
Que VEUlent deploiement déploiement
ou doivent
SaVOir IeS Dés réception

d’une nouvelle

responsables ? mission ou tache




Renseignement
de base
et courant

Etat-major
d’échelon supérieur
et toutes les sources

Cycle du
renseignement

Réception
de la mission

Etablissement
des PIR

Que sait-on ?

Y a-t-il des lacunes Aucune/
d’information ? partielles

IAP

Envoi de RFI

Suivi des progres

Réception

” . Périssables
de lI'information

Diffusion

Diffusion




Orientation : Besoins prioritaires
— De qui ? Quels sont-ils ?

Dialogue avec
le commandant et intention
Mission ou tache du commandant
Votre connaissance

Mandat de I'environnement
opérationnel

Section U2/G2




D’'ou emanent les besoins
prioritaires en renseignement ?

* |Is sont adressés aux services U2/G2

lls émanent :

e du Mécanisme de coordination du renseignement
aux fins du maintien de la paix/du chef de la mission

e ducommandant de la force (voie normale)

e ducommandant de secteur (voie normale)



Dialogue sur le renseignement

e Représentant du service U2/G2/S2 et commandant,
et autre personnel nécessaire

* Pourquoi est-ce important ?

Pour comprendre pleinement I'intention

du commandant

Pour comprendre comment votre cellule peut étre

la plus utile

Pour susciter 'adhésion au processus de renseignement
Pour gérer les attentes

e Questions a poser :
e Que voulez-vous ou devez-vous savoir ?
e Quelles sont vos priorités en matiere d’information
ou de renseignement ?
e Pour quand, ou et sous quelle forme en avez-vous
besoin ?



Mission

Les forces des Nations Unies se déploient dans
trois zones du pays A touchées par le conflit
(secteurs ouest, est et nord), pour la durée

de leur mandat, qui consiste a assurer un climat
de sécurité pour tous les civils dans leur zone
d’opérations ; a favoriser la liberté de
mouvement des convois d’aide humanitaire ;
a surveiller et signaler les violations

des cessez-le-feu et des droits de ’lhomme ;

a épauler le gouvernement dans

le rétablissement de I'autorité de I’Etat,

dans |la mesure du possible ; et a assurer

la protection de ses propres forces.



Ce qui est connu

Que faut-il
en conclure ?

Tableau a trois colonnes : Processus

Prochaines étapes

Facteur Déduction Produit
Facteur ou question Analyse . s
considéres (que faut-il en penser ?) Produit destiné au personnel

Exemple

Températures élevées
et absence de saison des
pluies

Sécheresse, famine
et flux de réfugiés accru

Questions ciblées (PIR et RFI)

Effets sur I'environnement
opérationnel, la population
et les Nations Unies

Actions potentielles
que les Nations Unies
peuvent engager

Téaches susceptibles d'étre
assignées aux Nations Unies
ou & I'équipe de pays des
Nations Unies

Contraintes auxquelles les
MNations Unies font face

Risques pour la population
et pour la mission des Nations
Unies




Caracteristigues des besoins
prioritaires en renseignement

Besoins exprimés par les commandants
pour appuyer une mission donnée

Regroupés (maximum 8) dans un IAP
Toujours exprimés sous forme de question

Les besoins généraux en renseignement sont
directement liés a votre mission ou mandat :

Non précis

Liés a la protection de la force et des civils
Ne changent pas fréguemment

Trop généraux pour étre utiles aux capteurs

Requierent plus de précision

Elaborer des questions
selon la méthode dite « en entonnoir »

Questiars larges cua caradere général
B —

_ SIR/EEI

Questions ddéesfrédses



Formuler une bonne guestion

e Types de questions

) | = Normal Question
* Fermee =

e Suggestive

» Composée = Leading Question

e Quverte






Orientation — Activité d’apprentissage 2

Environ 45 min (travail en groupes)
Tache

e Utiliser la mission, le mandat, les taches et l'intention
du commandant ; déterminer les facteurs pertinents a prendre
en compte.

* Transférer deux facteurs dans un tableau a trois colonnes.
e Tirer les déductions nécessaires.

e Créer une liste des besoins en renseignement, les regrouper
par theme et créer deux besoins prioritaires
en renseignement.

e Transférer les besoins prioritaires a votre plan d’acquisition
d’informations.



Troisiéme étape : Etablir
la priorite des PIR



Etablir [a priorité
des besoins en renseignement

 Critique : Besoin prioritaire qui doit obligatoirement
étre rempli pour assurer le succes de la mission.

e Essentiel : Besoin prioritaire considéré comme
essentiel pour concourir au succes de la mission.

e Souhaitable : Besoin prioritaire ou besoin
en information auquel il est important d’apporter
une réponse, mais qui n’est pas essentiel pour
le succes de la mission.






Activité d’apprentissage 3 — Hiérarchisation
des besoins prioritaires en renseignement
Durée : 15 minutes
Tache :
 Classez les sept besoins prioritaires fournis

selon qu’ils sont critiques, essentiels ou souhaitables.

e Soyez prét a justifier vos réponses dans votre briefing
de suivi donné au formateur.



Ftape 4 : Besoins spécifiques en information /
Eléments essentiels d’information






Besoins spécifigues
et eléments essentiels — Pourquoi ?

* || existe deux types de besoins en renseignement :
les besoins en information (IR) et les besoins prioritaires
en renseignement (PIR).

e Le renseignement s’appuie sur plusieurs sources
d’information :

— Besoins spécifiques en information (SIR)
- —Eléments d’information essentiels

e Les besoins prioritaires sont trop généraux.

e Souvent, les capteurs NE comprennent PAS :

— ce pour quoi ils doivent étre a I'affGt
— |le type de questions a poser
- —ce gu’il faut signaler

e Plan d’acquisition d’informations pour TOUTES les unités



Caracteristigues des SIR et des EE|

e Toujours liés a un besoin prioritaire
en renseignement

e Toujours exprimeés sous forme
de question

e Questions de plus en plus précises :

— Granularité des détails
— Peuvent étre liées aux zones
geographiques de certains acteurs
— Orientation claire donnée
aux capteurs
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EEI1.1.1
EEI1.1.2

Indicateurs

Indicateurs

EElI 1.2.1 gglIndicateurs
EElI 1.2.2 gglIndicateurs
EEl 2.1.1 gglindicateurs
EEl 2.1.2 galindicateurs
EEl 2.2.1 gglndicateurs
EEl 2.2.2 gaindicateurs

EEI3.1.1
EEI3.1.2
EEI 3.2.

EEI3.2.2

Indicateurs
Indicateurs
Indicateurs

Indicateurs



Activité d’apprentissage 4 — Etablir
le plan d’acquisition d’informations initial

Durée : 45 minutes

Tache : Produire un plan d’acquisition d’informations.
Subdiviser les deux besoins prioritaires en besoins
spécifiques et en éléments essentiels.

e Utiliser le tableau a trois colonnes.

e Réaliser un plan d’acquisition d’informations
en groupe et se préparer a le présenter.



Points a retenir

e Les besoins prioritaires ne doivent jamais étre transmis directement
aux unités sans étre préalablement subdivisés en besoins spécifiques
et en éléments essentiels.

e Un plan bien construit constitue un document évolutif, susceptible
de changer.

e Avec chaque nouvelle mission, il y aura de nouvelles lacunes
de renseignement et d’information.

Si le temps le permet, collecter les besoins spécifiques et éléments
essentiels avant la nouvelle mission.

Si le temps ne le permet pas, les ajouter au plan ou créer un plan
propre a la mission.

Publier sous forme de plan ou de demandes d’information destinées
aux moyens d’acquisition.

Suivi des progres : Faire un exposé avec les patrouilles au départ,
faire un bilan au retour, maintenir la pression sur les moyens
d’acquisition/états-majors d’échelon supérieur, etc.



Des questions?



Lecon 3.2
Acquisition de
renseignement militaire



Lecon — Contenu

Introduction

Cycle du renseignement militaire — Vue
d’ensemble

Orientation
Acquisition
Analyse

Diffusion



Objectifs d’apprentissage
delalecon 1.3

e Expliquer le cycle du renseighement militaire
en tant que processus continu

e Décrire les sous-processus associés a chaque
fonction de renseighement



Acquisition

ORIENTATION

DIFFUSION < ACQUISITION >

ANALYSE

- ORIENTATION

- ACQUISITION
- ANALYSE
- DIFFUSION



Acquisition —
competences de base

* [a clarté des objectifs (direction de la mission)
est primordiale.

 Des moyens d’acquisition de plus en plus
techniques, mais

 Chaque soldat est un capteur.




Qu’est-ce que I’acquisition ?

Orientation

Indicateurs et
— — avertissements

Demandes
d’information

Analyse

Non

A-t-on répondu Elé m e ntS

a la question ? ,- .
d’information

essentiels

Oui, en partie

Exploiter, coordonner la tache

Surveiller et transmettre au demandeur du besoin en information

|AP

Je ne sais pas ce que je ne sais pas

Je sais ce que je ne sais pas

Je ne sais pas ce que je sais
Je sais ce que je sais



Acquisition

Les roles



ROles dans I'acquisition

Acquisition

Gestion de l'acquisition (AM)
Gestion de l'information (IM)
Zones de renseignement

(responsabilité et intérét)

Je ne sais pas ce que je ne sais pas
Je sais ce que je ne sais pas
Je ne sais pas ce que je sais
Je sais ce que je sais



Acqguisition

Poste d’observation
des forces

Poste d’observation
des forces

Poste d’observation
des forces

Exploiter, coordonner la tache du besoin en information

Surveillance possible ?

Tirs indirects

possibles ?

Repaires possibles ?

Embuscades ou engins
explosifs improvisés
sur les routes possibles ?

Tirs directs sur
I'objet A possibles ?

Surveillance possible ?




Qu’est-ce que |la gestion
de I’acquisition ?

Updated DTG: Signed by
LEGEND
U2 DIRECTION Date:
PIR SIR EEI Iﬂ INDICATORS l" LTIOV ][[AQUIRING UNITS RFI NAI REMARKS |l FORMAT
T Whatare |I.1 What T.T.T5ign of ransmissions
the threats |armed armed groupx  |on frequency
to the local |groups presence? utilized by
population? |operate in armed group x.
the area? Presence of
signature
equipment.
1.2 Whatis |1.2.1Hasan Local
the attitude [armed group population
armed demonstrated  |display fear/no
groups intent? fear for armed
towards the group x
population?

Statements
(leaf letters) in
area from
group x

QUE FAUT-IL SAVOIR?

OBSERVATION PRIORITE

ATTR.
TACHES

LIEU
D’ACQUISITION

MODALITES DE
COMMUNICATION

Exemple de plan d’acquisition d’informations



Qu’est-ce que |la gestion
de I’acquisition ?

MILITARY INFORMATION ACQUISITION PLAN
A Coy|B Coy|C Coy UNMO

PIR [SIR #EI \ PIR = Priority Information Requirements / SIR = Specific Information Requirements / EEl = Essential Elements of Information Coy TF

PPIR 1|What are the threats to the local population?

1.1What is the attitude of LP towards International forces (MINUSMA, BARKHANE, EUTM, JF G5Sahel)?
1.2What is the attitude of LP towards GoM (MDSF + authorities)?

1.3What is the impact of change to the social dynamics of the LP?

1.4What is the impact of the ethnic/tribal dynamics on the security situation in MALI?

1.5What is the status of Gov facilities/infrastructure and provided services to the LP?

1.6What is the impact of IDP/refugees on the security situation?

1.7In what way does the LP get information?

PIR 2 |Are the CAG compliant to the peace agreement?

2.1ls there a significant change in CAG attitude/compliance towards Peace Agreement implementation?
2.2What are the changes to CAG activity?

2.3What are the internal dynamics of CAG's?

2.4What s the attitude of CAG's towards LP?

2.5What is the security threat to the MOC?

PIR3|Inwhatway do TAG's pose a threat to MINUSMA, BARKHANE, EUTM, G5SAHEL, NGO's, 10 & MDSF?
3.1What activities and operations do TAG's conduct in our AO?

3.2In what way do TAG's threaten the freedom of Movement of MINUSMA, GoM, NGO and 10 in our AQ?
3.3What are the IDF capabilities of TAG's in our AO?

3.4What are the IED capabilities of TAG's in our AO?

3.5What are the SAF capabilities of TAG's in our AO?

3.6What are the TAG capabilities to conduct complex attacks?

3.7What is the air threat posed by TAG?

3.8What s the attitude of the TAG towards LP?

3.9What are the internal dynamics of TAG's?

PIR 4 Which actors/factors can hamper the Freedom of Movement (FoM)?

4. 1Which significant incidents happened during patrolling?

4.2What is the security situation in areas where force density is low (nonexistant)?

4.3What is the ability of the population to move unharmed on main axis around and between key population centers?
4. 4What is the ability of NGO/UN civilian staff to perform their activities unharmed?

4.5What is the security threat on airports?

4.6What is the security situation on the main supply routes (MSR)?

PIR 5What is the impact of the NSAG on the peace process?

5.1]What are the changes to NSAG activity?

5.2What are the internal dynamics of NSAG's?

PPIR 6 What are the links between population groups, AG, criminals, MDSF and government officials?
6.1What are the links between AG and criminals?

6.2What is the relationship between the local population and AG's?

6.3What are the links between CAG and government officials?

6.4What are the links between NSAG and other AG?

6.5What are the links between NSAG and government officials?

6.6What are the links between TAG and GoM officials?

6.7What are the foreign linkages to TAG's?

Un plan d’acquisition d’informations détaillé. TROP GROS !



Qu’est-ce que |la gestion
de I’acquisition ?

DTG: XXXXXX MICM

Acting Chief IRM/AM, ISR Signatur: A.KARLSON Planned
FHQ U2 DTG: 18 OCT 2019 elle
AQUIRING UNITS
PIR/IR EEI Indicator NAI Priority Coy A | CoyB | Coy C|Recce| TASKSTART LTIOV Format REMARKS

What armed groups
1.1 operate in the area? ROUTINE 271330

What is the attitude
armed groups
towards the

1.2 population ROUTINE 271330

Has an armed group

121 derr_]onstrated PRIORITY 251330
intent?

Sign of armed group
111 X presence? PRIORITY 231900

Extrait d’un plan d’acquisition d’informations
Etablissement de priorités




Qu’est-ce que la gestion

e I’acquisition ?

FHQ U2 IAL to Forces LEGEND is no longer IS ALREADY TASKED
REF: 1AP 007 This IAL is dated: 14/05/2019 Pending VALID / NEW TASK
REF: U2 MICM 13/05/2019 Annex to TaskO OP FLINT FHQ U2 C IRMCM
Period of report
SERIAL IAP REF IR INDICATORS & WARNINGS Named Area of Interest LTIOV Tasked asset | Task starts DTG | Task ends DTG for asset COMMENTS
e, . [Fow e it ies g g a5 P i s v rorr o pr
: in different organizations (TAGs and other AGs) in the geograp . g NAI 028,029,030 DTG: 0 ISR COY DTG: %0 DTG: 0 Daily
1 11,12 area, who have been here since a few
AoO?
days/weeks/months.

PR 1 IR Key leaders in AOO Aillages, who are they: How

2 11 1 5 susceptible are they to adhere to reconciliation Religious, wealthy individuals. NAI 028,029,030 DTG: 0 cimIC DTG: x0x DTG: 0 Daily
e processes?

3 IRL4, |\ hat non-miltary threats affect the local population? | Veather impact, disease present. Signs of hunger or NAI 028,029,030 DTG: o | 'SR COY: UNIT DTG: 0 DTG: 0 As obtained

SECT IR significant needs. Crop failure. BN

Population displays fear/ no fear in Area X. Dwells and
Mosques are demolished in villages, destroyed
Avre the LP under the influence of AGs (optional of cultivation. Closed clinics and medical centers, MALE UAS, ISR
4 IR1.5 coercive), are LP forced to hamper International Government and regional administration centers closed, NAI 028,029,030 DTG: »0x coy ' DTG: x0x DTG: 0 As obtained
Forces by any means? absence of justice providers. Level of availability of
electricity, water, sabotaged network providers'
facilities.
5 IRIB2BIO0N e are schools affected with security issues? | VO e@ching, Schools closed teachers not present or NAI 028,029,030 DTG xox |  MALE UAS DTG: 0 DTG: w0 As obtained
SIR 3.8 not attending schools.

Pratiques exemplaires : Exemple de liste d’acquisition
d’informations (tirée d’un |AP)




AGENDA

		 AGENDA



		Participants

		Leadership Guidance/change in subjects/CCIR/area priorities

		PIR Upcoming AR Needs

		ARM Plans - UAS/ISR Assets 

		IAL

		Miscellanous/Closing remarks































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Intel Update Prior or Sect.wise









































 PIR Upcoming AR Needs

		PIR/IR No.		REQUIREMENT		ORIGINATOR		PROCESS Responsibility		NAI		LTIOV		TASKED (IAL)		COMMENTS





		IR 1		Replaced Key Leaders in villages?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 2		New Self-Defence camps, locations?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 3		Dynamics with local initatives?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 4		Projects of NGO influencing AOO?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 5		IDP Camps, reinsertion of refugees?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX

		IR 6		Mobile DOZO Locations		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2

		IR 7		Schools affected, security issues?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 8		Areas with more aggressive intrusion by ethnic groups?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX

		IR 9		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr				 		YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 10		Where are there signs indicating  increased recruitment, mobilization and propaganda?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 11		What is the relationship between the local population and AG's?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 12		Proof of cooperation between HSCUA and Ansar Aldine?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 13		Are HSCUA and Ansar Aldine going to be opposite forces?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 14		In which areas does CMA try to expand/sustain presence?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 15		In which areas does GATIA try to expand/sustain presence?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 16		What is the original supply location of the components used for IEDs?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 17		Where are the components being mixed for use in IEDs?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 18		Who is the originator of the IED planning?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 20		To which group(s) are the IED spotters and/or emplacers linked to?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 21		Who is supplying Serma Katibat?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 22		Which tracks are being used for movement S to N?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 23		Which tracks are being used in the  mountain area/slopes?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		ORYX

		IR 24		Determination of vegetation, soil, rocks		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 28		Changes in soil and tracks		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 29		Did LP see MINUSMA during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 30		Did LPs receive MINUSMA messages? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 31		Did LPs see an increase in security in the area? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 32		Who to the LPs view as the legitimate security provider?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 33		Do LPs have confidence in the MSDF to provide security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 34		Are LPs influenced by TAGs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 35		Have LPs received messages from TAGs after the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 36		Do LPs see improvement to their daily life during/after the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 38		Did LPs see MINUSMA during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 39		Did LPs see an increase in security during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 40		Who to the LPs view as the legitimate security provider?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 41		Have the LPs participated in alternative dispute resolution mechanisms to address intercommunal violence?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 42		Do the LPs feel under threat due to their tribal affiliation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 44		Are LPs optimistic of better intercommunal relations? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 45		Do the LPs support the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 46		Do the CAG support the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 47		Do the LPs view the DDR process as effective?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 48		What are the perceived barriers to the implementation of the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 55		Do the LPs view the DDR process as effective?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 57		Do LPs participate in the elections?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 58		Do LPs view elections as fair and impartial?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 59		Do LPs view elections as representative?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 60		Do LPs view MINUSMA as neutral? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 61		Are LPs coerced to avoid elections or support a particular party? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 62		How do the LP perceive MINUSMA		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 63		How do the LP perceive IF (i.e Barkhane)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 64		What are the primary security concerns of the LP?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 65		What are the primary threats to the LP (i.e food security, water, etc)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 66		Who do the LPs see as the primary provider of security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 67		Who would the LP prefer to provide security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 68		What is the status of the educational system (where do LPs go to school, who goes to school, what type of school)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 69		Have schools been shut down?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 70		What is the literacy rate amongst the LPs.		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 71		Do LPs have access to medical services?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 72		Are medical services adequate?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 73		Do LPs trust local GoM governance institutions? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 74		Where do LPs get their information (radio, word of mouth, online, etc)?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 75		Who are trusted sources of information within the community?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 77		What language is spoken?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 78		Do the LPs have internet access?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 79		Do the LPs have cell phone access?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 80		Does the area have cell phone coverage?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 81		Do the LPs have access to radio?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 82		What radio stations to the LPs listen to?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 83		Have the LPs heard MINUSMA messaging?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 84		Do the LPs trust MINUSMA messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 85		Have the LPs heard GoM messaging?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 86		Do the LPs trust GoM messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 87		What is the main economy in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 88		What is the unemployment rate in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 89		What is the LP perception of the Peace Process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 90		Do LPs understand the MINUSMA Mandate?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 91		Do LPs support the Terrorist Armed Groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 92		Can LPs identify TAG leadership?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 93		What are the LPs perception of Self defence groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 94		Are there IDPs present in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 95		What caused the IDPs to move from their homes?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 96		How long have they been away from their homes?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 97		Do the IDPs receive support from NGOs/IOs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 98		What is required for IDPs to return to the home?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 99		Do armed groups exert an influence on the LPs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 100		Is there extremist preaching in the mosques?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 101		Do LPs receive armed group messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 102		Do LPs feel threatened by Armed Groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES





ARM Short 

		Aquisition Management Plan				14-May								15-May								16-May								17-May								18-May								19-May								20-May								21-May								22-May								23-May								24-May								25-May								26-May								27-May								28-May								29-May								30-May								31-May								1-Jun								2-Jun								3-Jun								4-Jun								5-Jun								6-Jun								7-Jun								8-Jun								9-Jun								10-Jun								11-Jun								12-Jun								13-Jun								14-Jun								15-Jun								29-May								16-Jun								17-Jun

		UNIT 		ASSETS		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24

		Civilian Contractor		HERMES 057P		CREW REST										OP FLINT								OP FLINT								Retask to Route Recce MSR xx								OP FLINT								OP FLINT						CREW REST										OP FERRIER								OP ORYX								OP ORYX								OP ORYX								OP FERRIER						CREW REST								CREW REST										RR MSR O								RR MSR O								RR MSR O								RR MSR O

				HERMES 058P										UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE																																																SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE

				HERMES 059P										RFI nr xxxx								IAL POL NAI 029								ENGINE CX								ENGINE CX								Retask RFI nr xxxx								Retask RFI nr xxxx								SPARE								SPARE																																																SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE

		LOA		HERON 613P										RFI nr xxxx								Retask RFI nr xxxx								NO FLY - But Alert								Pending										Retask to City A						Pending								RFI nr xxxx

				HERON 614P						Force Protection OP TECKEL V NAI 028												CREW REST										Static overwatch TASSIGA NAI 028												OP FOLON 2 - AA POL										NO FLY - But Alert														DEU ISR TF										CREW REST										TIN TECHORI								TELATAY/ Convoy Support								Force Protection xx Bn								Convoy Support 								Static overwatch UN Camp Sector North								Static overwatch UN Camp Sector North								RFI nr xx								RFI nr xx

		01 ISR TF		Recce Patrol				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																						HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx

		01 ISR TF		FHT				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																						HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx

		02 ISR TF		LRRP		COLLECTING IAL, Appendix to Annex D, FragO 001 FOLON 2

		Sector A, xxBat		xx Coy										COLLECTING NAI xx, IAL still pending

				GRIFFIN



				MD 500



				CHINOOK































































































ARM Midterm

		Aquisition management plan				WEEK 20														WEEK 21														WEEK 22														WEEK 23														WEEK 24														WEEK 21								WEEK 22								WEEK 23								WEEK 24								WEEK 25								WEEK 26								WEEK 27								WEEK 28																SUN 21SEP, D+46

		UNIT 		ASSETS		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		01		02		3		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		23		24		25		26		27		28		29		30		01		2		03		04		05		6		07		08		09		10		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24

				UAS HERMES		RFI		RFI		IAL		RFI		RFI		RFI		IAL		IAL		IAL		IAL		IAL		IAL		RFI		Rest		Rest		IAL

				UAS HERON		IAL		RFI		RFI		IAL		RFI		RFI		IAL		IAL		RFI		RFI		Rest		RFI		IAL		IAL		RFI		IAL

		HeliDet		HeliDet GRIFFIN

		HeliDet		MD 500

		01 ISR TF		Recce Patrol				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																		CTL DOUENTZA

		01 ISR TF		T UAS				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																		CTL DOUENTZA

		02 ISR TF		LRRP		COLLECTING IAL, Appendix to Annex D, FragO 001 FOLON 2

		xxBat		xx Coy										COLLECTING IR TELATAY, IAL still pending











































































IAL FOLON 2

																LEGEND				Task is no longer valid				IS ALREADY TASKED

																				VALID / NEW TASK



		SERIAL		IAP REF		REQUEST

carwal02: carwal02:
		INDICATOR		Named Area of Interest		LTIOV

carwal02: carwal02:
Latest Time In Order to be Valid
Enough time for processing needs to be encounted 				

carwal02: carwal02:
RFI mallen bör vara synkad mot dessa		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset

carwal02: carwal02:
Skall sensorn rapportera regelbundet? I så fall med vilken intervall?		FORMAT		COMMENTS

carwal02: carwal02:
Viktigaste rutan...
Här förklaras på enkelt språk vilken effekt som vill uppnås. 
Enheter eller sensorer fyller i detta fält utförligt.
Ligger till grund för dialog under mötet.

		1		PIR 1, SIR 1.3, U2 Prod		What is the ethnic composition of the villages in AOO?		Different structure of huts 												Daily		Intrep		To get a better picture of when inter-ethnic clashes started

		2		PIR 4,    SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the main routes in AOO used by IDP?		Signs of bonfires along routes. Litter.												As obtained

		3		SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the attitudes within LP that could have an influence on MINUSMA/MDSF?														As obtained

		4		IR U2 Prod		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.																To get a picture of AO of MACINA KATIBAT AND AI intertwines

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.												Daily				To get a picture of who is the key leader and security provider in AOO, incl how AI is fuelling inter-ethnic conflict.

		6		U2 Prod IR		Are there villages more affiliated to each other in the district?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 																Better understanding of the status of camps, performance of patrollong , manning in CP

		7		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 												As obtained				To clarify if DOZO new TTP

		8		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		9		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG?

		10		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		11		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 

		12		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.

		13		U2 Prod, SE IR		Have DOZO/DOGON or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		14		SIR 3.9		To what level cooperate AI and MK in AOO?		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		15		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do people trust most to provide security in their area?		Normal PoL, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		16		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the village? 		Public signage, speech, leaf letters

		17		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		18		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		19		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		20		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		21		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the informational infrastructure?  What NGO/IO are active within the village? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, 

		22		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		23		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		24		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		25		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		26		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP ORYX

														LEGEND				Task is no longer valid				IS ALREADY TASKED

																		VALID / NEW TASK



		SERIAL		ICP REF		REQUEST

carwal02: carwal02:
		INDICATOR		LTIOV

carwal02: carwal02:
Latest Time In Order to be Valid
Tid för bearbetning skall beaktas, t ex mängden rådata som skall analyseras.				

carwal02: carwal02:
RFI mallen bör vara synkad mot dessa		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset

carwal02: carwal02:
Skall sensorn rapportera regelbundet? I så fall med vilken intervall?		FORMAT		COMMENTS

carwal02: carwal02:
Viktigaste rutan...
Här förklaras på enkelt språk vilken effekt som vill uppnås. 
Enheter eller sensorer fyller i detta fält utförligt.
Ligger till grund för dialog under mötet.

		1		PIR 1, SIR 1.3, U2 Prod		What is the ethnic composition of the villages in AOO?		Different structure of huts 										Daily		Intrep		To get a better picture of when inter-ethnic clashes started

		2		PIR 4,    SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the main routes in AOO used by IDP?		Signs of bonfires along routes. Litter.										As obtained

		3		SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the attitudes within LP that could have an influence on MINUSMA/MDSF?												As obtained

		4		IR U2 Prod		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.														To get a picture of AO of MACINA KATIBAT AND AI intertwines

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.										Daily				To get a picture of who is the key leader and security provider in AOO, incl how AI is fuelling inter-ethnic conflict.

		6		U2 Prod IR		Are there villages more affiliated to each other in the district?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 														Better understanding of the status of camps, performance of patrollong , manning in CP

		7		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 										As obtained				To clarify if DOZO new TTP

		8		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		9		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG?

		10		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		11		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 

		12		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.

		13		U2 Prod, SE IR		Have DOZO/DOGON or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		14		SIR 3.9		To what level cooperate AI and MK in AOO?		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		15		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do people trust most to provide security in their area?		Normal PoL, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		16		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the village? 		Public signage, speech, leaf letters

		17		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		18		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		19		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		20		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		21		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the informational infrastructure?  What NGO/IO are active within the village? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, 

		22		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		23		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		24		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		25		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		26		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP FLINT

						FHQ U2 IAL to Forces										LEGEND				Task is no longer valid		IS ALREADY TASKED

						REF: IAP 007 
		This IAL is dated: 14/05/2019				Pending								VALID / NEW TASK

						REF: U2 MICM 13/05/2019
		Annex to TaskO OP FLINT				FHQ U2 C IRMCM

		SERIAL		IAP REF		IR		INDICATORS & WARNINGS		Named Area of Interest		LTIOV		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset		COMMENTS

		
1		PIR 1, IR 1.1, 1,2		How are the different ethnicities supporting / taking part in different organizations (TAGs and other AGs) in the AoO?		LPs have knowledge that there are foreigners or people from another  geographical area now in neighbourhood area, who have been here since a few days/weeks/months.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		ISR COY		DTG: xxxx		DTG: xxxx		Daily

		2		PIR 1, IR 1.1. 1,2		Key leaders in AOO /villages, who are they: How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, wealthy individuals. 		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		CIMIC		DTG: xxxx		DTG: xxxx		Daily

		3		      IR 1.4, SECT IR		What non-military threats affect the local population?		Weather impact, disease present. Signs of hunger or significant needs. Crop failure.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		ISR COY, UNIT BN		DTG: xxxx		DTG: xxxx		As obtained

		4		IR 1.5		Are the LP under the influence of AGs (optional of coercive), are LP forced to hamper International Forces by any means?		Population displays fear/ no fear in Area X. Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		MALE UAS, ISR COY		DTG: xxxx		DTG: xxxx		As obtained

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		MALE UAS		DTG: xxxx		DTG: xxxx		As obtained

		F 006		IR U2 Prod		Are there villages more affiliated to each other in the AOO, or not?		Tensions between LP and foreigners or people from another area IVO DOUENTZA or DALA. LPs have  knowledge that there are foreigners or people from another area in their village who have been here since a few days/weeks/months.

		F 007		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 												As obtained

		F 008		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		F 009		 IR 10 U2 Prod		Are possible TAGs offering money to LP IOT gain information about convoys, are LP forced to hamper IF and/or MDSF by any means?

		F 010				Are LP aware of the use of IED on MSR/ secondary roads, are they warned, by who, when and how?		When doing SLE and KLE feeling of tensions or  LP are  willing to talk or just hiding when MINUSMA/IF approaching and asks questions. LP noticed "suspicious roadworks in the early mornings at MSR.

		F 011				Are there problems created by the convoys, 
hampering LP daily business?		MINUSMA convoys are hampering in their daily business, causing traffic jams, road damage. Tensions between LP and MDSF.

		F 012		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG, are any village/settlement sympathetic towards TAGs?

		F 013		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		F 014		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. LP have knowledge of possible HME or bomb factories in AOO. LP have knowledge about known smugglers.

		F 015				What are the locations of support zones?		Accessibility and movement by motorcycles, vehicles IVO GANDAMIA plateau
(New) tracks, possible supply routes. Increased transport cross border activities MONDORO - KORO axis. Changes in POL of traffic patterns, type of goods.														Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 016		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.														Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 017		U2 Prod, SE IR		Have DOGON/ DOZO or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP, and what is the percerption from LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		F 018		SIR 3.9		Strength, locations, TTPs of Serma Katibat, Gourma Katibat ISGS and Ansaroul Islam		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		F 019		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do LP trust most to provide security in their area?		Normal PoL or changing, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		F 020		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the villages?		Public signage, speech, leaf letters

		F 021		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		F 022		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		F 023		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		F 024		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		F 025		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the information infrastructure?  What NGO/IO are active within AO? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, Status of CIMIC projects.

		F 026		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		F 027				Does the area have cell phone coverage, who has access to internet and/or cell phone		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage)

		F 028		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		F 029		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		F 030		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		F 031		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 
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Qu’est-ce que |la gestion

de I'information ?




Qu’est-ce que |la gestion
de I’information ?

Classification

: CONFIDENTIEL ONU

| Degré de priorité : Immédiat

N° d'ordre

Nom de la mission de I'ONU - DI 001/00

1

Objet de la DI

Déclaration générale sur |'objet de la DI

2

Groupe date-heure demandé

demande

Groupe date-heure (GDH) correspondant a la

GDH impératif

Le GDH correspondant a la limite d'utilité de
I'information

EXPOSE DE LA DEMANDE

Avec le plus de détails possible, indiquez
clairement la nature de la demande

OBSERyAmNs

/

demande

Toute observation susceptible de préciser la

CLAssu:JCAﬂO'l\rDE

/SECURITE

souhaité

Indiquez le type de classification de sécurité

POTNT DE CONTACT

l

Indiquez (nom et numéro de contact) qui est a
I'origine/responsable de la DI

METHOI','JEIDE TRANSMISSION : La forme sous laguelle vous souhaitez gue la DI soit produite.

FHQ U2 IAL to Forces

LEGEND

is no longer

IS ALREADY TASKED

REF: IAP 007 This 1AL is dated: 14/05/2019 Pending VALID / NEW TASK
\ REF. U2 MICM 13/05/2010 Anex 0 Tasko OF FLUINT FHQ U2 C IRMCM
\\ SERIAL | 1APREF R INDICATORS & WARNINGS Named Area of Interest LTIOV | Taskedasset |Task starts DTG | Task ends DTG Pe";;‘: of s COMMENTS
\ ~ ~ l\ PR |Howare th diflerent ethnicites supporting  aking part 1 P2v® knowedge hal there are fareigners of people
\ ~ a in different organizations (TAGs and other AGs) in the. NAI 028,029,030 DTG: 00 ISR COY DTG: 00 DTG: 00¢ Daily
~ | BAN 1 11,12 AO? area, who have been here since a few
\ ~ < days/weeks/months.
\\ » R @ Key leaders in AQO hllages, who are they: How
~ 2 Hhan susceptible are they to adhere to reconciliation Religious, wealthy individuals. NAI 028,029,030 DTG: 00x cMic DTG: 0 DTG: %0 Daily
~ ol processes?
~ V4
~a
1 /‘
V4 3 IR L4 | \hat non-miltary threats affect the local population? | Veather impact, disease present. Signs of hunger or NAI 028,029,030 DTG: oo | 1SR COY: UNIT DTG: 0 DTG: %0 As obtained
SECTR significant needs. Crop failure. BN
Population displays fear/ no fear in Area X. Dwells and
Mosques are demolished in vilages, destroyed
Are the LP under the influence of AGs (optional of culivation. Closed ciinics and medical centers, ¢ UAs, 1SR
4 IR 15 coercive), are LP forced to hamper and regional centers closed,| NAI 028,020,030 oTG: 000 | MALE S DTG: 00 DTG: 00 As obtained
Forces by any means? absence of justice providers. Level of availability of
electriciy, water, sabotaged network providers'
faciles
5 IRU2Prod | o are schools affected with security issues? | \© 2°hing, Schools closed teachers not present or NAI 028,029,030 DTG oo | MALE UAS DTG: o0 DTG: x0ix As obtained
SIR 3.8 not attending schools.




Qu’est-ce gue la gestion
de ’'information ?

Survelller et transmettre au demandeur



Qu’entend-on par zones
de renseighement ?

Groupe armé
Réfugiés en provenance du pays voisin
menacés par des groupes armés
liés

Groupe armé
Groupe armeé

AOR et AIR

Besoin en information (mobilisation) ou demande
d’information (demande)



Acquisition — compétences
de base

e La clarté des objectifs (direction de la mission) est
primordiale.

 Des moyens d’acquisition de plus en plus
techniques, mais

 Chaque soldat est un capteur.




Je ne sais pas ce que je ne sais pas

Je sais ce que je ne sais pas

Je ne sais pas ce que je sais

' Je sais ce que je sais




Acquisition

Sources d’information



Sources d’iInformation

Commandant
de la force

Groupe Dét.

e Unité o
Un'Ee | bataillon de aérien
batailiion ' travail

ISR

Je ne sais pas ce que je ne sais pas

Je sais ce que je ne sais pas

\ } Je ne sais pas ce que je sais

Y 'I Je sais ce que je sais

Mobilisation par Demande d’EEIl par une
une formation supérieure formation supérieure
par la planification a l'aide d’un IAP et d’'une

opérationnelle liste/de taches dynamiques




Sources d’iInformation

ellule 0 nda Affaires

JOC/IMAC | civiles UNPOL
de O e Id 10 S

UNDSS UNMO és DDR

ae O

/

Q) O rone
2 A
A
PDdld O Ddld O
A
Je ne sais pas ce que je ne sais pas
Je sais ce que je ne sais pas
e/pbatalllo ea

Je ne sais pas ce que je sais

Je sais ce que je sais

MASIC = Cellule de centralisation du renseignement militaire




Sources d’iInformation

OSINT OSINT
Commandant
celluletyer2 de la force
de mission \

OSINT

Cellule U/G/2
de mission

Unité Unité Pét.
bataillon bataillon aerien

Je ne sais pas ce que je ne sais pas

Je sais ce que je ne sais pas

Je ne sais pas ce que je sais

‘I Je sais ce que je sais

e




Sources d’'information

Commandant
de la force

Unité Unit¢ | Groupe | Dét.
bataifion  bataillon | 98 | aérien
1 travail
ISR




Je ne sais pas ce que je ne sais pas

Je sais ce que je ne sais pas

Je ne sais pas ce que je sais

Je sais ce que je sais




Cycle d’acquisition

Cheminement d’un besoin
en Information



Cycle d’acquisition — Etape 1

A quel besoin prioritaire en renseignement tente-t-on de répondre ?
PIR 1 : Quelles menaces pésent sur la population locale ?
RAPPORTS : (exploration de données) Tirs indirects

4 MAI 2019 Attaque IDF sur objet A (aucune autre information possibles ?
connue). Menée fort probablement par le groupe armé A.

10 AVR. 2019 Attaque IDF sur camp des forces de sécurité nationales, Surveillance possible ?
1 civil blessé. Menée fort probablement par le groupe armé A. '

2 MARS 2019 Attaque sur ligne de controle ; 1 membre du groupe
armé tué.

29 JANV. 2019 Attaque CPX sur ligne de contréle par un groupe armé, Repaires possibles ?

2 membres des forces de sécurité nationales tués au combat,
10 blessés au combat et 1 membre du groupe armé tué.

Embuscades ou engins

(NOUVEAUX) BESOINS EN INFORMATION : (analyse) explosifs improvises
sur les routes possibles ?

Situation en cours proche des collines au nord de I'objet A

Information détaillée sur la présence et la force des groupes armés Objet A
Camp de déplacés,

de réfugiés ou de civils

Présence et force des groupes armés le long de la ligne de controle

Soutien aux groupes armés par la population locale (imposé ou
volontaire)

Tirs directs sur

Affiliations politiques de la population locale lobjet A possibles ?

Situation des EEl sur les routes (ligne de controle)

Liberté de mouvement sur la ligne de contrdle Surveillance possible ?

Routes de contournement possibles (zones de rassemblement
de I'’ennemi possibles)

EVALUATION ET RECOMMANDATION (en fonction de I’analyse de I’environnement
opérationnel et de I’'analyse des acteurs réalisées)




Cycle d’acquis

tion — Etape 2

Poste d’observation La cie A dOit .
? .
des forces : e Surveiller...
T Assurer
le suivi...
Poste d’observation .
des forces ? e Patrouiller...
- La cie B doit :
«— e Surveiller...
b * Assurer
Objet A le suivi...
Camp de déplacés,
deréfugiésoudecivils | .
a— La section
A o reconnaissance
doit :
Poste d'observation e Ettectuer

«— des forces ?

la surveillance
XX...

/7

/

A Poste d’observation

]
‘ Patrouille

9 NAI — position

>

NAI — zone

"\ ,--- Zone de patrouille

v/



Cycle d’acquisition — Etape 3

Tirs indirects

possibles ?

. | Surveillance possible ?
Updated DTG: Signed by LEGEND

U2 DIRECTION Date:
PIR SIR EEI INDICATORS | LTIOV | AQUIRING UNITS RFI NAI REMARKS FORMAT
1.What are [1.1What  [1.1.1 Sign of Transmissions
the threats |armed armed groupx  |on frequency Repa | res pOSS| bles ?
tothe local |groups presence? utilized by
population? |operate in armed group X.
the area? Presence of

signature Embuscades ou enginS
equipment. q o . s
explosifs improvisés

1.2 Whatis |1.2.1 Hasan Local
the attitude armed group population

sur les routes possibles ?

armed demonstrated  |display fear/no

groups intent? fear for armed Objet A

towards the group x ; :

populaton? Camp de déplaces,
Statements , ., . .
fleaf ltters) n de réfugiés ou de civils
area from
group x

Tirs directs sur
I'objet A possibles ?

Surveillance possible ?




Cycle d’acquisition

Besoins Besoins Elements Unités d’acquisition Zones d'intérét | Au plus tard le (NLT) Temps limite
prioritaires spécifiques essentiels particulier d'utilité
en renseignement | en rensignement | d'information répertoriées de l'information
(PIR) (SIR) (EEI) (NAI) (LTIOV)
=
<| @ a 55
@ 8=
G| O ® ce

. L el %dmt ' La cie B doit : La section
) Surveiller... e Surveiller... reconnaissance doit :
AI—SS urer * Assurer * Effectuer
U2 LA su:w.... le suivi... la surveillance xx...
e Patrouiller... -

Taches paralleles aux opérations appuyees
d’un plan d’acquisition d’informations fourni
par le service du renseignement militaire



Cycle d’acquisition

FRAGO REFERENCE

1. SITUATION
a. General
Acquired information suggests AK 74 weapons are being stored and sold in the vicinity of NAI 01.

b. Threat Assessment
The threat level in NAI 01 is assessed to be LOW.

2. MISSION

a. Own mission

To conduct patrolling and overt surveillance in NAI 01 to establish the presence of armed actors and
weapon systems.

3. EXECUTION
a. Tasks

1. A Rifle Company, 1 Rifle Battalion
Conduct patrolling in NAI 01 with focus on the village of YYY (MGRS XXXX).
Patrolling is to be conducted from DTG XXXX to DTG XXXX.

2. 3 Recce Platoon

Conduct static overt surveillance against road Alfa and Bravo (MGRS XXXX)

Surveillance is to be conducted from DTG XXXX to DTG XXXX.

Information requirement: Collect and report according to Intelligence Acquisition LIST, Appendix ZZ

4. SERVICE SUPPORT
All units are to bring one (1) Day of supply (DOS).

5. COMMAND/SIGNAL

a. Command and Control

A Rifle Company is to co-ordinate all patrol and surveillance activity in NAI 11.
b. Report and returns

Written patrol reports are to be submitted to Bn/S2 NLT DTG XXXX
Patrol debrief will be conducted DTG XXXX.

Taches paralleles aux opérations,
demande de renseignement militaire




Je ne sais pas ce que je ne sais pas

Je sais ce que je ne sais pas

Je ne sais pas ce que je sais

Je sais ce que je sais




Acquisition

Pratiques exemplaires :
exemple tiré d’une mission
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Pratigues exemplaires :
exemple tiré d’une mission




AGENDA

		 AGENDA



		Participants

		Leadership Guidance/change in subjects/CCIR/area priorities

		PIR Upcoming AR Needs

		ARM Plans - UAS/ISR Assets 

		IAL

		Miscellanous/Closing remarks































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Intel Update Prior or Sect.wise









































 PIR Upcoming AR Needs

		PIR/IR No.		REQUIREMENT		ORIGINATOR		PROCESS Responsibility		NAI		LTIOV		TASKED (IAL)		COMMENTS





		IR 1		Replaced Key Leaders in villages?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 2		New Self-Defence camps, locations?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 3		Dynamics with local initatives?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 4		Projects of NGO influencing AOO?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 5		IDP Camps, reinsertion of refugees?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX

		IR 6		Mobile DOZO Locations		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2

		IR 7		Schools affected, security issues?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 8		Areas with more aggressive intrusion by ethnic groups?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX

		IR 9		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr				 		YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 10		Where are there signs indicating  increased recruitment, mobilization and propaganda?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 11		What is the relationship between the local population and AG's?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 12		Proof of cooperation between HSCUA and Ansar Aldine?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 13		Are HSCUA and Ansar Aldine going to be opposite forces?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 14		In which areas does CMA try to expand/sustain presence?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 15		In which areas does GATIA try to expand/sustain presence?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 16		What is the original supply location of the components used for IEDs?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 17		Where are the components being mixed for use in IEDs?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 18		Who is the originator of the IED planning?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 20		To which group(s) are the IED spotters and/or emplacers linked to?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 21		Who is supplying Serma Katibat?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 22		Which tracks are being used for movement S to N?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 23		Which tracks are being used in the  mountain area/slopes?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		ORYX

		IR 24		Determination of vegetation, soil, rocks		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 28		Changes in soil and tracks		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 29		Did LP see MINUSMA during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 30		Did LPs receive MINUSMA messages? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 31		Did LPs see an increase in security in the area? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 32		Who to the LPs view as the legitimate security provider?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 33		Do LPs have confidence in the MSDF to provide security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 34		Are LPs influenced by TAGs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 35		Have LPs received messages from TAGs after the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 36		Do LPs see improvement to their daily life during/after the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 38		Did LPs see MINUSMA during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 39		Did LPs see an increase in security during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 40		Who to the LPs view as the legitimate security provider?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 41		Have the LPs participated in alternative dispute resolution mechanisms to address intercommunal violence?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 42		Do the LPs feel under threat due to their tribal affiliation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 44		Are LPs optimistic of better intercommunal relations? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 45		Do the LPs support the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 46		Do the CAG support the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 47		Do the LPs view the DDR process as effective?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 48		What are the perceived barriers to the implementation of the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 55		Do the LPs view the DDR process as effective?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 57		Do LPs participate in the elections?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 58		Do LPs view elections as fair and impartial?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 59		Do LPs view elections as representative?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 60		Do LPs view MINUSMA as neutral? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 61		Are LPs coerced to avoid elections or support a particular party? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 62		How do the LP perceive MINUSMA		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 63		How do the LP perceive IF (i.e Barkhane)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 64		What are the primary security concerns of the LP?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 65		What are the primary threats to the LP (i.e food security, water, etc)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 66		Who do the LPs see as the primary provider of security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 67		Who would the LP prefer to provide security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 68		What is the status of the educational system (where do LPs go to school, who goes to school, what type of school)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 69		Have schools been shut down?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 70		What is the literacy rate amongst the LPs.		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 71		Do LPs have access to medical services?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 72		Are medical services adequate?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 73		Do LPs trust local GoM governance institutions? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 74		Where do LPs get their information (radio, word of mouth, online, etc)?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 75		Who are trusted sources of information within the community?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 77		What language is spoken?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 78		Do the LPs have internet access?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 79		Do the LPs have cell phone access?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 80		Does the area have cell phone coverage?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 81		Do the LPs have access to radio?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 82		What radio stations to the LPs listen to?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 83		Have the LPs heard MINUSMA messaging?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 84		Do the LPs trust MINUSMA messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 85		Have the LPs heard GoM messaging?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 86		Do the LPs trust GoM messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 87		What is the main economy in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 88		What is the unemployment rate in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 89		What is the LP perception of the Peace Process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 90		Do LPs understand the MINUSMA Mandate?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 91		Do LPs support the Terrorist Armed Groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 92		Can LPs identify TAG leadership?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 93		What are the LPs perception of Self defence groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 94		Are there IDPs present in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 95		What caused the IDPs to move from their homes?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 96		How long have they been away from their homes?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 97		Do the IDPs receive support from NGOs/IOs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 98		What is required for IDPs to return to the home?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 99		Do armed groups exert an influence on the LPs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 100		Is there extremist preaching in the mosques?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 101		Do LPs receive armed group messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 102		Do LPs feel threatened by Armed Groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES
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		Civilian Contractor		HERMES 057P		CREW REST										OP FLINT								OP FLINT								Retask to Route Recce MSR xx								OP FLINT								OP FLINT						CREW REST										OP FERRIER								OP ORYX								OP ORYX								OP ORYX								OP FERRIER						CREW REST								CREW REST										RR MSR O								RR MSR O								RR MSR O								RR MSR O

				HERMES 058P										UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE																																																SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE

				HERMES 059P										RFI nr xxxx								IAL POL NAI 029								ENGINE CX								ENGINE CX								Retask RFI nr xxxx								Retask RFI nr xxxx								SPARE								SPARE																																																SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE

		LOA		HERON 613P										RFI nr xxxx								Retask RFI nr xxxx								NO FLY - But Alert								Pending										Retask to City A						Pending								RFI nr xxxx

				HERON 614P						Force Protection OP TECKEL V NAI 028												CREW REST										Static overwatch TASSIGA NAI 028												OP FOLON 2 - AA POL										NO FLY - But Alert														DEU ISR TF										CREW REST										TIN TECHORI								TELATAY/ Convoy Support								Force Protection xx Bn								Convoy Support 								Static overwatch UN Camp Sector North								Static overwatch UN Camp Sector North								RFI nr xx								RFI nr xx

		01 ISR TF		Recce Patrol				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																						HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx

		01 ISR TF		FHT				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																						HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx

		02 ISR TF		LRRP		COLLECTING IAL, Appendix to Annex D, FragO 001 FOLON 2

		Sector A, xxBat		xx Coy										COLLECTING NAI xx, IAL still pending
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				CHINOOK































































































ARM Midterm
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				UAS HERMES		RFI		RFI		IAL		RFI		RFI		RFI		IAL		IAL		IAL		IAL		IAL		IAL		RFI		Rest		Rest		IAL

				UAS HERON		IAL		RFI		RFI		IAL		RFI		RFI		IAL		IAL		RFI		RFI		Rest		RFI		IAL		IAL		RFI		IAL

		HeliDet		HeliDet GRIFFIN

		HeliDet		MD 500

		01 ISR TF		Recce Patrol				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																		CTL DOUENTZA

		01 ISR TF		T UAS				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																		CTL DOUENTZA

		02 ISR TF		LRRP		COLLECTING IAL, Appendix to Annex D, FragO 001 FOLON 2

		xxBat		xx Coy										COLLECTING IR TELATAY, IAL still pending











































































IAL FOLON 2

																LEGEND				Task is no longer valid				IS ALREADY TASKED

																				VALID / NEW TASK



		SERIAL		IAP REF		REQUEST

carwal02: carwal02:
		INDICATOR		Named Area of Interest		LTIOV

carwal02: carwal02:
Latest Time In Order to be Valid
Enough time for processing needs to be encounted 				

carwal02: carwal02:
RFI mallen bör vara synkad mot dessa		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset

carwal02: carwal02:
Skall sensorn rapportera regelbundet? I så fall med vilken intervall?		FORMAT		COMMENTS

carwal02: carwal02:
Viktigaste rutan...
Här förklaras på enkelt språk vilken effekt som vill uppnås. 
Enheter eller sensorer fyller i detta fält utförligt.
Ligger till grund för dialog under mötet.

		1		PIR 1, SIR 1.3, U2 Prod		What is the ethnic composition of the villages in AOO?		Different structure of huts 												Daily		Intrep		To get a better picture of when inter-ethnic clashes started

		2		PIR 4,    SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the main routes in AOO used by IDP?		Signs of bonfires along routes. Litter.												As obtained

		3		SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the attitudes within LP that could have an influence on MINUSMA/MDSF?														As obtained

		4		IR U2 Prod		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.																To get a picture of AO of MACINA KATIBAT AND AI intertwines

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.												Daily				To get a picture of who is the key leader and security provider in AOO, incl how AI is fuelling inter-ethnic conflict.

		6		U2 Prod IR		Are there villages more affiliated to each other in the district?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 																Better understanding of the status of camps, performance of patrollong , manning in CP

		7		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 												As obtained				To clarify if DOZO new TTP

		8		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		9		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG?

		10		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		11		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 

		12		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.

		13		U2 Prod, SE IR		Have DOZO/DOGON or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		14		SIR 3.9		To what level cooperate AI and MK in AOO?		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		15		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do people trust most to provide security in their area?		Normal PoL, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		16		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the village? 		Public signage, speech, leaf letters

		17		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		18		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		19		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		20		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		21		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the informational infrastructure?  What NGO/IO are active within the village? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, 

		22		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		23		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		24		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		25		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		26		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP ORYX

														LEGEND				Task is no longer valid				IS ALREADY TASKED

																		VALID / NEW TASK



		SERIAL		ICP REF		REQUEST

carwal02: carwal02:
		INDICATOR		LTIOV

carwal02: carwal02:
Latest Time In Order to be Valid
Tid för bearbetning skall beaktas, t ex mängden rådata som skall analyseras.				

carwal02: carwal02:
RFI mallen bör vara synkad mot dessa		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset

carwal02: carwal02:
Skall sensorn rapportera regelbundet? I så fall med vilken intervall?		FORMAT		COMMENTS

carwal02: carwal02:
Viktigaste rutan...
Här förklaras på enkelt språk vilken effekt som vill uppnås. 
Enheter eller sensorer fyller i detta fält utförligt.
Ligger till grund för dialog under mötet.

		1		PIR 1, SIR 1.3, U2 Prod		What is the ethnic composition of the villages in AOO?		Different structure of huts 										Daily		Intrep		To get a better picture of when inter-ethnic clashes started

		2		PIR 4,    SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the main routes in AOO used by IDP?		Signs of bonfires along routes. Litter.										As obtained

		3		SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the attitudes within LP that could have an influence on MINUSMA/MDSF?												As obtained

		4		IR U2 Prod		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.														To get a picture of AO of MACINA KATIBAT AND AI intertwines

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.										Daily				To get a picture of who is the key leader and security provider in AOO, incl how AI is fuelling inter-ethnic conflict.

		6		U2 Prod IR		Are there villages more affiliated to each other in the district?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 														Better understanding of the status of camps, performance of patrollong , manning in CP

		7		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 										As obtained				To clarify if DOZO new TTP

		8		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		9		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG?

		10		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		11		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 

		12		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.

		13		U2 Prod, SE IR		Have DOZO/DOGON or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		14		SIR 3.9		To what level cooperate AI and MK in AOO?		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		15		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do people trust most to provide security in their area?		Normal PoL, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		16		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the village? 		Public signage, speech, leaf letters

		17		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		18		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		19		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		20		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		21		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the informational infrastructure?  What NGO/IO are active within the village? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, 

		22		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		23		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		24		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		25		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		26		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP FLINT (2)

						FHQ U2 IAL to Forces										LEGEND				Task is no longer valid		IS ALREADY TASKED

						REF: IAP XXX
		This IAL is dated: 14/05/2019				Pending								VALID / NEW TASK

						REF: U2 MICM 13/05/2019
		Annex to TaskO OP FLINT				FHQ U2 C IRMCM

		SERIAL		IAP REF		IR		INDICATORS & WARNINGS		Named Area of Interest		LTIOV		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		FORMAT		COMMENTS

		
1		PIR 1, IR 1.1, 1,2, EEI 1.1.1		Sign of armed group x presence?
		Transmissions on frequency utilized by armed group x
Presence of signature equipment
LPs have knowledge that there are foreigners or people from another  geographical area now in neighbourhood area, who have been here since a few days/weeks/months.		NAI 028,029,030

		2		 G2 RFI xxx		Key leaders in AOO /villages, who are they: How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, wealthy individuals. 		NAI 028,029,030

		3		SIR 1.2		What is the attitude armed groups towards the population
		Population displays fear/ no fear in Area X. Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.		NAI 030

		4		     SIR 1.4, G2 RFI xxx		What non-military threats affect the local population?		Weather impact, disease present. Signs of hunger or significant needs. Crop failure.		NAI 028,029,030

		4		IR 1.5		Are the LP under the influence of AGs (optional of coercive), are LP forced to hamper International Forces by any means?		Population displays fear/ no fear in Area X. Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.		NAI 028,029,030

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8				No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.		NAI 028,029,030

		F 006		IR U2 Prod		Are there villages more affiliated to each other in the AOO, or not?		Tensions between LP and foreigners or people from another area IVO DOUENTZA or DALA. LPs have  knowledge that there are foreigners or people from another area in their village who have been here since a few days/weeks/months.

		F 007		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 												As obtained

		F 008		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		F 009		 IR 10 U2 Prod		Are possible TAGs offering money to LP IOT gain information about convoys, are LP forced to hamper IF and/or MDSF by any means?

		F 010				Are LP aware of the use of IED on MSR/ secondary roads, are they warned, by who, when and how?		When doing SLE and KLE feeling of tensions or  LP are  willing to talk or just hiding when MINUSMA/IF approaching and asks questions. LP noticed "suspicious roadworks in the early mornings at MSR.

		F 011				Are there problems created by the convoys, 
hampering LP daily business?		MINUSMA convoys are hampering in their daily business, causing traffic jams, road damage. Tensions between LP and MDSF.

		F 012		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG, are any village/settlement sympathetic towards TAGs?

		F 013		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		F 014		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. LP have knowledge of possible HME or bomb factories in AOO. LP have knowledge about known smugglers.

		F 015				What are the locations of support zones?		Accessibility and movement by motorcycles, vehicles IVO GANDAMIA plateau
(New) tracks, possible supply routes. Increased transport cross border activities MONDORO - KORO axis. Changes in POL of traffic patterns, type of goods.														Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 016		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.														Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 017		U2 Prod, SE IR		Have DOGON/ DOZO or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP, and what is the percerption from LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		F 018		SIR 3.9		Strength, locations, TTPs of Serma Katibat, Gourma Katibat ISGS and Ansaroul Islam		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		F 019		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do LP trust most to provide security in their area?		Normal PoL or changing, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		F 020		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the villages?		Public signage, speech, leaf letters

		F 021		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		F 022		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		F 023		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		F 024		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		F 025		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the information infrastructure?  What NGO/IO are active within AO? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, Status of CIMIC projects.

		F 026		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		F 027				Does the area have cell phone coverage, who has access to internet and/or cell phone		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage)

		F 028		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		F 029		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		F 030		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		F 031		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP FLINT

						FHQ U2 IAL to Forces										LEGEND				Task is no longer valid		IS ALREADY TASKED

						REF: IAP 007 
		This IAL is dated: 14/05/2019				Pending								VALID / NEW TASK

						REF: U2 MICM 13/05/2019
		Annex to TaskO OP FLINT				FHQ U2 C IRMCM

		SERIAL		IAP REF		IR		INDICATORS & WARNINGS		Named Area of Interest		LTIOV		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset		COMMENTS

		
1		PIR 1, IR 1.1, 1,2		How are the different ethnicities supporting / taking part in different organizations (TAGs and other AGs) in the AoO?		LPs have knowledge that there are foreigners or people from another  geographical area now in neighbourhood area, who have been here since a few days/weeks/months.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		ISR COY		DTG: xxxx		DTG: xxxx		Daily

		2		PIR 1, IR 1.1. 1,2		Key leaders in AOO /villages, who are they: How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, wealthy individuals. 		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		CIMIC		DTG: xxxx		DTG: xxxx		Daily

		3		      IR 1.4, SECT IR		What non-military threats affect the local population?		Weather impact, disease present. Signs of hunger or significant needs. Crop failure.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		ISR COY, UNIT BN		DTG: xxxx		DTG: xxxx		As obtained

		4		IR 1.5		Are the LP under the influence of AGs (optional of coercive), are LP forced to hamper International Forces by any means?		Population displays fear/ no fear in Area X. Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		MALE UAS, ISR COY		DTG: xxxx		DTG: xxxx		As obtained

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		MALE UAS		DTG: xxxx		DTG: xxxx		As obtained

		F 006		IR U2 Prod		Are there villages more affiliated to each other in the AOO, or not?		Tensions between LP and foreigners or people from another area IVO DOUENTZA or DALA. LPs have  knowledge that there are foreigners or people from another area in their village who have been here since a few days/weeks/months.

		F 007		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 												As obtained

		F 008		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		F 009		 IR 10 U2 Prod		Are possible TAGs offering money to LP IOT gain information about convoys, are LP forced to hamper IF and/or MDSF by any means?

		F 010				Are LP aware of the use of IED on MSR/ secondary roads, are they warned, by who, when and how?		When doing SLE and KLE feeling of tensions or  LP are  willing to talk or just hiding when MINUSMA/IF approaching and asks questions. LP noticed "suspicious roadworks in the early mornings at MSR.

		F 011				Are there problems created by the convoys, 
hampering LP daily business?		MINUSMA convoys are hampering in their daily business, causing traffic jams, road damage. Tensions between LP and MDSF.

		F 012		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG, are any village/settlement sympathetic towards TAGs?

		F 013		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		F 014		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. LP have knowledge of possible HME or bomb factories in AOO. LP have knowledge about known smugglers.

		F 015				What are the locations of support zones?		Accessibility and movement by motorcycles, vehicles IVO GANDAMIA plateau
(New) tracks, possible supply routes. Increased transport cross border activities MONDORO - KORO axis. Changes in POL of traffic patterns, type of goods.														Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 016		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.														Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 017		U2 Prod, SE IR		Have DOGON/ DOZO or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP, and what is the percerption from LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		F 018		SIR 3.9		Strength, locations, TTPs of Serma Katibat, Gourma Katibat ISGS and Ansaroul Islam		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		F 019		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do LP trust most to provide security in their area?		Normal PoL or changing, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		F 020		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the villages?		Public signage, speech, leaf letters

		F 021		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		F 022		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		F 023		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		F 024		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		F 025		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the information infrastructure?  What NGO/IO are active within AO? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, Status of CIMIC projects.

		F 026		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		F 027				Does the area have cell phone coverage, who has access to internet and/or cell phone		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage)

		F 028		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		F 029		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		F 030		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		F 031		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 
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Gestion de I’|AP

Aquisition Management Plan 14-maj 15-maj 16-maj 17-maj 18-maj 19-maj 20-maj
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RET KU
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HERON 613P Retask RFI nr %0 NO FLY - But Alert Pending Retas';m iy Pending
LOA
HERON 614P R R NO FLY - But Alert
01 ISR TF Recce Patrol
01ISRTF FHT
02 ISR TF LRRP
Sector A, xxBat xx Coy COLLECTING NAI xx, IAL still pending
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AGENDA

		 AGENDA



		Participants

		Leadership Guidance/change in subjects/CCIR/area priorities

		PIR Upcoming AR Needs

		ARM Plans - UAS/ISR Assets 

		IAL

		Miscellanous/Closing remarks































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Intel Update Prior or Sect.wise









































 PIR Upcoming AR Needs

		PIR/IR No.		REQUIREMENT		ORIGINATOR		PROCESS Responsibility		NAI		LTIOV		TASKED (IAL)		COMMENTS





		IR 1		Replaced Key Leaders in villages?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 2		New Self-Defence camps, locations?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 3		Dynamics with local initatives?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 4		Projects of NGO influencing AOO?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 5		IDP Camps, reinsertion of refugees?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX

		IR 6		Mobile DOZO Locations		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2

		IR 7		Schools affected, security issues?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 8		Areas with more aggressive intrusion by ethnic groups?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX

		IR 9		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr				 		YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 10		Where are there signs indicating  increased recruitment, mobilization and propaganda?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 11		What is the relationship between the local population and AG's?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 12		Proof of cooperation between HSCUA and Ansar Aldine?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 13		Are HSCUA and Ansar Aldine going to be opposite forces?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 14		In which areas does CMA try to expand/sustain presence?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 15		In which areas does GATIA try to expand/sustain presence?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 16		What is the original supply location of the components used for IEDs?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 17		Where are the components being mixed for use in IEDs?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 18		Who is the originator of the IED planning?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 20		To which group(s) are the IED spotters and/or emplacers linked to?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 21		Who is supplying Serma Katibat?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 22		Which tracks are being used for movement S to N?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 23		Which tracks are being used in the  mountain area/slopes?		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		ORYX

		IR 24		Determination of vegetation, soil, rocks		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 28		Changes in soil and tracks		U2 Prod		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 29		Did LP see MINUSMA during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 30		Did LPs receive MINUSMA messages? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 31		Did LPs see an increase in security in the area? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 32		Who to the LPs view as the legitimate security provider?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 33		Do LPs have confidence in the MSDF to provide security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 34		Are LPs influenced by TAGs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 35		Have LPs received messages from TAGs after the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 36		Do LPs see improvement to their daily life during/after the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 38		Did LPs see MINUSMA during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 39		Did LPs see an increase in security during the operation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 40		Who to the LPs view as the legitimate security provider?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 41		Have the LPs participated in alternative dispute resolution mechanisms to address intercommunal violence?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 42		Do the LPs feel under threat due to their tribal affiliation?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 44		Are LPs optimistic of better intercommunal relations? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 45		Do the LPs support the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 46		Do the CAG support the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 47		Do the LPs view the DDR process as effective?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 48		What are the perceived barriers to the implementation of the DDR process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						CLARIFICATION

		IR 55		Do the LPs view the DDR process as effective?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 57		Do LPs participate in the elections?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 58		Do LPs view elections as fair and impartial?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 59		Do LPs view elections as representative?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 60		Do LPs view MINUSMA as neutral? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 61		Are LPs coerced to avoid elections or support a particular party? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 62		How do the LP perceive MINUSMA		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 63		How do the LP perceive IF (i.e Barkhane)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 64		What are the primary security concerns of the LP?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 65		What are the primary threats to the LP (i.e food security, water, etc)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 66		Who do the LPs see as the primary provider of security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 67		Who would the LP prefer to provide security?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 68		What is the status of the educational system (where do LPs go to school, who goes to school, what type of school)		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 69		Have schools been shut down?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 70		What is the literacy rate amongst the LPs.		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 71		Do LPs have access to medical services?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 72		Are medical services adequate?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 73		Do LPs trust local GoM governance institutions? 		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 74		Where do LPs get their information (radio, word of mouth, online, etc)?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 75		Who are trusted sources of information within the community?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES		FOLON, FOLON 2, ORYX, FLINT

		IR 77		What language is spoken?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 78		Do the LPs have internet access?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 79		Do the LPs have cell phone access?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 80		Does the area have cell phone coverage?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 81		Do the LPs have access to radio?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 82		What radio stations to the LPs listen to?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 83		Have the LPs heard MINUSMA messaging?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 84		Do the LPs trust MINUSMA messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 85		Have the LPs heard GoM messaging?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 86		Do the LPs trust GoM messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 87		What is the main economy in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 88		What is the unemployment rate in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 89		What is the LP perception of the Peace Process?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 90		Do LPs understand the MINUSMA Mandate?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 91		Do LPs support the Terrorist Armed Groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 92		Can LPs identify TAG leadership?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 93		What are the LPs perception of Self defence groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 94		Are there IDPs present in the area?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 95		What caused the IDPs to move from their homes?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 96		How long have they been away from their homes?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 97		Do the IDPs receive support from NGOs/IOs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 98		What is required for IDPs to return to the home?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						PLANNED

		IR 99		Do armed groups exert an influence on the LPs?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 100		Is there extremist preaching in the mosques?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 101		Do LPs receive armed group messages?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES

		IR 102		Do LPs feel threatened by Armed Groups?		U3 InfoOps 		TBD internally U2 Prod/Curr						YES





ARM Short 

		Aquisition Management Plan				14-May								15-May								16-May								17-May								18-May								19-May								20-May								21-May								22-May								23-May								24-May								25-May								26-May								27-May								28-May								29-May								30-May								31-May								1-Jun								2-Jun								3-Jun								4-Jun								5-Jun								6-Jun								7-Jun								8-Jun								9-Jun								10-Jun								11-Jun								12-Jun								13-Jun								14-Jun								15-Jun								29-May								16-Jun								17-Jun
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		Civilian Contractor		HERMES 057P		CREW REST										OP FLINT								OP FLINT								Retask to Route Recce MSR xx								OP FLINT								OP FLINT						CREW REST										OP FERRIER								OP ORYX								OP ORYX								OP ORYX								OP FERRIER						CREW REST								CREW REST										RR MSR O								RR MSR O								RR MSR O								RR MSR O

				HERMES 058P										UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								RFI nr xxxx								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE								UNSERVICEABLE																																																SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE

				HERMES 059P										RFI nr xxxx								IAL POL NAI 029								ENGINE CX								ENGINE CX								Retask RFI nr xxxx								Retask RFI nr xxxx								SPARE								SPARE																																																SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE								SERVICEABLE

		LOA		HERON 613P										RFI nr xxxx								Retask RFI nr xxxx								NO FLY - But Alert								Pending										Retask to City A						Pending								RFI nr xxxx

				HERON 614P						Force Protection OP TECKEL V NAI 028												CREW REST										Static overwatch TASSIGA NAI 028												OP FOLON 2 - AA POL										NO FLY - But Alert														DEU ISR TF										CREW REST										TIN TECHORI								TELATAY/ Convoy Support								Force Protection xx Bn								Convoy Support 								Static overwatch UN Camp Sector North								Static overwatch UN Camp Sector North								RFI nr xx								RFI nr xx

		01 ISR TF		Recce Patrol				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																						HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx

		01 ISR TF		FHT				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																						HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx

		02 ISR TF		LRRP		COLLECTING IAL, Appendix to Annex D, FragO 001 FOLON 2

		Sector A, xxBat		xx Coy										COLLECTING NAI xx, IAL still pending
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ARM Midterm

		Aquisition management plan				WEEK 20														WEEK 21														WEEK 22														WEEK 23														WEEK 24														WEEK 21								WEEK 22								WEEK 23								WEEK 24								WEEK 25								WEEK 26								WEEK 27								WEEK 28																SUN 21SEP, D+46

		UNIT 		ASSETS		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		01		02		3		04		05		06		07		08		09		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		23		24		25		26		27		28		29		30		01		2		03		04		05		6		07		08		09		10		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24		0-6		6-12		6-18		18-24

				UAS HERMES		RFI		RFI		IAL		RFI		RFI		RFI		IAL		IAL		IAL		IAL		IAL		IAL		RFI		Rest		Rest		IAL

				UAS HERON		IAL		RFI		RFI		IAL		RFI		RFI		IAL		IAL		RFI		RFI		Rest		RFI		IAL		IAL		RFI		IAL

		HeliDet		HeliDet GRIFFIN

		HeliDet		MD 500

		01 ISR TF		Recce Patrol				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																		CTL DOUENTZA

		01 ISR TF		T UAS				HOTO - FRAMEWORK OPS, IAL OP xxxx																																																																																																		CTL DOUENTZA

		02 ISR TF		LRRP		COLLECTING IAL, Appendix to Annex D, FragO 001 FOLON 2

		xxBat		xx Coy										COLLECTING IR TELATAY, IAL still pending











































































IAL FOLON 2

																LEGEND				Task is no longer valid				IS ALREADY TASKED

																				VALID / NEW TASK



		SERIAL		IAP REF		REQUEST

carwal02: carwal02:
		INDICATOR		Named Area of Interest		LTIOV

carwal02: carwal02:
Latest Time In Order to be Valid
Enough time for processing needs to be encounted 				

carwal02: carwal02:
RFI mallen bör vara synkad mot dessa		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset

carwal02: carwal02:
Skall sensorn rapportera regelbundet? I så fall med vilken intervall?		FORMAT		COMMENTS

carwal02: carwal02:
Viktigaste rutan...
Här förklaras på enkelt språk vilken effekt som vill uppnås. 
Enheter eller sensorer fyller i detta fält utförligt.
Ligger till grund för dialog under mötet.

		1		PIR 1, SIR 1.3, U2 Prod		What is the ethnic composition of the villages in AOO?		Different structure of huts 												Daily		Intrep		To get a better picture of when inter-ethnic clashes started

		2		PIR 4,    SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the main routes in AOO used by IDP?		Signs of bonfires along routes. Litter.												As obtained

		3		SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the attitudes within LP that could have an influence on MINUSMA/MDSF?														As obtained

		4		IR U2 Prod		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.																To get a picture of AO of MACINA KATIBAT AND AI intertwines

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.												Daily				To get a picture of who is the key leader and security provider in AOO, incl how AI is fuelling inter-ethnic conflict.

		6		U2 Prod IR		Are there villages more affiliated to each other in the district?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 																Better understanding of the status of camps, performance of patrollong , manning in CP

		7		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 												As obtained				To clarify if DOZO new TTP

		8		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		9		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG?

		10		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		11		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 

		12		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.

		13		U2 Prod, SE IR		Have DOZO/DOGON or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		14		SIR 3.9		To what level cooperate AI and MK in AOO?		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		15		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do people trust most to provide security in their area?		Normal PoL, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		16		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the village? 		Public signage, speech, leaf letters

		17		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		18		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		19		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		20		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		21		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the informational infrastructure?  What NGO/IO are active within the village? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, 

		22		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		23		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		24		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		25		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		26		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP ORYX

														LEGEND				Task is no longer valid				IS ALREADY TASKED

																		VALID / NEW TASK



		SERIAL		ICP REF		REQUEST

carwal02: carwal02:
		INDICATOR		LTIOV

carwal02: carwal02:
Latest Time In Order to be Valid
Tid för bearbetning skall beaktas, t ex mängden rådata som skall analyseras.				

carwal02: carwal02:
RFI mallen bör vara synkad mot dessa		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Period of report for asset

carwal02: carwal02:
Skall sensorn rapportera regelbundet? I så fall med vilken intervall?		FORMAT		COMMENTS

carwal02: carwal02:
Viktigaste rutan...
Här förklaras på enkelt språk vilken effekt som vill uppnås. 
Enheter eller sensorer fyller i detta fält utförligt.
Ligger till grund för dialog under mötet.

		1		PIR 1, SIR 1.3, U2 Prod		What is the ethnic composition of the villages in AOO?		Different structure of huts 										Daily		Intrep		To get a better picture of when inter-ethnic clashes started

		2		PIR 4,    SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the main routes in AOO used by IDP?		Signs of bonfires along routes. Litter.										As obtained

		3		SIR 1.3,     U2 Prod IR, SE IR		Which are the attitudes within LP that could have an influence on MINUSMA/MDSF?												As obtained

		4		IR U2 Prod		Which are the main areas of clashes, most problematic/tensed village area?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.														To get a picture of AO of MACINA KATIBAT AND AI intertwines

		5		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.										Daily				To get a picture of who is the key leader and security provider in AOO, incl how AI is fuelling inter-ethnic conflict.

		6		U2 Prod IR		Are there villages more affiliated to each other in the district?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 														Better understanding of the status of camps, performance of patrollong , manning in CP

		7		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 										As obtained				To clarify if DOZO new TTP

		8		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		9		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG?

		10		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		11		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 

		12		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.

		13		U2 Prod, SE IR		Have DOZO/DOGON or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		14		SIR 3.9		To what level cooperate AI and MK in AOO?		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		15		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do people trust most to provide security in their area?		Normal PoL, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		16		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the village? 		Public signage, speech, leaf letters

		17		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		18		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		19		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		20		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		21		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the informational infrastructure?  What NGO/IO are active within the village? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, 

		22		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		23		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		24		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		25		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		26		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 













































































































IAL OP FLINT

						FHQ U2 IAL to Forces										LEGEND						Task is no longer valid		IS ALREADY TASKED

						REF: IAP 007 
		This IAL is dated: 14/05/2019				Pending										VALID / NEW TASK

						REF: U2 MICM 13/05/2019
		Annex to TaskO OP FLINT				FHQ U2 C IRMCM

		SERIAL EEI U2		IAP REF		IR		INDICATORS & WARNINGS		Named Area of Interest		LTIOV		Tasked asset		Task starts DTG		Task ends DTG		Phase		Period of report for asset		COMMENTS

		
F 001		PIR 1, SIR 1.3, IR 1.1, 1,2		How are the different ethnicities supporting / taking part in different organizations (TAGs and other AGs) in the AoO?		LPs have knowledge that there are foreigners or people from another  geographical area now in neighbourhood area, who have been here since a few days/weeks/months.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		ISR COY

		F 002		PIR 1, IR 1.1. 1,2    SECT IR		Key leaders in AOO /villages, who are they: How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, wealthy individuals. 		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		CIMIC

		F 003		      IR 1.5, SECT IR		What non-military threats afect the local population?		Weather impact, disease present. Signs of hunger or significant needs. Crop failure.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		ISR COY, UNIT BN								As obtained

		F 004		IR 1.5		Are the LP under the influence of AGs (optional of coercive), are LP forced to hamper International Forces by any means?		Dwells and Mosques are demolished in villages, destroyed cultivation. Closed clinics and medical centers, Government and regional administration centers closed, absence of justice providers. Level of availability of electricity, water, sabotaged network providers’ facilities.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		MALE UAS, ISR COY

		F 005		IR U2 Prod
 SIR 3.8		Where are schools affected with security issues?		No teaching, Schools closed teachers not present or not attending schools.		NAI 028,029,030		DTG: xxxx		MALE UAS

		F 006		IR U2 Prod		Are there villages more affiliated to each other in the AOO, or not?		Tensions between LP and foreigners or people from another area IVO DOUENTZA or DALA. LPs have  knowledge that there are foreigners or people from another area in their village who have been here since a few days/weeks/months.

		F 007		SIR 3.2/3.4		Do LP have any knowledge of radical preaching / teaching/indoctrination of LP/students?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. 														As obtained

		F 008		SIR 3.2/3.4		Do LP have knowledge of groups and locations where mines/ IED being used?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence.

		F 009		 IR 10 U2 Prod		Are possible TAGs offering money to LP IOT gain information about convoys, are LP forced to hamper IF and/or MDSF by any means?

		F 010				Are LP aware of the use of IED on MSR/ secondary roads, are they warned, by who, when and how?		When doing SLE and KLE feeling of tensions or  LP are  willing to talk or just hiding when MINUSMA/IF approaching and asks questions. LP noticed "suspicious roadworks in the early mornings at MSR.

		F 011				Are there problems created by the convoys, 
hampering LP daily business?		MINUSMA convoys are hampering in their daily business, causing traffic jams, road damage. Tensions between LP and MDSF.

		F 012		SIR 3.8,     SE IR		What is the attitude of LP towards AG, are any village/settlement sympathetic towards TAGs?

		F 013		IR U2 Prod, U3 INFOOPS
 SIR 3.8,    SN IR		Key leaders in AOO/villages/ How susceptible are they to adhere to reconciliation processes?		Religious, Aminekol, wealthy individuals 

		F 014		SIR 3.9		Where are signs indicating recruitment, mobilization and propaganda?		People gathering in walled, non-residential compound away from local populace insight. LP avoiding MINUSMA presence. LP have knowledge of possible HME or bomb factories in AOO. LP have knowledge about known smugglers.

		F 015				What are the locations of support zones?		Accessibility and movement by motorcycles, vehicles IVO GANDAMIA plateau
(New) tracks, possible supply routes. Increased transport cross border activities MONDORO - KORO axis. Changes in POL of traffic patterns, type of goods.																Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 016		SIR 1.4
IR U2 Prod		Where are locations of self-defense camps, equipment, organization and support of LP? DOZO in possession of automatic weapons instead of traditional hunting rifles?		Camps of about 200 m x 300 m with fires at the periphery, armed PU and/or collective weapon in the center, a ‘kitchen’ area, and a place parked MC together. Barrels / Fuel storage in forested areas.																Tasked to HERMES ISO C-IED DOUENTZA and OP FLINT series

		F 017		U2 Prod, SE IR		Have DOGON/ DOZO or other self-def militias CP's IVO villages access? Do they hamper FoM for any LP, and what is the percerption from LP?		Manned buildings/tents close to CP's. Blockades, taxation, manmade blocks/damage on infrastructure

		F 018		SIR 3.9		Strength, locations, TTPs of Serma Katibat, Gourma Katibat ISGS and Ansaroul Islam		Statements, media, brochures, graffiti, meetings and rallies

		F 019		SIR 1.1, U3 INFOOPS		Who do people believe to be the main security provider in their area? (not who they think it should be, but who it actually is)
Who do LP trust most to provide security in their area?		Normal PoL or changing, population at the market, walking streets at night, engagement with MDSF. 

		F 020		SIR 1.7,     U3 INFOOPS		What language is commonly spoken/
understood in the villages?		Public signage, speech, leaf letters

		F 021		SIR 1.7,    SIR 3.1      U3 INFOOPS		In what way to the LPs receive information, what is the content of the information the LP receives? (i.e. rumors, general news, calls to arms, hate speech between communities, threats)?         		Access to radio, access to television, communal areas (markets), mosques. Cell phones, radio's, griots, gathering places. Radio messages, leaflets, acts of intimidation, AG propaganda occurred within villages.

		F 022		SIR 1.7		What is the preferred means of communication 
amongst the LP? (difference between segments?)         		Literacy rates, access to radio, access to television,
 communal areas (markets), mosques. 
Cell phones, radio's, griots, gathering places. 
Radio messages 

		F 023		SIR 1.3      U3 INFOOPS		What are the main sources of revenue in the village? 		Farm land, factories, markets, transport trucks. 

		F 024		SIR 1.3 U3 INFOOPS		Does the LP in rural areas or small villages receive information on events/issues outside of their area/village?
How does the LP receive this information? 		i.e. word to mouth, travelers, radio

		F 025		SIR 1.5,     U3 INFOOPS		What is the status of the information infrastructure?  What NGO/IO are active within AO? What is the LPs access to vital services? 		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage). NGO/IO offices, hospitals, medical clinics, water pumps, wells, markets, Status of CIMIC projects.

		F 026		SIR 1.7      U3 INFOOPS		Which groups within communities listen
 to which radio stations?		Differences amongst men / women / children, 
and between urban/ rural areas,
 in the different socio-economic groups?

		F 027				Does the area have cell phone coverage, who has access to internet and/or cell phone		Cell towers (coverage), satellite network (coverage), radio stations (coverage)

		F 028		SIR 1.7     SIR 3.1      U3 INFOOPS		What is the preferred means of communication amongst armed groups?		Satellite phones, radio's, frequencies, destruction of radio or cell phone towers

		F 029		U3 INFOOPS		What is the belief system of the different groups within the AOO?		Dress style, number of females in public places, style and number of mosques, animistic products on markets. Times LP goes to prayer, (non-)mixed classes in school, marabouts, public statements of religious leaders

		F 030		SIR 1.6,     U3 INFOOPS		What are the activities of the IDPs?  What are LP perceptions of IDPs?  Which is the most vulnerable category of IDP, or most commonly influenced by crime or armed groups		Movement, Semi-permenent/permenent homes, jobs, clashes, complaints. Criminal activities in IDP camps

		F 031		U3 INFOOPS		What is the role of children (not 'youth') in villages/cities? What is the role of women in villages/cities?		Roaming freely, working on cultivation,   women in politics, Caring for children, Fighting, Spying. 
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Lecon 3.3a
Introduction a I’analyse,
collecte et évaluation



Analyse —
Présentation
générale

Lecon —
Contenu

Evaluation




Objectifs d’apprentissage

Expliquer I'importance de I'analyse
Expliquer I'importance de la collecte et de I'évaluation

Expliquer que les systemes de collecte
sont adaptables

Expliquer la méthode d’évaluation des informations,
dont les notions de crédibilité et de fiabilité



Analyse

o

Analyse ¥ aion
s Analyse et intégration

Interprétation

[ Processus pour transformer lI'information en un produit fini J




Ftape n°1 : la collecte
- A quoi sert-elle ?
e Les informations sont consignées
dans un format commun
 Aucune information n’est perdue

e Les informations sont triées

e Les informations peuvent étre
facilement consultées

e Les informations peuvent étre
consultées par tout le personnel
compétent

e Les informations sont sécurisées



Ftape n°1 : la collecte
— comment proceder ?

e |dentifier et consigner chaque élément d’information
e Criteresdetri:
— Date de I'évenement sur lequel
porte I'information
— Date d’acquisition de l'information
— Source (crédibilité/fiabilité)
— Type d’information
- Objet e
— Lien avec les PIR et les IR (s’il y a lieu)
e Harmonisation : définir et appliquer des regles
de dénomination
 Traduction










La collecte — exercice

e Exercice en classe

e Temps : 10 minutes

e Choisissez les catégories
gue pourrait utiliser
votre groupe pour la collecte
des données

TENIOA, 5 OUK PLIAG SYSTE Basili

e Préparez-vous a présenter On 118 (4408 THO0) 28 ENLOPY

VoS résultats



Considerations

Informatique
e Approvisionnement en électricité continu
e Disponibilité adéquate des systemes
de communication
e Logiciel disponible
e Classification de sécurité et controle d’acces
e Stockage
e Utilisateur/personnel compétent
e Sauvegarde/récupération
Restez pragmatique
e Classez I'information selon sa priorité

e Réorganisez frequemment la base de données et filtrez
les données pertinentes

Utilisez des aides visuelles et de consignation :

e (Cartes annotées, ordres de bataille, documents Excel ou Word
contenant des hyperliens vers des fichiers de données,
des échéanciers, des schémas et des matrices



Evaluation

POURQUOI ?

e Attribue une valeur aux données recues
e Accroit la précision des évaluations
 Donne confiance a I'analyste

e Agit comme mise en garde



Evaluation - Méthode

Examiner l'information

Déterminer
Déterminer

Le personne

a fiabilité de la source
a crédibilité du contenu

de I'acquisition est chargé de I'évaluation

Mise en garde — sources consignées, des états-majors
d’échelon supérieur peuvent attribuer un degré de fiabilité

différent

La consignation des sources limite la communication
d’informations en boucle et améliore les évaluations.

Crédibilité — généralement pas évidente pour le personnel

chargé de |la
major

collecte, réle assumé le plus souvent par I'état-



Evaluation — Notation
FIABILITE DE LA SOURCE

EVALUATION OBSERVATION

Aucun doute sur l'authenticité, la fiabilité ou la compétence ;

Fiable . " . .
a toujours été completement fiable

Léger doute quant a l'authenticité, a la fiabilité ou a la compétence ;
Habituellement fiable dans le passé, a communiqué des éléments d’information valides
la plupart du temps

Il existe quelques doutes sur l'authenticité, la fiabilité ou la compétence,

Relativement fiable : , i . . . .
mais a fourni des éléments d’information valides dans le passé

Il existe des doutes significatifs quant a I'authenticité, a la fiabilité

Généralement . i i ) " . .
ou a la compétence, mais la source a fourni des éléments d’information

as fiable . .
P valides dans le passé
i Lauthenticité, la fiabilité et la compétence font défaut ; a fourni des
Non fiable L, . . . .
éléments d’information non valides dans le passé
Impossible

oy . Aucun élément ne permet d’évaluer la fiabilité de la source
a déterminer

Habituellement, c’est I'organe d’acquisition qui évalue la fiabilité d’une source.
*Mise en garde : les sources doivent étre consignées. Seul un état-major
d’échelon supérieur peut modifier le degré de fiabilité.



Evaluation — Notation

CREDIBILITE DE VELEMENT D’INFORMATION

NOTE EVALUATION OBSERVATION

Confirmé par d’autres sources indépendantes ; logique en soi ;
Confirmé cohérent par rapport aux autres éléments d’information
dont on dispose sur le sujet

Non confirmé ; logique en soi, cohérent par rapport aux autres

Probablement vrai |, . . . .
éléments d’information dont on dispose sur le sujet

Non confirmé ; on peut raisonnablement estimer que I'élément
Peut-étre vrai d’information est logique en soi ; il correspond a certains autres
éléments d’information dont on dispose sur le sujet

Doute quant Non confirmé ; possible mais pas logique ; on ne dispose d’aucun autre
a la véracité élément d’information sur le sujet

Non confirmé ; pas logique en soi ; contredit d’autres éléments

Improbable ) . . .
, d’information dont on dispose sur le sujet

Impossible

. s . Rien ne permet d’évaluer la validité de I'élément d’information
a déterminer




Evaluation — Notation

FIABILITE DE LA SOURCE
EVALUATION OBSERVATION

Fiable Aucun doute sur l'authenticité, la fiabilité ou la compétence ;
a toujours été complétement fiable
. . Léger doute quant a I'authenticité, a la fiabilité ou a la compétence ; dans
Habituellement fiable , . 1 ) . .

le passé, a communiqué des éléments d’information valides la plupart du temps

A5

B2

| F
CREDIBILITE DE 'ELEMENT D'INFORMATION

\
\
\
\

NOTE EVALUATION OBSERVATION
Non confirmé ; logique en soi, cohérent par rapport aux autres éléments
- Probablement vrai d’information dont on dispose sur le sujet

| bab| Non confirmé ; pas logique en soi ; contredit d’autres eléments d information
pArelRle dont on dispose sur le sujet




LU'objectif principal de la collecte est de s’assurer
gu’aucun élément d’information n’est perdu et que
toutes les informations sont facilement accessibles.

Toutes les informations doivent étre consignées
et classées dans un format commun.

Tenez toujours compte des aspects relatifs
aux technologies de l'information, restez pragmatique
et utilisez des aides visuelles et de consignation.

L'évaluation se compose de la vérification,
la comparaison et la notation.

Pour noter un élément d’information, il faut évaluer
sa crédibilité et la fiabilité de la source.



Des questions ?



Activité d’apprentissage

mLire la feuille d’exercice sur la collecte et I’évaluation

e 7 juillet 2018 : Un officier des Forces armées du Garland (FAG) rapporte que I'unité

des FAG (qui, selon la Mission multidimensionnelle des Nations Unies dans le Garland
[MINUG], s’est montrée digne de confiance par le passé) qui contrdle le passage frontalier
a l'ouest de Gulu a recu des rapports indiquant que des véhicules tous terrains étaient
entrés, le 6 juillet 2018, dans le Garland, par des routes approuvées par les Nations Unies.
8 juillet 2018 : Une source (Grant), dont l'authenticité a été mise en doute, a relaté a une
équipe de renseignement de source humaine de l'unité de reconnaissance a longue
portée du secteur Est que « le prix des armes et des munitions sur les marchés locaux

d’Otwal, de Monla et d’Apala a doublé le 7 juillet 2018. » D’autres sources locales et
certaines ONG internationales semblent confirmer ce rapport.

=Reporter les informations dans le tableau.
"Assignez une note conformément aux tableaux d’évaluation.

Date de Date Lieu
I'information d’acquisition



Activité d’apprentissage —
Réponses possibles

- Date de Date
N° de série - . ) . .
I'information d’acquisition

Véhicules tous

. terrains
Un officier
entrant dans
des Forces A/2,A/3,A/4
. . i le Garland
1.1 8 juillet 2018 7 juillet 2018 armées ou
par des routes
du Garland B/2,B/3,B/4 )
approuvées
(FAG)
par les
Nations Unies
Le prix des
A/1, AJ2 '°
armes et des
ou .
.. .. munitions sur
1.2 7 juillet 2018 8 juillet 2018 Grant B/1, B/2 .
les marchés
ou I
ocaux
C/1,C/2

a doublé
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Lecon 3.3b
Initiation a I’analyse
et a I'intégration



Sommaire

e |nitiation a I'analyse et a l'intégration

e Aspects fondamentaux de |'analyse

* Normes applicables a I'analyse



Résultats escomptes
de I’apprentissage

e Expliquer |la définition de I'analyse
et de l'intégration

 Expliquer les aspects fondamentaux
de I'analyse

e Expliguer les normes applicables a I'analyse



Analyse et intégration
dans le cycle du renseignement
militaire

D

- COLLECTE
- EVALUATION

- ANALYSE ET INTEGRATION
- INTERPRETATION




Définition de I'analyse

e [‘analyse est I'examen structureé de tous les éléements d’information
pertinents aux fins de I'acquisition de connaissances, qui aide
a donner un sens aux evenements qui surviennent dans le cadre

d’un environnement opérationnel.
Référence : Manuel du renseignement militaire dans les opérations de maintien de la paix, p. 53

Analyse et intégration

 On désigne par « analyse et intégration » la décomposition
méthodique de I'information en vue d’en extraire les éléments
constitutifs ; 'examen de chaque élément constitutif, dans le but
de déterminer des corrélations et I’ application d’un raisonnement
visant a déterminer la signification de I'information prise comme
un tout et de tous ses élements pris séparément. Il doit en résulter
une appréciation anticipative du renseignement qui améliore

la compréhension qu’on en avait.
Référence : Manuel du renseignement militaire dans les opérations de maintien de la paix, p. 24



Aspects fondamentaux
de 'analyse

'analyste doit répondre aux besoins du commandant
et respecter les procédures de renseignement

'analyste doit accepter un certain degré d’ambiguité

Le respect des délais importe davantage
qgue la perfection

'analyse doit étre vérifiable/transposable

'analyste traite des éléments d’'information quantitatifs
et qualitatifs

'analyse repose sur de multiples sources de données
(éviter les sources uniques)

Il convient de faire preuve d’objectivité



Normes applicables aux analyses

 Objectives

 Respectent les délais impartis

e Précises

e Utiles

e Autant de sources que possible

e Qutils analytiques appropriés

e Evaluées

e Claires

e Mettent au jour les changements
e Points de vue des deux genres



e 'objectif ultime de l'analyse est d’appuyer
le processus décisionnel militaire des Nations Unies

e 'appui découle de I'analyse et de l'intégration
d’éléments d’information visant a créer une vue
d'ensemble de |a situation qui est susceptible
de survenir a l'avenir

e Les analystes doivent s’attacher pleinement a livrer
aux décideurs les meilleures analyses possibles
(compte tenu du temps et des éléments
d’information disponibles) dans les délais impartis

10



Questions



Exercice

Taches :
Expliguer I'importance des éléments suivants :
— Respect des délais

— Sources multiples
(y compris de genre différent)

Répondre a la question suivante :

Si un analyste découvre des éléments d'information
qui lui ont échappé auparavant, comment fait-il
preuve de courage sur le plan professionnel ?

Durée : 10 minutes de discussion environ



Lecon 3.3C
Présentation
en trois colonnes



Sommaire

Introduction
Facteurs
Déductions
Résultats

Activité d’apprentissage



Résultats escomptes
de I’apprentissage

Expliguer la présentation en trois colonnes
Décrire les facteurs
Procéder a des déductions

Mettre au jour les résultats



Apercu de la présentation
en trois colonnes

Ce que l'on sait

Quelles
conclusions
en tirer ?

Quelles sont
les prochaines
étapes?

Facteur

Déduction

Produit

Conditions météorologiques

L’opération sera menée pendant la saison humide et le
niveau des cours d’eau sera probablement plus élevé que
la normale.

TACHE (T) — Le personnel du génie est
chargé des reconnaissances des points de
passage actuels, pour déterminer s’ils
demeurent praticables.

Matériel a la disposition de
I'acteur

L’acteur porteur de menace ne dispose pas de matériel de
vision nocturne

CONSEILS POUR LA PLANIFICATION (CP) —
Il est probable que les opérations menées
de nuit donneront un avantage aux forces
des Nations Unies.

Affiliations religieuses

Compte tenu du renseignement dont on dispose, on ne
peut dire avec certitude quelle est I'affiliation religieuse du
village de WINFORNIA.

BESOIN EN INFORMATION : Quelle est
I'affiliation religieuse de WINFORNIA et
comment cela peut-il peser sur I'action
menée sur place par les forces des Nations
Unies?

Forces présentes a proximité

Les forces de sécurité de I’'Etat hote opérent a I’est de
notre zone de responsabilité de renseignement. On ne
comprend pas la nature de leurs opérations.

DEMANDE D’INFORMATION: Quelles sont
les opérations menées par les forces de
sécurité de I'Etat hote a I'est de la zone de
responsabilité de renseignement?

Camp de personnes
déplacées

Les déplacés restent dans la zone d’opérations et sont
utilisés en guise de boucliers par les acteurs porteurs de
menace

CONTRAINTE (C) : Les opérations menées
contre les acteurs porteurs de menace
patiront de contraintes limitant les
mouvements, ce qui ira de pair avec un
renforcement des contraintes imposées en
matiere de regles d’engagement en raison
de la probabilité d’effets collatéraux.

Autorités tribales locales

Les autorités tribales locales ont la réputation d’étre
dignes de confiance et appuient la présence des Nations
Unies.

LIBERTE (L) : Les forces des Nations Unies
peuvent entretenir des contacts avec les
autorités tribales locales durant I'exercice
de la mission et peuvent solliciter des avis
sans se compromettre.




Repérer les facteurs

Définition d’un facteur :

Circonstances, faits ou influences
qui contribuent a un résultat.



Repérer les facteurs : exercice

Taches :

Repérer un facteur dont nous devrions tenir compte si notre
mission consiste a protéger un camp de réfugiés, et justifier
la prise en considération de ce facteur :

e Les précipitations enregistrées cette année dans la région
sont dans la moyenne des dix dernieres années

e Généralement, dans la zone du camp de réfugiés, les chutes
de pluie prennent la forme de précipitations torentielles
qgui ont lieu en fin d’apres-midi et peuvent durer
jusqu’a 30 minutes, ce qui réduit la visibilité

Durée approximative : Analyse 3 minutes,
réponse 2 minutes



Faire des deductions

— Produit de I'analyse d’un facteur fondée sur
la question « Quelles conclusions en tirer ? »
posée jusqu’a obtenir un produit pertinent

— Un cheminement déductif relie facteurs
et produits

— Les analystes peuvent étre tentés d’arréter
de se poser la question « Quelles conclusions
en tirer ? » trop tot et aboutir a des résultats

hors de propos, voire ne parvenir a aucun
résultat



Faire des deductions

Facteur : Des précipitations torrentielles tombent
I'apres-midi pendant une période pouvant durer jusqu’a 30 minutes,
ce qui réduit la visibilité.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

v

Déduction : Les gardes statiques des Nations
Unies ne peuvent pas observer les frontieres
du camp.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

Déduction : Des déliquants peuvent profiter
de la pluie pour entrer dans le camp/sortir
du camp.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

4

Produit : Tache — Patrouiller
aux frontieres par temps de pluie.



Faire des deductions

Les déductions peuvent suivre différents cheminements, par exemple :

Facteur : Des précipitations torrentielles tombent
I'apres-midi pendant une période pouvant durer jusqu’a 30 minutes,

ce qui réduit la visibilité.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

v

Déduction : Les gardes statiques des Nations
Unies ne peuvent pas observer les frontieres
du camp.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

Déduction : Des déliquants peuvent profiter
de la pluie pour entrer dans le camp/sortir
du camp.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

4

Produit : Tache — Patrouiller
aux frontieres par temps de pluie.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

u

Déduction : Quand il pleut, les agents des
services d’assistance qui se trouvent a bord
de véhicules peuvent ne pas voir les réfugiés.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER ?

Déduction : Les refugiés, en particulier
Les enfants, risquent fortement d’étre
renversés par temps de pluie.

QUELLES CONCLUSIONS EN TIRER?

\/

Produit : Tache — Interdire la conduite
dans le camp par temps de pluie.



Faire des deductions

- Les cheminements déductifs peuvent étre
multiples, par exemple :

Facteur

Déduction

Produit

Des précipitations
torrentielles
tombent I'apres-
midi pendant une
période pouvant
durer jusqu’a

30 minutes, ce qui
réduit la visibilité

1.1 - Les gardes statiques des Nations
Unies ne peuvent pas observer

les frontieres du camp.

1.2 - Des déliquants peuvent profiter
de la pluie pour entrer dans le
camp/sortir du camp.

TACHE — Patrouiller
aux frontieéres par temps
de pluie.

2.1 - Les agents des services
d’assistance qui se trouvent a bord
de véhicules peuvent ne pas voir

les réfugiés quand il pleut.

2.2 - Les refugiés, en particulier

les enfants, risquent fortement d’étre
renversés par temps de pluie.

TACHE — Interdire
la conduite dans le camp
par temps de pluie.




Faire des déductions : exercice

Tache :

Si nous estimons qu’il est possible que les pluies
torentielles donnent lieu a des inondations

en raison de l'obstruction des voies d’écoulement,
guelles conclusions pouvons-nous en tirer ?

Durée : Analyse 3 minutes, réponse 2 minutes

11



Concevoir des produits

— Vous avez fait toutes les déductions
gu’il était possible de faire quand vous
arrivez a l'action que vous devez accomplir

— Les produits sont des résultats concrets issus
des déductions faites a partir des facteurs

— Un facteur peut donner naissance a plus
d’un produit

— Les produits peuvent prendre plusieurs

formes
12



Types de produits

e Tache. Action qui doit étre meneée

e Conseils pour la planification. Avis a prendre
en considération dans le cadre de |a planification

e Besoin en information. Demande de réponse interne
a une question

e Demande d’information. Sollicitation d’'une instance
extérieure pour obtenir une réponse a une question

e Contrainte. Facteur qui compromet la liberté d’action
pendant la conduite d’'une mission

e Liberté. Facteur qui permet d’agir, sur le plan physique
ou conceptuel, pendant I'exécution d’'une mission



A retenir

e La présentation en trois colonnes est la clé de voute
de I'analyse du renseignement militaire, comprenez
comment |"utiliser

e Les clés de la présentation en trois colonnes
sont les suivantes :

— Repérer les facteurs pertinents pour la mission
ou la protection des civils ;

— Procéder a des déductions en posant plusieurs fois
la question « Quelles conclusions en tirer ? » jusqu’a
obtention d’un résultat ;

— Concevoir des produits qui aboutissent a |I'action a accomplir.
14



Questions

15



Lecon 3.3d
Autres outils analytiques
et interpretation



Sommaire

* |Introduction

e Qutils analytiques
— Axe chronologique
— Graphique date/événement
— Carte des faits
— Tableau d’association

— Diagramme d’enchainement

e Utilisation de I'axe chronologique



Résultats escomptés
de I’apprentissage

 Donner des explications concernant
un ensemble d’outils analytiques

 Procéder a des déductions au moyen d’outils
analytiques



Introduction

Les outils analytiques nous aident a voir les éléments
d’information sous différents angles

Ces outils different de |la présentation en trois colonnes

Les représentations graphiques nous aident a assimiler
rapidement les éléments d’information et nous donnent
des outils qui nous permettent d’en rendre compte

Deux catégories essentielles de représentations
graphiques :

 Analyse d’éléments récurrents-axe chronologique,
graphique date/événement, représentation
graphique des événements

 Analyse des liens- tableau d’association, diagramme

d’enchainement .



Axe chronologique

Les axes chronologiques présentent les éléments
d’information de facon séquentielle, ce qui met

au jour la chronologie des éléments récurrents
Précipitations

LUN. MAR. MAR. MER. MER. JEU. JEU. VEN. VEN. SAM. SAM. DIM. DIM.
PM AM PM AM AM AM PM AM PM AM PM AM PM

Actes de délinquance signalés 5



Axe chronologique : exercice

Tache : Quelles appréciations pouvez-vous faire
a partir de cet axe ?
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Durée : environ 15-20 min



Graphique date/événement

Les graphiques date/événements sont structurés selon un
axe chronologique ou les événements sont placés de sorte
a mettre au jour des événements récurrents plus complexes

10 févr.
Nouvelle propagande Accroissement Dégel Activités Manifestations
distribuce dans du printanier logistiques accrues  yjiplentes
la zone d’opérations recrutement
Légende:
. Activité
d’appui
Phénomeéne

météoro-
Etablissement Itinéraires Reconnaissance Début de logique
de camps hors routes  de camps I'offensive Activite

de la taille secs/ militaires de I'été °ffe"s';’e

d’un peloton  praticables



Graphique date/événement

Ce graphique représente visuellement des élements
récurrents dans une méme période de temps
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Graphique date/événement . exercice

Tache : Quelles évaluations rapides pouvez-vous faire
a partir du présent graphigue date/événement?

Déc. Janv. Janv. Févr. Mars Avr. Mai
Hfin
® o0 © ©
Fevr.
20 Juin Juillet Ao(t Sept. Oct.
@ 00000000 O
10, ® Mars ©@®©® ©0® @
® Nov. Déc.
® ®
O . ®/ Avr.
LEGENDE
o @ Raids sur des convois
e o Mai O Pro.dwtsdesNatlor’ls
P Unies sur le marché
noir
Juillet Juin
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Carte des évenements

Les cartes des événements font apparaitre les recurrences

dans Ies types d’événements et les lieux de leur survenue

L Zo Nations Unies dans la zone d’intervention
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Carte des événements : exercice

Tache :
Quelles évaluations rapides pouvez-vous faire a partir de cette carte ?
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Durée : Analyse 3 minutes, réponse 2 minutes
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Tableau d’association

Un simple outil d'analyse des liens qui met au jour
les relations entre les entités, le mateériel, les lieux
ou les événements

B.T. Kid

L. Ranger

W.B. Hickok

Magasin
-ﬂn- the
13



Diagramme d’enchainement

Fait apparaitre les liens entre les entités,
les personnes, les organisations, les événements

Légende : @
() persomne ~
. Raid @
D Evenement CONVOi

D Organisation -

Associé

[
wees ASSOCié rencontré I

en prison Appui logistique? [
= Parent S —

Gang «Blue Smoke»
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Diagramme d’enchainement

Fait apparaitre les liens entre les entités,
les personnes, les organisations, les événements

Légende :

Q Personne
D Evénement
r

Organisation |

— ASSOCié I

Gang «Blue Smoke»
m—— Parent Appui logistique? |

e s s s s

15



Autres outils analytiques

 Nous vous avons présenté un petit nombre
d’outils possibles

 Explorez d’autre outils analytiques :

— Représentation graphique
de l'organisation d’idées

— Séances de réflexion

— Analyse des hypotheses concurrentes,
analyse des points forts, des points faibles,
des possibilités et risques (analyse SWOT)

— Analyse de centre de gravité

— Analyse par genre

Référence : Manuel du renseignement militaire dans les opérations de maintien
de la paix, p. 55 4 57, 81 2 84, 88 2 89 16



Analyse et intégration
dans le cycle du renseignement
militaire

__ DO

- Collecte

- Evaluation

- Analyse et intégration
- Interprétation

17



Interprétation

EVALUER LES INFORMATIONS
(afin que nous connaissions
leur degré de fiabilité)

ANALYSER LES INFORMATIONS
(afin que nous sachions
ce qu’elle signifient)
INTEGRER UANALYSE

(afin que nous ayons une vue
d’ensemble)

INTERPRETER LA NOUVELLE ANALYSE
(afin que nous puissions lui accorder
la valeur adéquate)

Interpréter le nouveau renseignement dans le cadre
de nos connaissances ou appreciations préalables
pour preciser les appréciations préevisionnelles



* L'analyse des éléments récurents et I'analyse des liens
viennent s’ajouter a la présentation en 3 colonnes ;
ils comprennent les outils analytiques suivants :

— |'axe chronologique

— le graphique date/événement
— la carte des événements

— le tableau d’association

— le diagramme d’enchainement

* Les analystes devraient acquérir une solide connaissance
de divers outils analytiques afin de livrer la meilleure analyse
possible aux décideurs

e |'étape finale de la phase d’analyse consiste a interpréter tout
nouveau renseignement, en établissant un lien
avec de précédentes appréciations 19



Questions

20



JANV. FEVR. MARS AVRIL MAI JUIN

JUILLET AOUT SEPT. OCT. NOV. DEC.
Légende :
Activité Cible Lieu
-ONU - Kidal
- Mpoti
- Politiques - Koulikoro
- Divers - Divers




Lecon 3.4a
Initiation a la diffusion



Diffusion

Principes
: Types de présentation des
sommaire renseignements diffusés
de la lecon

Clarté

Présentation normalisée
utilisée par I'ONU




ODbjectifs d'apprentissage

* Expliquer pourquoi la pertinence et le respect
des délais sont essentiels dans la phase
de diffusion

e Expliquer comment les produits
de renseignement militaire peuvent étre
communiqués sous forme orale verbale, écrite
ou graphique

 Expliguer comment la présentation
normalisée utilisée par 'ONU est utilisée
pour faciliter l'interopérabilité multinationale



Diffusion

La diffusion consiste a communiquer

les produits de renseignement aux décideurs

et aux autres membres du personnel compétents
de la mission.

Etape finale du cycle du renseignement militaire

Aux destinataires appropriés, de maniere a rendre
possible la prise de décisions et la détermination
d’une nouvelle orientation, le cas échéant

ORIENTATION

Dans les délais impartis et de facon sire

DIFFUSION ACQUISITION

ANALYSE



Comment diffuser

e Suivre les regles et reglements établis par 'ONU
et les dirigeants de la mission

— Plan d'appui renseignement de la mission

— Directives, instructions permanentes

— Dialogue en matiere de renseignement
 Plan de production

— Produits ordinaires et ponctuels, fréquence, modes
de présentation et personnes qui en ont la responsabilité

— Personnes ayant autorité pour faire diffuser
divers produits

— Modalités de diffusion privilégiées (a quel moment,
de quelle maniere et a qui)



Modalités de diffusion

e Conforme aux concepts de « besoin
de connaitre » et de « besoin de partager »

 Obligation de signaler les violations des droits
de 'homme et du droit humanitaire (traite
d'étre humains, violence sexuelle liée
aux conflits, crimes sur la personne d'enfants)



Modalités de diffusion

e Gestion de l'information

 Responsabilités

— Etre les premiers a diffuser les éléments
d'information recueillis

— Veiller a ce que les renseignements
a communiquer soient recus et adressés en temps
voulu et présentés de facon correcte

— S'assurer que les protocoles relatifs
a l'informatique, aux documents et a la sécurité
des médias électroniques sont respectés



Principes de diffusion

Replacer les résultats de l'analyse et de lintégration dans
le contexte d'une prédiction.




Principes de diffusion




Principes de diffusion




Types de présentation
des renseignements diffuses

e Langue )
e Habilitation de sécurité
e Connaissance du sujet
L1l o Temps alloué
e Supports visuels, informatique Yy,
N
e INTREP
e INTSUM
y,
e PICINTSUM

e Croquis cartographiques

Présentation ]
graphigue BRRSLUMUE




Clarté

Distinction entre les faits
et I'’évaluation

Présentation normalisée
Supports visuels et graphiques

Le moins de mots possibles



Présentation normalisée
utilisée par ’ONU
e Compte rendu de renseignement (INTREP)
e Synthese de renseignement (INTSUM)

e Rapports thématiques



Eléments importants

e Résumé
— Paragraphe qui souligne les principaux événements
— Comprend des évaluations

— Texte continu ou liste de points

* Intertitre corps du texte
— DTG, lieu
— Classification
— Distribution

— Titre



Eléments importants

e Sijtuation

Présentez brievement les faits survenus

Communiquez uniguement les éléments d’information
pertinents

Prenez en considération le bagage du destinataire —
incorporez de plus amples renseignements (notes de bas
de page, annexe) si nécessaire

Structurez les faits de maniere logique (temps, lieu, acteur)
Information d'intérét — sources qui n'ont pas été évaluées
ou confirmées

e (Observations

Factuelles et expliquent le contexte

Sont en lien avec des événements en cours ou

des tactiques, techniques et procédures ou peuvent
apporter un appui

Fin des observations



Eléments importants

e Appréciation

- Une évaluation des faits survenus pour expliquer pourquoi
ils se reproduiront ou s’il est probable gu'ils se reproduisent
compte tenu de votre analyse des renseignements dont vous
disposez.

- Déductive — Que vient-il de se produire et pourquoi ?
- Prévisionnelle — Que se produira-t-il a I'avenir ?

- Comprend |'évaluation de la probabilité (outil de mesure
de l'incertitude).

Déclaration qualitative Fourchette de probabilité associée
= Rense|gnements Possibilité lointaine/hautement Moins de 10 %
improbable
manquants Improbable ou peu probable 15%a20%
Possibilité réaliste 25%a50%
- Fin de I'évaluation
Probable 55%a 70 %
Hautement probable 75 % a 95 %
Presque certain Plus de 90 %




Eléments importants

Perspectives

e Prévisionnelles, y compris les effets secondaires
et tertiaires

 Peuvent étre divisées en trois périodes
— Court terme
— Moyen terme
— Long terme

e Varient selon qu'elles se situent au niveau tactique,
opérationnel ou stratégique



Exemple

Rassemblements pro-LEMON sur le site de protection des civils de WINFORNIA.
Situation Le 18 avril 2019, des personnes déplacées a l'intérieur de leur propre pays
ont manifesté dans le calme sur le site de protection des civils de WINFORNIA
(GR12345678) pour célébrer la levée de |'assignation a résidence de John LEMON.

Observation S2. Etant donné la répartition ethnique du site de protection des civils
de WINFORNIA (80% RONDA et 20 % TUTU), I'appui apporté a M. LEMON n’a rien
d’étonnant. Ces types de manifestations s’inscrivent dans le droit fil de la tendance
actuelle, et ont été observés précédemment sur les sites de protection des civils de
JUBAR (GR14567890) et de DUKA (GR16456457). Fin des observations.

Appréciation S2. Il est probable que M. LEMON prenne confiance au vu des
manifestations et profite de la plus grande liberté de mouvement qui lui est
accordée, tant physiquement que politiqguement, ce qui augmentera son crédit
aupres des personnes déplacées a I'intérieur de leur propre pays. Il est fort probable
gue ces manifestations se reproduiront au cours des prochaines 72 a 96 heures,
méme si la MINUGAR les décourage. Il est improbable que ces manifestations
deviennent violentes, car les personnes déplacées a l'intérieur de leur propre pays
souhaitent obtenir une assistance continue de la part de la MINUGAR.

Fin de I'appréciation.



Activité d’apprentissage -
Regard critique sur un INTSUM

Degré de protection : CONFIDENTIEL ONL

| Priorité : IMMEDIAT

OBJ : SYNTHESE DE RENSEIGMEMENT DES MATIONS UNIES 001/01 DU 23 12004 NOW 17 AU 24 17004 NOV 17

1 POHMTE SAILLAMTS Le 22 novembre 20179, le Chef des services de sécurité des Nations Unias
a indiqué qu'une boase des Motions Unies et des patrouBes ont fait I'objet
d'une surveillance manifaste & MICADILA, ;
Une source relafivement bonne o fait savoir le 22 novembre 2019 que le
FLME rémunerail des gens pour sunvelller le point de passoge de la
frontigre au nord-est de DAFARIL
Le 23 novembre 2019, des sources ouvertes trés fiables ont fait savoir que
frais civils, arfivés récemment & WALES] depuis ke NORTHLAND, étaient
trés malaodes.
Le 24 novembre 2019, le FMIE est soupgonnég o' avolr loncé une
campagne mediatiqgue confre lo MINUGAR.

2 ACTEURS PORTELRS DE MEMACE| Rien d'important & signaler

3 PROTECTION DE LA FORCE Rien dimportant & sgnaler

4 SPFPOSITION A L'ACCORD Rlen d'important & signaler

DE CESSATION DES HOSTILITES

5 DIVEES Rien d'imporlant & signaler

& SITUATION POLITIGUE Rien dimportant & sionaler

i EVEMNEMENTS A VENIR Compogne &leciorgle

a8 APPRECIATION Danis I'ernsemble, rien n'o wraiment changé dons la zone d'opérations.

L'officier G2 pour le secteur estime que les rapporis relatifs & la
surveillonce sont alarmistes, car plusieurs pafrouilles récentes ont dit avair
&té photographides car elles sont une nouveautd dans ko zone.

L'officier G2 pour l& secteur pense que e FLNE coniréle probablement o
frontigre, mais nous n'en sommes pos s0rs & 100%, Cela &tont, cela
sembleraif logique, cor le FLME a en effet besoin d argent, L officier G2
pour le secteur suggére donc gue le rappor s sifue proboablement au
niveow Al dventuellement au niveau AZ,

Le journal dispose d' axcellentes sources & WALESL por conséquent il ast
probable que trols civils malodes soient arivés du MORTHLAMD. Cela
signifie peul-Bfre gu'une lambée de maladie a Beu dans le NORTHLAND.
Les Bdpitaux 4 WALES sont plutdt bons. Le moment & peut-afre venu
de procéder & un prajet & effet rapide, pour aider.

L'officier G2 du secteur a confirmé gu'une campagne avait lisw contre
o MINUGAR, Bon nombre de comples Twitter, certoins ayant é1&
géotocalisés daons le Nord-Erd et le Sud-Ed, onl « gimé » I'histoire. L' officier
pense donc gue cel élément est wral || est réaliste de penser que cela
signifie que la Force doit ovolr pleinement conscience des éventuelles
menaces gui planent sur les patrouilles, et qui émanent probablement
d'géléments ommés,

ORIGIME : U2 Mission XX des Mations Unies
Responsable approbateur : RU Joking.




 Des renseignements qui ne sont pas diffusés a ceux
qui ont besoin de les connaitre n‘ont pas de valeur.

e Lesrenseignements faisant état d'une menace de mort
évaluée doivent étre communiqués immeédiatement.

e Au stade de la diffusion, on doit s’assurer que
les renseignements sont communiqués au bon moment,
qgue leur volume et leur qualité sont appropriés
et qu’ils sont communiqués aux bons destinataires.



Questions



Lecon 3.4b
Diffusion-INTREP



Sommaire
de la lecon

Activité
d’apprentissage




Objectifs d’apprentissage

e Expliquer pourquoi un INTREP peut étre
adressé sans considération aucune
pour une échéance spécifique

e Décrire la forme de I'INTREP

e Décrire la teneur du compte rendu
et déterminer comment il contribue a illustrer
les renseignements



INTREP : Apercu

.
¢ Faits
e Evénements

Fréquence

INTREP

Protection

7

¢ Confidentiel
ONU

¢ Strictement
Confidentiel ONU

.

e Rapport
exceptionnel

e Adressé

chaque fois

gue nécessaire

*Renseignement

sur les faits
eDéductions




Modele d’INTREP

Degré de protection :
CONFIDENTIEL ONU

Priorité : IMMEDIAT

OBJ: COMPTE RENDU DE RENSEIGNEMENT 001/00 241200 C DEC 17
1 DETAILS e Qui
e Quoi
« Ou
e Quand
 Pourquoi/Comment
* Plan d’action ou réponse de 'auteur du compte
rendu
2 OBSERVATION Incidence probable de l'incident ou de I'événement
selon les membres du personnel chargeés
du renseignement

ORIGINE : U2/Mission XX des Nations Unies

Responsable approbateur :




 L'INTREP est un rapport exceptionnel adressé chaque fois
gue nécessaire.

e 'INTREP vise a éclaircir les faits / événements actuels,
guand les renseignements doivent étre communiqués
avant la publication de I'INTSUM (prochaine lecon).

 I'INTREP devrait contenir I'évaluation, par I'analyste
a l'origine du produit, du degré d’'importance
et de pertinence du renseignement.



Questions



- Activité d’apprentissage -

Vous avez tous recu un élément d’information
(« inject »)

Faites passer cet elément par le cycle
du renseignement et rédigez les observations
et I'évaluation d’'un INTREP.

Durée : 40 minutes en salle séparée

Discussion : 15 minutes en salle commune



Lecon 3.4cC
Diffusion-INTSUM



Sommaire
de la lecon

Activité
d’apprentissage




Objectifs d’apprentissage

 Expliquer que I'INTSUM est un document
périodique axeé sur les besoins prioritaires

du commandant en renseignement
e Décrire la présentation d’'une INTSUM

e Décrire la teneur d’'une INTSUM



INTSUM — Apercu
)

-

e Situation
e Appréciations

(

Fréquence

INTSUM

Protection Contenu

e Confidentiel ONU

e Strictement
confidentiel ONU

\_

e Périodique

* Renseignements présentant

un intérét pour les besoins
prioritaires en renseignement
* Appréciation de I’évolution
probable de la situation, des
intentions des acteurs porteurs
de menace... J




Modele d’INTSUM

Degré de protection : CONFIDENTIEL ONU | Priorité : IMMEDIAT

OBJ. | UN INTSUM 001/00 DU 241200A DEC. 17 AU 281200A DEC. 17

1 POINTS SAILLANTS
) ACTEURS PORTEURS
DE MENACE
3 PROTECTION DE LA FORCE
4 OPPOSITION A LACCORD
DE CESSATION DES HOSTILITES
5 DIVERS
6 SITUATION POLITIQUE
7 EVENEMENTS A VENIR
8 APPRECIATION

ORIGINE : U2/Mission XX des Nations Unies.
Responsable approbateur :




Exemple d’INTSUM

1. Degré de protection/
Distribution
2. Période considérée
3. PICINTSUM/
A I'essentiel
4. Renseignements
5. Appréciation

1. ASSESSMENT FOR THE NEXT WEEK 6
L

Z .
North: In Upper Nile, the security situation is tense and fragile in jpe ng, Of Kaka, E Ia bo rat I O n/

Nasser, Maiwut and Pagak. It is likely that the SPLA-iO(RM) has the ifftent ke (\e areas

of Kaka, however it is not likely that SPLAGO(RM) has the capacity tolold afff SPLA re S p O n S a b I e

decides to re-fake it. It is assessed as likely that SPLA orfand SPLA fill launch
offensive operations against SPLA-O(RM) to gain control of Maiwut and Pagak area in the b t
short- to medium term, whereas SPLA-IO(RM) will likely continue to attempt to dislodge a p p ro a e u r

SPLA from their positions. SPLA-IO(RM) will continue to maintain their stronghold of Tonga

in order to protect its vital logistic supply route between Tonga - - Tungapa=tamra
- Kadugli to sustain its forces in Northern Jonglei, New Fangak, Mayendit and Panyijar
4 county. It is likely that SPLA or/and SPLA-IO(TD) will launch offensive operatiofis towards
Tonga in short to medium term_ Indicators will be presence of commanders, |staging of
troops, re-supply, re-inforcement and artillery in the area of Kaldak, Adar and Owfchi.

In Unity, the security situation has grown more tense and fragile in the northern p4rt of Unity
due fo the attacks by SPLA-IO(RM) troops on SPLA positions over the last 10 weeks. It is
highly likely that the small scale clashes will continue in this area in the short- fo medium
term. In southern Unity State, it is assessed as possible that SPLA has the intgnt fo take
Adok port and Panyijar, which are two of the few remaining SPLA-IO(RM) strdngholds in
Unity. The security situation in Kochi, Bieh, Leer and Mayendit remains fragile due to
presence of SPLA and affiiated Militias. Security situation in POC sites i gradually

deteriorating, especially in Bentiu where an increasing number of security relatefl incidents

UN CONFIDENTIAL
Page 2 of 6




A retenir

e Une INTSUM est une synthese de renseignement
périodique qui dresse le bilan de la situation
du moment dans la zone de responsabilité
de renseignement du commandant

 Qutre des renseignements actualisés sur la situation,
les INTSUM doivent contenir des appréciations
actualisées



Questions



INTSUM — Activité d’apprentissage

Endosser le role d’un groupe U2
au niveau du QG du secteur

Utiliser les quatre INTREPs
des précédentes lecons et le modele

Chaque groupe doit produire
une INTSUM

Veiller que tous paragraphes
de la présentation figurent dans le produit

Durée : 40 minutes environ



Lecon 3.4d
Diffusion — PICINTSUM



Sommaire
de la lecon

Activité
d’apprentissage




Objectifs d’apprentissage

e Expliquer pourquoi les PICINTSUM
sont des représentations graphiques axées
sur les besoins prioritaires du commandant
en renseignement

e Décrire la présentation d’une PICINTSUM

e Décrire la teneur d’'une PICINTSUM
et la facon dont elle transmet
des renseignements



PICINTSUM - Apercu
!

Co Renseignements
actualisés
sur la situation
e Appréciations
actualisées

e Chaque fois
gue nécessaire

\_ . ),
Frequence
PICINTSUM
p Protection Contenu ~N

*Renseignements présentant
un intérét pour les besoins
prioritaires en
renseignement

eAppréciation de I'évolution
probable de la situation,
des intentions des acteurs
porteurs de menace... )

¢ Confidentiel ONU

¢ Strictement
confidentiel ONU

\_




PICINTSUM- Présentation

Une PICINTSUM doit inclure les éléments
suivants :

e (arte

e Renseignements en rapport
avec la carte

e Appréciation



Accroissement des tensions dans ’AOR
ces 48 dernieres heures

Secteur OUEST

Zone tribale Y

Ancienne tribu
Y

Ville A
Zone tribale X

Activités ou incidents signalés :
1. LorganisationY a été en mesure de mobiliser quelque
5 000 combattants
2. Camp d’entrainement du groupe armé terroriste Y
Un systeme portable de défense antiaérienne (MANPADS) a été observé
4.  Personnes déplacées se dirigeant vers le nord-est

w

Evaluation :

- Groupes armés HAUTEMENT SUSCEPTIBLES de mener des actions de guérilla soutenues et des opérations
d’information efficaces dans la région au cours des trois prochaines semaines.

- Utilisation de MANPADS contre des moyens aériens amis HAUTEMENT PROBABLE




 Une PICINTSUM dresse un bilan graphique
des renseighements concernant la situation
du moment dans la zone de responsabilité
de renseighement du commandant

e Une PICINTSUM contient une carte, fait
apparaitre les faits et activités signalés
et comporte des appréciations



Questions



Activité d’apprentissage

e En utilisant les mémes INTREP que ceux qui ont
servi a créer 'INTSUM dans le cadre
de la précédente lecon, créez une PICINTSUM

 Elaborez une diapositive Power Point comportant
les éléments qui doivent figurer dans la PICINTSUM



Lecon 3.5a
Introduction a I’analyse de

I’environnement opérationnel
(AQOE)

1



Lecons sur I’AOE

Lecon 3.5a Introduction

Lecon 3.5b Analyse du terrain physique

Lecon 3.5c Combinaison des facteurs du terrain physique
Lecon 3.5d Analyse du terrain humain

Lecon 3.5e Analyse du terrain de I'information

Lecon 3.5f ASCOPE — PMESII

Lecon 3.5g Evaluation des acteurs

Lecon 3.5h Présentation intégrée de la situation
et détermination des modes d’action

Lecon 3.5i Résumé de I'appréciation « renseignement »
(SPIE) et paragraphe relatif a la situation

Lecon 3.5j Appui du renseignement au processus de prise
de décisions
2



Sommaire et résultats escompteés
de I’apprentissage

e Sommaire : Introduction a '’AOE, analyse
de I'environnement opérationnel,
phases de 'AOE

e Décrire les outils et les connaissances
nécessaires a l'analyse de I'environnement
opérationnel

e Expliquer I'application de I'AOE a l'appui
du processus de prise de décisions militaires
des Nations Unies



Analyse de I’environnement
opérationnel (AOE)

a. Terrain physique

Tous les acteurs pertinents,

b. Terrain humain I'accent étant mis sur

les groupes présentant
une menace

Y,

Détermination
des modes d’action

c. Terrain de l'information
/\

Effets de I'interdépendance entre les acteurs en présence
et 'environnement opérationnel

Figure 13 : les trois phases de ’AOE




Phase 1 - Evaluation de I’environnement
opérationnel (OEE)

e Terrain physique

e Terrain
de I'information

* Terrain humain



Phase 2 - Evaluation des acteurs (AE)

et déplacés GAl

. GAC
Acteurs porteurs Population locale

e Tous les acteurs pertinents

e Accent sur les groupes porteurs de menace



ASCOPE - PMESII

P: M:
Politique Militaire
P Coalition, basedes
A: Limites A
. du distri Forces nationales
Zones U district, zones | e défense et de
(enanglais: de ratta:thfiment sé(t:)urité gfghﬁntes,
Area partie embuscades histor-
) iques,sites d'EEI
Centres QG police
) pég‘r’]'t':g'saé'g/ de district/province,
S: district. salles de domicile/entreprise
Structures y dirigeant INS connu
Choura, bureaux
de vote
Résolution derces nationales de
ey éfense et de sécurité
C: des |It|geS, aflgha,nes.alssurﬁnt-elles
' autorités locales, | lasécurité 24 h/24 et
ité o v 7j/7 ? Force d'interv-
Capacités capacite ent{on rapide présente ?
d’influence INS Force/armes INS
. Partis politiques Coalition/Forces
0 Types affiliati‘:)n gl'ccl)upé nationales
d’organisation INS isati de défense et
(en anglais : » OrganISatlons) yo sacyrité afghanes

gouvernementales

présentes, groupes

. E: S:
Economique Social
Sites

Zones de bazar,  traditionnels,

négociants aires de pique-
de bétail, ateliers nique, bazars,
auto sites de Choura
en plein air
Bazar, Mosquée, salles
stockage de mariage,
du blé, restaurants
banques populaires
Acceés aux Force
banques, capacité  des structures
a supporter traditionnelles

la sécheresse ? tribales/villageoises,
Développement mollahs

Banques, grands

> 9 Tribus, familles
propriéetaires

de classe, sport,

terriens, Choura, Choura
marchands, de jeunes
préteurs d'argent
Mollahs, maliks,
Banquiers, anciens,
propriétaires membres

sécurité afghanes, terriens, préteurs d'une Choura,

Organizations) et ONG INS présents
Coalition, Forces
P: Gouverneurs, nationales
Population conseils, de défense et de
(enanglais: anciens, mollahs,
People) parlementaires responsables
militaires INS
Elections, Evénements
Choura, cinétiques,
E: jirgas, reléve sur zone
Evénements conseil provincial, des unités, perte
réunions, de dirigeants,
discours opérations

d’argent familles
influentes

Sécheresse, Priéres

récolte, ouverture  dy vendredi,
de commerces, fates, mariages,

perte déces,
de commerces, naissances
bonne/mauvaise et les jours

récolte de bazar

Infrastructures Information
Réseaux Zones
d’irrigation, de couverture
nappes radio/télé/papier,

bouche a oreille,
points de
rassemblement

phréatiques, zones
couvertes par les
services medicaux

Routes, de Itpgllg)gﬁgn'e
- i
ponts, lignes : ;
p . mobile, radio
électriques, et télévision,
gabions, barrages imprimeries
Capacité Taux
de construction daélphabgtt)l_ls_me,
et d'entretien d':g %‘éd'igse
des routes, murs, électroniques
digues, systémes service
d’irrigation téléphonique
e Organismes
M|n|stgres, de presse,
entreprlses mosquées
de construction influentes, groupes
INS 10
Constructeurs, e
entrepreneurs Propriétaires
routiers, conseils de médias,
de mollahs, maliks,
développement  anciens, c_:hefs
local de famille

Priéres du vendredi,
dates de publication,
campagnes
d’'opérations
d’'information,

de puits, ]
construction ouvertures de projets,
incidents entrainant

de centres/écoles des victimes civiles

Routes, ponts,
constructions,
creusement


http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj8uL7FsOLjAhVDaVAKHfPED4sQjRx6BAgBEAU&url=http://www.zeept.com/28-images-of-pmesii-pt-time-template-download_5242/&psig=AOvVaw0c1C5fGFxw3F14Rg1_xNK7&ust=1564773193744710

Phase 3 : Présentation intégree
de la situation (SI)

Fusion des résultats
de I'OEE et de I'AE

OEE AE S|
De quelle maniere , L
le terrain humain, Quelles sont les intentions® Comment, ol et quand
le terrain de l'information et les capacites de l'acteur Uacteur va-t-il opérer?
et le terrain physique . ? Que.”e sera son (Calque de situation
influent-ils interaction avec [AOE ? 1 Qu'est-ce qui doit faire
sur l'environnement l'objet d'un suivi ?

opérationnel ? (Calque d’événement)



Phase 3 - S| - Mise au point
des modes d’action

Calque de situation Calque d’événement

Mode d’action le plus dangereux
et mode d’action le plus probable



A retenir

LUAOE est essentielle au processus de prise de décisions
militaires des Nations Unies

LUAOE est spécifiguement adapté aux opérations
de maintien de la paix des Nations Unies

LUAOE comporte trois phases :

P
P
P

nase 1 : OEE
nase 2 : AE

nase 3 : Sl et détermination des modes d’action

10



Questions

11



Activité d’apprentissage

Discussion sur la méthode d’analyse de I'environnement
opérationnel appliquée par la cellule de renseignement
militaire des Nations Unies

Instructions :
 Expliquez lI'objectif de I'AOE

 Expliquez pourquoi les missions des Nations Unies ont
élaboré cet outil d’analyse

e Nommez et décrivez brievement les trois phases de ’AOE

- Préparez-vous a présenter vos réponses oralement aux autres
participants

Durée : Env. 10-15 minutes
Travail en groupe et discussion avec I'ensemble des participants



Lecon 3.5b
Analyse de I’environnement

opéerationnel
Evaluation de I’environnement

operationnel : analyse du terrain
physique



Sommaire

APIR et APII
Cartographie
Traits caractéristiques de terrain et installations clés

Lighes de communication terrestres, lignes
de communication fluviales, relief et végétation



Résultats escomptés
de 'apprentissage

Expliquer la notion de zone de responsabilité
de renseignement pour le maintien de la paix (APIR)

Expliquer la notion de zone d’intérét de renseignement
pour le maintien de la paix (APII)

A l'aide d’une carte, réaliser une analyse du terrain
en recensant les traits caractéristiques de terrain
et les installations clés

ldentifier les lignes de communication terrestres,
les lignes de communication fluviales, le relief
et la végétation



Importance

Les mouvements sont limités et restreints
par le terrain physique

Le climat et la météo influent sur le terrain physique

Le terrain physique contient le terrain humain
et le terrain de l'information

Les modes d’action peuvent tirer parti
des possibilités offertes par le terrain physique

Le terrain influe sur les modes d’action possibles
des acteurs porteurs de menace pour la mission
des Nations Unies



Activité

Importance du terrain dans les opérations militaires

Instructions :
e Discutez de ce que I'on entend par « terrain physique »

e Discutez des effets du climat et de la météo sur le terrain physique
et de la facon dont les conditions climatiques et météorologiques
peuvent influer sur la conduite des opérations militaires

e Pour illustrer la discussion, utilisez des exemples tirés de I'histoire
militaire ou de vos propres expériences dans lesquels une bonne analyse
du terrain physique a permis de mener une mission a bien
et ou une mauvaise analyse du terrain physique a gravement entravé
ou méme empéché lI'accomplissement d’une mission

Durée approximative : 15-20 minutes



Ou se situe ’analyse du terrain
physique dans le processus d’AOE ?

 Analyse et conclusions sur le terrain

 Analyse et conclusions sur le terrain

 Analyse et conclusions sur le terrain

physique, et conclusions sur le climat
et la météo

humain

de l'information




Le terrain est l'une des trois
couches liées les unes
aux autres de I’OEE

Terrain physique
Climat, météo, flore et faune.

(Naturels et d’origine humaine
—infrastructures)

Climat-météo

Zones urbaines

Terrain naturel (pas d’origine humaine)

Origine humaine
Flore

Faune
Agriculture
GEI
Acteurs porteurs (Para)militaires Population
. . de menace
Terrain humain i
(Acteurs et groupes) EEI
GAC Réfugiés

Terrain de I'information T Médi

. . . e |a_s .
(Facteurs et relations) Multimédia d’actualité

Spectre électromagnétique Téléphonie

Environnement opérationnel des Nations Unies
Ecosystéme (post) conflit

Trois « terrains » interdépendants



Terralin physigue

Espace de vie pour les acteurs :

— Vivent sur la terre et de |la terre

— Influencés par le lieu et le moment ou ils vivent,
se déplacent et travaillent

— Comment l'exploitent-ils ?

Concentration sur |a zone de responsabilité
de renseignement pour le maintien de la paix (APIR)

Et sur la zone plus vaste d’intérét de renseignement
pour le maintien de la paix (APII)

Contribue a la visualisation de I'environnement
opérationnel



APIR : zone confiée
aux forces des Nations Unies
ou il incombe au personnel
chargé du renseignement de
produire et de communiquer
des données permettant d’en
comprendre les
caractéristiques
et autres renseignements

Frontiere du pays

APIR et APII

APII

———

Notre zone d’opérations

APIR

APII

Frontiere du pays I

APIl : zone qui échappe
au contréle des Nations
Unies et qui se situe
a I'extérieur de I'’APIR,
mais qui présente
un intérét pour I'exécution
de la mission des Nations
Unies et doit donc étre
examinée et évaluée



Activitée d’apprentissage

Comment analyser et évaluer le terrain physique :

e Situation :
o Utiliser le scénario pour identifier I'APIR et I'APII

e Tache:
e Définir la zone de responsabilité de renseignement
pour le maintien de |la paix (APIR) et la zone d’intérét
de renseignement pour le maintien de la paix (APII)

e Durée : Env. 10 min — travail en groupe et discussion




Traits caracteéristiques de terrain

e Le terrain physique peut étre :
— naturel

— d’origine humaine



Activitée d’apprentissage

e Situation :
e Utiliser le scénario pour identifier les traits
caractéristiques de terrain
e Tache:
Utilisez la cartographie et d’autres ressources pour :
— recenser les traits caractéristiques du terrain
physiques (naturels et d’origine humaine)
— les signaler sur une carte
Question clé : Quels seront les effets sur les actions
du terrain humain ?

e Durée approx. : 10 min




Exemple de carte des installations clés

EXERCICE
NON CLASSIFIE
DES NATIONS UNIES

GARLAND
SECTEUR EST

ECHELLE
1/50 000

INFRASTRUCTURES
ET INSTALLATIONS
CLES

POLICE

CAMP
DE DEPLACES

HOPITAL
EGLISE
MOSQUEE

MINUG

EXERCICE
NON CLASSIFIE
DES NATIONS UNIES



Activitée d’apprentissage

Exemple d’analyse avec présentation en trois
colonnes des installations clés du secteur EST

FACTEUR

Terrain physique :
1. L de C terrestre
dans le sect. EST

2. Acces au sect. EST

3. Aérodromes dans
le sect. EST

4. Relief dans le sect. EST
5. Ponts dans le sect. EST

1.1 L de Cterrestre EST — OUEST
1.1.1 L de C principale essentielle pour

Nations Unies, le HCR et la population
locale

2.1 Acces principal d’ERIYA a GARIYA

2.1.1 L de Cterrestre a travers les montagnes
2.1.2 L de C terrestre passe par des tunnels
2.1.3 Le tunnel est I'entrée principale

3.1 1 aérodrome dans le sect. EST

4.1 Fort relief a I'EST du sect. EST

5.1 Ponts dans le sect. EST

;5.1.1. 3 ponts essentiels pour l'acces
depuis ERIYA

DEDUCTION PRODUIT

1.1 Besoin en information
— Quel est I'état de la route ?
—Quel est le type de surface ?
2.1 Besoin en information

— Quelles sont les caractéristiques des abords
du tunnel ?

5.1 Besoin en information
— Etat des ponts
— Classification des ponts

Demande d’information (RFI)



Activite d’apprentissage

Installations clés

e Situation:
e Utiliser le scénario pour recenser toutes les installations clés
de votre APIR
 Tache:
 Etudiez la carte de votre secteur et recensez les installations clés
* Indiquez-les sur la carte avec une légende claire
* Placez les facteurs dans la présentation en trois colonnes et procédez
aux déductions
e Dressez une liste de besoins en information
e Durée : Env. 20 minutes (travail en groupe et discussion)

FACTEUR DEDUCTION PRODUIT

Ponts Les classifications des ponts sont-elles RFI
suffisantes pour les convois des Nations
Unies ?

Barrage a X

Centrale électriquea Y



Analyse des types de terrain

liser

N

area

et calques



Utilisation de |la cartographie

Une cartographie précise et actualisée est essentielle
Numeérique et analogique

Echelle de la carte : 1/50 000 ou 1/100 000 pour I'OE
Importance du détail et de la clarté

Imagerie rapprochée pour la conduite d’opérations en petites
unités

Utilisez différents calques ou des couches de calques
numériques = Ne reproduisez pas la carte, mettez en

évidence les éléments importants et les éléments vous
permettant de tirer des conclusions

Un calgue par sujet/facteur pour concentrer I'information
et combiner les calques si nécessaire



Symboles des calques

Position clé
Acces restreint
Acces extrémement restreint

Terrains construits

Rivieres et lacs

Lignes de communication terrestres

Voie ferrée
Voie d’eau interdite

Voie d’eau a circulation lente*

Pont
Voie d’eau interdite**

*En dehors de |a saison des pluies

**Déja en zone interdite ou a circulation lente




Calques de terrain

Les différents calques de terrain qui nous permettent
d’analyser les aspects militaires du terrain sont les suivants :

Lignes de communication terrestres (LLOC)

Lignes de communication fluviales (WLOC)

Relief

Végetation



Lignes de communication terrestres

ITINERAIRE SECONDAIRE DE RAVITAILLEMENT (SSR) ELEPHANT

ITINERAIRE SECONDAIRE DE RAVITAILLEMENT (SSR) JAGUAR

ITINERAIRE SECONDAIRE DE RAVITAILLEMENT (SSR) GIRAFE

ITINERAIRE PRINCIPAL DE RAVITAILLEMENT (MSR) ANTILOPE

NS

Itinéraires principaux et secondaires de ravitaillement
désignés et nommés apres évaluation des itinéraires




Lignes de communication fluviales




Relief

Carte principale de GARYA
(formation pilote sur le renseignement militaire pour le maintien de la paix 2019-1)

Jusqu’a
3 200 métres

Jusqu’a
1 000 meétres

Jusqu’a
1750 métres Jusqu’a
3 750 metres
Jusqu’a

750 métres




Végétation

Carte principale de GARYA
(formation pilote sur le renseignement militaire pour le maintien de la paix 2019-1)

LEGENDE

Lac

Jungle, forét ombrophile,
terres boisées

Savane de type savane

Savane

Désert

FORET

Désert de pierre

Zone montagneuse

FORET

JUNGLE

JUNGLE

SAVANNE
PRAIRIE




Activité d’apprentissage

e Situation:
e Utiliser le scénario pour identifier les lignes de communication terrestres, les lignes
de communication fluviales, le relief et la végétation de I'APIR
 Tache:
 Etudiez de la carte du secteur ; recensez les principales lignes de communication
terrestres et fluviales, le relief et la végétation
* Indiquez-les sur la carte avec une légende claire
e Placez les facteurs dans la présentation en trois colonnes et procédez aux déductions
e Dressez une liste de besoins en information
e Durée: 30 minutes (travail en groupe et discussion)

FACTEUR DEDUCTION PRODUIT

Itinéraire principal de L'acteur porteur de menace A RFIl. Ou se situent les zones
ravitaillement de laville A a besoin de controler vulnérables pour les convois
alavilleB I'approvisionnement. Risque des Nations Unies ?

d’entraver la liberté de mouvement
des Nations Unies.

Les Nations Unies doivent controler
I'itinéraire principal de ravitaillement.
La population locale a besoin

de sécurité dans cette zone.



Comprendre les notions de zone de responsabilité
de renseignement (APIR) et zones d’intérét
de renseignement (APII)

Etre capable de réaliser une analyse simple du terrain
physique d’'une zone d’opérations

Recenser les traits caractéristiques de terrain
et les installations clés

Recenser les lighes de communication terrestres
et fluviales, le relief et la végétation

Intégrer votre analyse dans les produits plus larges d’/AOE
et de renseighement militaire



Questions



Lecon 3.5C

Combinaison des facteurs
du terrain physique



Sommaire de la lecon 3.5c

e Aspects militaires du terrain

— Calques de cartes

e Aspects militaires de la météo

— Tableau météorologique (Weather Effects Matrix)



Résultats escomptés
de I’apprentissage

Réaliser une analyse du terrain physique en recensant
les aspects militaires du terrain

Classifier les zones de terrain en fonction de la marge
de mobilité, c’est-a-dire « non restreinte », « restreinte »,
« extrémement restreinte »

Réaliser un calque des obstacles combinés et un calque
des voies d’approche

Evaluer les effets du climat et de la météo sur le terrain
physique comme illustré dans un tableau météorologique
(Weather Effects Matrix)



Aspects militaires du terrain

e Pourquoi déterminer les aspects militaires du terrain ?

Pour déterminer ses effets sur les opérations militaires

e Quels sont les aspects militaires du terrain ?

Observation et champs de tir

Couverture et dissimulation
Obstacles

Position clé

Terrain vital

Voies d’approche

e S’il faut tenir compte de tous ces facteurs pour analyser
le terrain, il convient de se focaliser systématiquement sur ceux
qgui sont les plus pertinents pour la situation en question.



Observation et champs de tir

i
e o=
. L= sgte
— A g 3
" Y "
" P S LT T G
S E s iy =
. - [ T

ki,

 L'observation fait référence a ce qui peut étre vu
et ce qui est nécessaire pour obtenir
des informations sur les acteurs

* La notion de champ de tir renvoie a ce qui peut
étre touché



Calque de couverture et de dissimulation

=

! i

Champs de tir

i adécouvert,
| O = pas de couverture

ni de dissimulation

O = Frontiére
|

I internationale

Cours d’eau : Frontiére internationale
—r—

e La couverture est la protection e La dissimulation est une protection
contre les tirs directs et indirects contre I'observation




Obstacles

Les obstacles sont des obstructions naturelles ou d’origine
humaine visant a perturber, manipuler, détourner, canaliser
ou bloguer un mouvement



Classifications de la mobilité
sur le terrain

SANS RESTRICTION ACCES RESTREINT

l’ﬂ

ACCES EXTREMEMENT RESTREINT




Position clé

Une position clé donne un avantage aux forces
Ou aux groupes adverses

Position clé : (k)




Terrain vital

 Revét une grande importance
 Conserve ou controlé pour le succes de la mission

Terrain vital : @



Calqgques des obstacles combineés

Pays voisin X

e Le calque des obstacles combinés fusionne les évaluations des différents facteurs
en un produit unique décrivant les effets de I'environnement sur la mobilité



Préparation d’un calgue

10 CLASSIFICATION Correct a : DTG*

60—}— En-téte (Sujet/Titre/Théme du calque)

Réf. : Carte (échelle, numéro de série, nom)

o

CLASSIFICATION 30

* Groupe date-heure




Activite d’apprentissage

e Sijtuation:

e Sur la base du scénario de la formation, créez un calque des obstacles combinés
dans votre APIR.

* Tache:
e FEtudiez la carte et les calques réalisés et créez :

— Un calque des obstacles
— Un calque des positions clés et des terrains vitaux

» Classez les facteurs dans la présentation en trois colonnes et procédez aux déductions
* Dressez une liste des besoins en information

e Durée : 30 minutes (travail en groupe et discussion)

FACTEUR DEDUCTION PRODUIT

Le passage de la frontiere Les Nations Unies doivent RFI. Qui controle le

au point X est une position  controler/surveiller le point de point de franchissement
; franchissement de la frontiere. . N

clé. Les Nations Unies doivent de la frontiere X *

contréler/surveiller le point

de franchissement de la frontiére.

Le point de franchissement de la
frontiére va devoir rester ouvert pour
permettre aux commergants locaux
de répondre aux attentes du marché.



Calgue des corridors de mobilité

Pays voisin X

Légende

MC [Corridors de mobilité
(ROUGE)]

AA [Voies d’approche
terrestres (ROUGE)]

K Position clé
Accés restreint

_ Acceés extrémement restreint

Zones construites
Cours d’eau et lacs



Activité d’apprentissage
e Situation :
e Vous étes toujours en train d’analyser le terrain et étes
sur le point de finaliser et de diffuser les produits.
e Tache:
e Etudiez la carte et créez le calque des voies d’approche
et le calque des obstacles combinés
e Classez les facteurs dans la présentation en trois colonnes
et procédez aux déductions
e Dressez une liste des besoins en information
e Durée : 30 minutes (travail en groupe et discussion)

PRODUIT

Bonne ligne L'acteur porteur de menace A a besoin  |R, Quelles zones
de communication terrestre 9 °tre couvertetdissimule du terrain confirmeront
, pour se déplacer et pourrait choisir . .
courant d’est en ouest, R A e A e, ou infirmeront le mode
entourée de plaines. L'acteur porteur de menace B a besoin  d'action choisi par
d’espace pour déplacer ses blindés I’acteur porteur

et choisira donc probablement cette de menace ?
voie d’approche.



N’oubliez pas

Vous n’étes pas seul(e)(s) :
" [‘analyse du terrain engage I'ensemble
du personnel des Nations Unies

Demandez un appui :

" Personnel du génie (G-3)

= Cellules SIG (militaires et civiles)
Utilisez des moyens mnémotechniques :

= OCOKA : Observation et champs de tir, Couverture et
dissimulation, Obstacles (d’origine humaine / naturels), Position
clé (K), Voies d’approche

Pourquoi et pour qui ?
" Pour comprendre le terrain et son incidence sur nos opérations

" Pour le personnel, pas seulement pour les services de renseignement



Meéetéo et climat

AOE

Analyse de I’environnement opérationnel
Axée sur le facteur humain

Les menaces et perspectives sont intégrées

’l a. Terrain physique Accent mis sur les acteurs
b. Terrain humain porteurs de menace /
c. Terrain de I'information d’influence (évaluation
Corrélation, interaction de la menace)
et « flux » et sur les perspectives

A

oy

Accent mis sur 'interaction (systémes) sur le terrain
entre I’évolution des facteurs et le comportement
des acteurs présentés sous forme de scénarios
prédictifs et de modes d'action intégrés



Différences entre météo et climat

Meétéo :

- Etat de 'atmosphére a court terme

- Peut varier d’'un moment et d’un endroit a 'autre
- Inclut toujours I'heure et le lieu

Climat :

- Modele météorologique de long terme

- Long terme = 30 ans ou plus

- Temps moyen qu'il fait sur plusieurs années
a un endroit donné



Effets de la météo sur les opérations

Visibilité
Vent

Précipitations

Couverture / plafond nuageux

Température

Humidité




Prévisions méteorologiques
du tableau météorologique




Activité d’apprentissage

Situation : Sur |a base des prévisions météorologiques
du tableau qui vous a été fourni, déterminez quels
pourraient étre les effets sur les moyens de surveillance
et de reconnaissance du secteur

Durée : 30 minutes (travail en groupe et discussion )

FACTEUR DEDUCTION PRODUIT

Brouillard prévu 'acteur porteur de menace A Action. La mission
le 7 décembre 2019. tentera probablement de se des Nations Unies va
déplacer pour exploiter le manque installer un poste

de moyens de surveillance .
y ] . d’observation sur
et de reconnaissance de la mission A
la zone d’intérét

des Nations Unies. . .
désignée (NAI) n° 1.



A retenir

L'analyse du terrain physique est cruciale pour 'OEE car c’est
d’elle que découlent les analyses du terrain humain et du terrain
de I'information

Les calques d’analyse du terrain reposent sur une cartographie
précise et sont essentiels pour la cellule de renseignement
et le processus de prise de décisions militaires des Nations Unies

Le climat et la météo ont des effets sur le terrain physique

La configuration du terrain physique détermine les modes
d’action des Nations Unies et des acteurs susceptibles d’entraver
la bonne exécution du mandat



Questions



Lecon 3.5d
Analyse du terrain humain



Sommaire

Introduction au terrain humain

Terrain humain et genre

Evaluation du terrain humain
Cartographie et calques du terrain humain

Liste d’éléments revétant une importance
élevée



EXxp

Réa

Résultats escomptes
de I’apprentissage

iquer pourquoi le terrain humain est important

iser une évaluation du terrain humain

dans un secteur

Lister les éléments revétant une importance élevée
pour la mission des Nations Unies et les acteurs
porteurs de menace

Réaliser des calques de cartes pour le terrain
humain



Introduction au terrain humain




Centralité du terrain humain

Le terrain humain est un élément central
de I'environnement opérationnel

e 'étre humain est cause de conflits

e 'étre humain est victime de conflits



Composantes du terrain humain

perceptions comportement
réseaux
interprétations

besoins ..
suppositions structures

valeurs
attentes

Terrain humain légendes

littérature o
motivations

attitudes normes

culture
langue croyances
. mythe
musique

o histoire autorité X
religion systemes



Terrain humain : partie
intégrante de I’AOE




Terrain humain : partie
intégrante de I’AOE




Exemple de cartographie du terrain
humain (APIR et APII)

Des violences
dans le pays poussent
des réfugiés a fuir

APIR
vers le pays A

— Pays A

APIl régionale

Acteur armé utilisant le pays C pour
organiser ses opérations dans le pays A

La cellule de renseighement militaire doit comprendre terrain
humain (APIR et APII)

e Les acteurs ne respectent pas les frontiéres nationales

e Les événements survenant dans une région peuvent
en influencer une autre




Terrain humain :
gue faut-il en conclure ?

Comprendre les risques et les menaces
Pivot de 'activité des acteurs porteurs de menace
— Appui / facilitation
— Victime
Comprendre la population vulnérable

Comprendre et localiser les zones de tension : frontieres
inter et intracommunautaires, religieuses, tribales

Capacité des acteurs porteurs de menace

Intention des acteurs porteurs de menace



Terrain humain - Genre




Terrain humain :
gu’est-ce que le « genre » ?

e Attributs sociaux, perspectives et relations associés
a 'lhomme ou a la femme

e Définit les relations de pouvoir au sein de la société

e Définit ce qui est attendu, valorisé chez une femme
ou un homme

e Le genre est socialement construit et dépend
du contexte

 U'officier de renseignement militaire doit comprendre
comment les membres de la société interagissent



Terrain humain : genre
— repercussions

+ Le conflit touche différemment

pee % les femmes et les hommes

II Les femmes sont plus susceptibles
II » m’ de subir des violences sexuelles

Child abduetion Human cage Forced prostitution

e , * Les hommes et les garcons

'ﬁ.\ °- peuvent aussi étre victimes

=

Forced lakor

e Les garcons et les filles peuvent
étre recrutés comme soldats

e

Seliing baby Forced child beggar

e Les hommes sont plus nombreux
a mourir des suites de I'explosion
Trafticking boat de mines terrestres

e Les filles sont plus nombreuses
a étre mariées alors gu’elles sont
encore enfant



Terrain humain : genre - répercussions

« Pour prévenir les pertes, les missions de maintien de la paix ont besoin
de renseignements tactiques [...] Les missions ne manquent pas de ressources
de haute technologie pour collecter des renseignements. Elles manquent
des éléments de base, notamment le renseignement humain, les réseaux
d’informateurs, la perception de la situation et la capacité a communiquer
avec la population. »

Amélioration de la sécurité des Casques bleus

des Nations Unies (rapport Santos Cruz)

« L'expérience récente en matiere de maintien de la paix confirme que

le personnel féminin en tenue joue un réle essentiel, parce qu’il communique
avec les femmes et les filles des communautés locales et gagne leur confiance,
qu’il comprend et reconnait leurs besoins particuliers de protection et adapte
I'action des opérations de paix en conséguence. »

Groupe indépendant de haut niveau chargé d’étudier
les opérations de paix (rapport HIPPO)




Terrain humain : genre - alerte rapide

Le renseignement doit étre prédictif ; les indicateurs
de genre fournissent une alerte rapide :

 Absence de femmes / enfants / hommes

e Filles non scolarisées

e Escalade des violences sexuelles liées aux conflits
—Indiscipline / absence de C2
—Tentative de sape de la cohésion sociale

—Tentative de modification de I'équilibre ethnique

Repose sur la compréhension du terrain
humain et des habitudes



Terrain humain : genre —
définition des besoins en information

e Le groupe ethnique A soutient-il le processus de paix ?

e Les femmes du groupe ethnique A soutiennent-elles
le processus de paix ?

e Le village X soutient-il le groupe armé Y ?

e Les femmes du village X soutiennent-elles le groupe armé Y ?
e ROle joué par les femmes dans le recrutement
e ROle joué par les femmes dans la facilitation
e ROle joué par les femmes dans la radicalisation
e Rbles des femmes d’influence (formels et informels)

e Les femmes ont-elles acces aux mécanismes
de reglement des conflits ?

e Les femmes ont-elles acces a l'aide humanitaire ?



Terrain humain : genre - acquisition

* Intégrer le conseiller pour les questions de genre aux activités
de collecte de renseignements militaires

* Encourager les patrouilles mixtes

e Veiller a ce que le genre soit pris en compte dans les rapports
de patrouille

e Collecter des données ventilées par sexe
e Connaitre les indicateurs de genre — les signaler

e Partage d’informations avec les conseillers ou coordonnateurs
pour les questions de genre, la cellule d’analyse conjointe
de la mission, les conseillers pour les droits de ’'homme
et la protection des femmes et des enfants



Evaluation du terrain humain

Facteurs Présentation Cartographie
ASCOPE- en trois du terrain

PMESII colonnes humain

(Recenser) GED) (Visualiser)




Terrain humain :
facteurs ASCOPE PMESII

Zones

Structures

Capacités

Organisations
Population

Evénements

e Compléter le tableau a partir de renseighements de base et
de renseignements actuels

e Les éléments connus sont des facteurs a analyser
e Les éléments inconnus constituent des besoins en information

e l'analyse est un processus continu




Présentation en trois colonnes
— Evaluation des facteurs

Factew | Déduction | Produit_____

Dans la colonne « Facteur », reporter les éléments connus
de I'lanalyse ASCOPE-PMESII

Procéder aux déductions pertinentes — importance
des facteurs ; que faut-il en conclure ?

Lister les produits :
— Besoins en information
— Eléments revétant une importance élevée
— Contraintes, limites, libertés
— Risque
Consigner ces informations par écrit



Activité d’apprentissage

Taches :

En vous aidant du tableau ci-dessous, faites des deductions
et définissez des produits pour les facteurs suivants :

FACTEUR DEDUCTION PRODUIT
ce qui est connu que faut-il en conclure ? étapes suivantes

Majorité d'Eastariens déplacés Les conflits intercommunautaires e IR : Quels groupes ethniques
sont moins probables minoritaires sont représentés
dans les camps de déplacés dans les camps ?

La population locale eastarienne e |R:Y a-t-il de nouveaux
peut étre largement favorable déplacements qui pourraient
a la présence des déplacés modifier I'équilibre ethnique

dans les camps ?

Majorité de chrétiens

Provinces du Nord-Eri et du Sud-Eri
ethniguement homogénes

Gouverneur du Nord-Eri issu
de la minorité Dotan

Essentiel des recettes générées
localement destinées a Garville

Durée approx. : réflexion 10 minutes, réponses 10 minutes




Activité d’apprentissage

FACTEUR

ce qui est connu
Majorité de chrétiens

Provinces du Nord-Eri
et du Sud-Eri
ethniquement
homogeénes
Gouverneur du Nord-
Eri issu de la minorité
Dotan

Essentiel des recettes
générées localement
destinées a Garville

Le chef de I'Eglise catholique pourrait
étre influent

Mode de vie susceptible d’'impliquer
I'observance des traditions chrétiennes

Les conflits intercommunautaires
sont moins probables

La population peut étre réfractaire

a l'arrivée de nouveaux réfugiés
Possibilité d’agitation dirigée contre
le gouverneur et les autorités locales
Risque d’aggravation des tensions

a I'approche des élections

Le gouverneur pourrait jouer un réle
clé dans la gestion d’éventuelles
tensions intercommunautaires
Possibilité de troubles dirigés

contre le Gouvernement du Garland
La population peut avoir des attentes
irréalistes quant au soutien

des Nations Unies

Tache : Engager le dialogue

avec les principaux dirigeants

Conseil pour la planification : Tenir
compte des horaires des principales
patrouilles ou activités

(dimanche matin)

IR : Ou se trouvent les lignes de faille
entre les groupes ethniques ?

IR : Existe-t-il des éléments plus
radicaux au sein des deux groupes ?
IR : Existe-t-il un passé de protestation
publique ?

IR : Quels sont les mécanismes en place
pour gérer les tensions locales ?

T : Engager le dialogue entre

les dirigeants clés et le gouverneur

du Nord-Eri

IR : Ou se situent les zones
socioéconomiques défavorisées ?
T : Envisager I'envoi d’'un message
stratégique pour gérer les attentes
de la population



Terrain humain : cartographie

Méthode de visualisation des facteurs

L'étre humain peine a traiter de grandes quantités
d'informations

U'approche visuelle contribue a la compréhension
et 'améliore

La cartographie peut étre :
— Numérique

— Manuscrite



Terrain humain : cartographie
— meéthode
Carte de I'APIR

Présentation en trois colonnes
Cartographie

Groupes ethniques, tribaux, religieux
Zones riches et zones pauvres

Zones permissives, zones non permissives

Zones de controle des acteurs porteurs
de menace

Zones pro et antigouvernementales

Zones abritant des populations
vulnérables

Zones ou camps de déplacés et réfugiés
Exploitation miniere illégale
Ecoles et hopitaux



Terrain humain : cartographie
— calgues

Utilisez différentes couleurs et des ombres pour plus de clarté

e Nom de l'auteur
e DTG de réalisation

e Etiquette (calque
des groupes ethniques) m—>

e Légende claire EI

RIEN qui ne masque
la carte

e 3 points de coordination

e Nord




Terrain humain : calques
— zones tribales



Exemple de calque de |la répartition
tribale au niveau du secteur




Calque des zones permissives,
semi-permissives, hostiles




Calque des terrains humains combinés

Pays X

Région NO

Zone Tribale X
(Groupe ethnique X — Zone religieuse A)

Région NE

Zone tribale Y
(Groupe ethnique Y — Zone religieuse B)

La détermination

Région Y de l'affiliation

(Zone tribale Y

contestée) pOIitiq ue

Zone de séparation
Attitude hostile

Attitude neutre

Attitude amicale R é g | on S O

Attitude inconnue

Zones ol la présence Zone tribale A

des NU est tolérée .
Zones ou la présence des (Groupe ethnigue X

NU est partiellement tolérée Zone religieuse A)
Zones ol la présence

- des NU n'est pas tolérée

Instituts religieux
Autorités religieuses

Autorités tribales

est importante
dans les opérations
de maintien

de la paix

Région SE
Zone tribale Z

. . (Groupe ethnique Z
Région Z_(anmenne e .
ronetbaleR) — Zone religieuse mixte
B/C)

Pays Z



Liste des élements revetant
une importance éleveée

Elément généralement tangible

Par ex., zone ou objet physique

Elément déterminant pour la réalisation de la mission
Elément qui est recensé lors de I'évaluation

de la présentation en trois colonnes

Exemples :

— Lance-roquettes multiples ou arme antitank
(pour un groupe armeé)

— Camp de réfugiés (pour la mission des NU)

— Point d’eau ou marché (pour la population locale)



Terrain humain : liste des éléments
revétant une importance élevee -
Que faut-il en conclure ?

e La mission des NU peut prendre pour cible
des éléments qui revétent une importance élevée
pour un acteur porteur de menace

* La mission des Nations Unies peut protéger
les éléments qui pour elle revétent une importance
élevée

e La mission des NU peut protéger les éléments qui
revétent une importance élevée pour les civils

— dans le but d’obtenir leur appui
— sous réserve de leur consentement



Terrain humain - Produits

Déductions

Besoins en information

Risques

Contraintes, limites et liberteés

Conseils a des fins de planification
Eléments revétant une importance élevée
Tous les produits doivent étre réunis

et enregistrées



A retenir

Etre capable de réaliser une évaluation du terrain
humain pour un secteur

Connaitre le tableau ASCOPE-PMESII et les facteurs
du terrain humain

Savoir qu’il y a des éléments revétant une importance
élevée pour la mission des Nations Unies et d’autres
pour l'acteur porteur de menace

Etre capable de réaliser des calques du terrain humain

'analyse du terrain humain est importante
dans la planification de |la protection des civils



Questions



Activité d’apprentissage - Exercice

e Tache : Commencer I’évaluation du terrain humain
pour votre secteur

 Analyses et produits :

Renseigner la lighe « Population » du tableau ASCOPE-
PMESII

e Enumérer les facteurs

e Enumérer les besoins en information
Utiliser la présentation en trois colonnes pour évaluer
les facteurs

e Lister vos déductions

e Enumérer les besoins en information / taches
Réaliser les calques

 Groupes ethniques

* Localisation des principaux dirigeants




Lecon 3.5e -
Analyse
du terrain de I'information

1



Lecon — Contenu

Comprendre le terrain de I'information
dans les opérations de maintien de la paix

Besoins en information sur le terrain
de I'information

Analyse du terrain de l'information

Travailler avec I'unité en charge
de I'information du public



Objectifs d’apprentissage
Expliguer ce qu’est le terrain de I'information
dans les opérations de maintien de la paix

Décrire les besoins en information sur le terrain
de l'information

Appliquer les techniques applicables a I'analyse
du terrain de I'information

Expliguer en quoi consiste I'information du public



Comprendre le terrain
de I'information

 'environnement informationnel est la sphere
dans laguelle les personnes, les organisations
ou les systemes collectent, traitent, diffusent
ou mobilisent I'information pour orienter
leurs actions

e Constitué de 3 élements clés : les acteurs,
les ressources et la facon dont les acteurs
utilisent ces ressources pour influencer autrui

4



Comprendre le terrain
de I'information

e Couvre |'espace aérien, terrestre, marin et spatial

3 dimensions imbriquées : physique, informationnelle
et cognitive

e S’articule étroitement au terrain physique et au terrain
humain



Dimensions du terrain de I'information

® L'environnement informationnel et le monde
Dimension physique se recoupent
. Systemes et réseaux d’information
phy5|que Ordinateurs, systémes de communication
et infrastructure d’appui

Linformation est collectée, traitée, stockée,
Dimension diffusée, présentée, protégée

Information en soi, et son média
Relie les dimensions physique et cognitive
Processus décisionnels automatisés

informationnelle

Processus décisionnels humains
Dimension Eléments intangibles : mentalités, opinion
s publique, appréciation des situations, etc.
Cogmtlve Caractéristiques clés : perceptions, émotions,
capacités d’appréciation et de compréhension




Comprendre le terrain
de I'information

Un terrain complexe
Technologies connexes accessibles a tous

Acteurs toujours plus outillés pour mener
des opérations d’information

Acteurs capables de contrecarrer
par la propagande |'action de la mission
des Nations Unies



Activitée d’apprentissage n° 1

Ftude de cas n° 1

En 1994, |a station Radio Mille Collines a joué
un role prépondérant dans l'instigation,

la promotion et ['organisation du génocide

au Rwanda, déclenchant une vague de conflits
dans la région des Grands Lacs.

Instructions

Discutez de l'incidence que peut avoir le terrain

de I'information des opérations sur la mise en ceuvre

du mandat de paix onusien. Une fiche détaillée vous sera
fournie pour appuyer I'examen du cas.

Durée : 20 minutes environ (discussion de groupe)



Besoins en information sur le terrain
de I'information

e Propriétés physiques
* Propriétés informationnelles

* Propriétés cognitives



Besoins en information sur le terrain
de I'information

Population locale/acteurs locaux

e Comment communiquent les acteurs locaux ?

e Comment exercent-ils une influence, comment
se font-ils connaitre ?

* Les médias sont-ils favorables ou hostiles
a certains groupes démographiques
ou a certaines religions ?

10



Besoins en information sur le terrain
de I'information

Pays hote

e Comment communiquent les forces de sécurité
du pays hote ?

e Les communications sont-elles sécurisées ?

e Les forces de sécurité du pays hote menent-elles
des opérations d’information ? Exercent-elles
une influence dans les médias ou les médias
sociaux ?

11



Besoins en information sur le terrain
de I'information

Acteurs porteurs de menace

e Comment communique 'acteur porteur de menace ?
e Les communications sont-elles sécurisées ?

e Comment communique |'acteur porteur de menace
avec la population locale ?

e [‘acteur porteur de menace mene-t-il des opérations

d’information ? Exerce-t-il une influence dans
les médias ou les médias sociaux ?

12



Besoins en information sur le terrain
de I'information

Forces des Nations Unies

e Recueillir des informations aupres des médias
d’opposition

e Cerner les possibilités a exploiter

e Communiquer avec la population locale par
I'entremise des médias ou des médias sociaux

* Mener des opérations d’information ou d’influence

dans les médias ou les médias sociaux
13



Activité d’apprentissage n° 2

Utilisation des meédias sociaux par la MINUG :
peser le pour et le contre

1. Situation

Utiliser les meédias sociaux pour promouvoir
la mission, renforcer la communication et diffuser
I’Information.

2. Instructions

Examiner brievement les arguments en faveur
et en defaveur d’une telle utilisation

3. Duree approximative : 20 minutes Travalil
et discussion en sous-groupes



Techniques d’analyse : ASCOPE-PMESII
_mm Infrastructure Information

Zones

Structures

Capacités
Organisations
Population

Evénements

[ ]
M

aboré a partir des renseignements de base et actuels
éments connus = facteurs a analyser
éments inconnus = besoins en information (IR)

[ ]
M

[ ]
M

Activité continue tout au long de la mission




Techniques d’analyse
Tableau a trois colonnes

e Recenser les éléments connus

 Elaboré a partir des renseignements de base
et actuels

— Enumérer les facteurs physiques : population,
organisations, zones, structures, capacités

— Enumérer les facteurs informationnels : systémes,
couverture

— Enumérer les principaux facteurs cognitifs : facteurs
culturels, historiques, sociaux

16



Colonne 1 — Facteurs connus

mm

Ron influence
le groupe tribal A

17



Colonne 2 — Déductions

Déduction

Il est probable que le groupe tribal A adhére
aux opinions politiques de Ron.

Ron influence Ron est un dirigeant phare dans la zone

le groupe tribal A de responsabilité.
Il peut étre une cible pour le groupe B porteur
de menace.

18



Colonne 3 — Produits

Crcer | oo roai

IR. Quelles sont les
opinions politiques
Il est probable que le groupe tribal A adhére de Ron?

Ron influence aux opinions politiques de Ron. IR. Quelle est I'attitude
| Ron est un dirigeant phare dans la zone de Ron vis-a-vis
e.groupe de responsabilité. des Nations Unies ?
tribal A Il peut étre une cible pour le groupe B porteur IR. Quelle est I'attitude
de menace. de Ron vis-a-vis

du groupe B porteur
de menace ?

19



Activite d’apprentissage n° 3

Qu’est-ce que vous savez de votre secteur (facteurs) ?
Qu’est-ce que vous ne savez pas (besoins en information) ?
Considérez les dimensions :
— physique (zones, structures, population, organisations)
— informationnelle (systemes, couverture)

— cognitive (comment s’exerce l'influence
sur la population)

Durée approximative : 15 min



Cartographie du terrain
de I'information

Le personnel chargé du renseignement doit envisager
de produire les calques suivants

Infrastructure des téléecommunications ;
Zones sans réception (téléphonie mobile, Internet) ;
Endroits ou les groupes se réunissent ;

Meédias favorables a 'ONU et étendue
de leur couverture ;

Médias défavorables a 'ONU et étendue
de leur couverture ;

Usage et apercu général du spectre
électromagnétique.
21



Cartographie du terrain
de I'information

22



Appui a I'unité d’information du public
Contribution a I'élaboration d’un plan
d’information du public :

 Dimension physique

e Dimension informationnelle

* Dimension cognitive

23



Activite d’apprentissage n° 4

Taches : — Recenser les éléments connus ;
— Déterminer les besoins en information (IR);

— Conduire une analyse en trois colonnes.

Produits : liste des besoins en information ; déductions
pertinentes ; calques du terrain.

Conseil : Demander a un participant de recenser

les besoins en information, a un autre de procéder
aux déductions voulues et a deux autres enfin d’établir
le calque a partir des éléments connus

et des déductions faites.

Durée : 1 h 30



Points a retenir

La réussite des opérations de maintien de la paix repose
sur I'information et les systemes d’information.

Une stratégie d’information efficace est une nécessité
opérationnelle.

'analyse du terrain de I'information est essentielle pour
comprendre I'environnement informationnel et éclairer
la prise de décisions dans les opérations de maintien

de la paix.

Le personnel du renseignement est appelé a collaborer
étroitement avec l'unité chargée de I'information du public
a des fins de planification et de mise en ceuvre

des opérations.

25



Des guestions ?
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Lecon 3.5f

ASCOPE-PMESI



Contenu

* ASCOPE
* PMESII

e Tableau ASCOPE-PMESII

P M E S I I
Politique Militaire Economigue Social Information Infrastructure
A Zones politiques Zones militaires Zones a caractére Zones a caractére Zones liées a Zones dinfrastructures
Areas (disfricts, frontiéres, | (bases dela coalitign économique social . linformation (resea_ux dlirrigation, niveaux
zones d'affiliation | ou des NU, lieux ol | (bazars, boutiques, | (parcs, lieux olles | (radios, TV, j hréatiq i
(« Zones ») atel ou tel parti) des embuscades marchés) gens se rassemblent) | lieux ol se pratique le médicale)
ont eu lieu, sites ol se bouche a oreille)
trouvent des EEI)
S Structures politiques | Batiments militaires et Structures Structures sociales Structures ou Infrastructures
(mairies, bureaux batiments de police €économiques (églises, restaurants, | infrastructures liées (routes, ponts, lignes
Structures du gouvemnement) | (QG militaires et QG | (banques, marchés, bars, etc.) ari i electri
de police) lieux d'entreposage) (tours de transmission
TV, radio ou téléphonie|
mobile, ateliers
d'impression)
c Capacités politiques | Capacités militaires Capacités Capacités sociales | Capacités en matiére | Capacités dans le domaine
e (capacités (postures, points forts économiques (solidité des liens d'information (taux des infrastructures
Capacités de réglement des et points faibles) | (accés aux banques, | nationaux etlocaux) | d'alphabétisation, (capacité de bétir
différends, capacités capacité de faire face acces aux médias; | et d'entretenir des routes,
des insurgés) aux catastrophes services de téléphonie)| des murs, des barrages)
naturelles)
(o] Organisations Organisations militaires Organisati Organisations sociales| Organisations dans Organisations dans le
0 isati politiques (qui est present economiques (tribus, clans, familles, le domai domaine des i
rganisations (partis politiques, sur le terrain : unités gros isati de linformation (ministéres, sociétés
acteurs influents, ONU)|  militaires, unités propriétaires terriens, | de jeunes, ONG, OIG)| (groupes de presse, du batiment)
de police, insurgés) | grandes entreprises) personnalités
influentes)
P Acteurs politiques Acteurs militaires | Acteurs économiques Acteurs sociaux Acteurs Acteurs dans le domaine
P lati (gouverneurs, conseils, (dirigeants (banquiers, (chefs refigieux, dans le d des infrastructures
opulation anciens) de la coalition, NL et | propriétaires terriens, | familles influentes) de l'information {acteurs du batiment,
é (proprié de prestataires de services,
medias, mollahs, chefs| conseils en développement)
de familles influentes)
E Evénements politiques | Evénements militaires Evénements Evénements sociaux Evénements Evénements
L, électi éuni évé riri é i (jours fériés, mari dans le domai liés aux i
Eveénements de conseils) ou non, perte de (sécheresse, récoltes, célébrations de linformation (construction de routes
dership, opérations, | t ou f 1 ligi (campagnes ou de ponts, creusement de
[ émorati d'activité d'information, puits, travaux d'entretien)
lancement de projets,
manifestations autour
des victimes civiles)




Objectifs d’apprentissage

 Expliquer le sens du sigle ASCOPE-PMESII

 Expliquer ce qu’est le tableau ASCOPE-PMESII et en
qguoi il aide les officiers de renseighement militaire

* Appliquer l'outil a 'analyse et remplir le tableau
ASCOPE-PMESII



ASCOPE-PMESII et terrain humain

Interprétation des

perceptions religion
comportements , eligio
. réseaux
hypotheses comportements
besoins
structures
valeurs

attentes . . ,
Terrain humain légendes
littérature o
motivations
attitudes normes
Culture croyances
mythes
langue
musique o
histoire

systemes



Introduction —
Tableau ASCOPE-PMESII

P M E S | |
Politique Militaire Economigue Social Information Infrastructure

A Zones politiques Zones militaires Zones a caractére Zones 3 caractére Zones liées & Zones d'infrastructures
(districts, frontiéres, | (bases de la coalition &conomigue social [information (réseaux dirrigation, niveaux

Areas zones d'affiliation ou des MU, lieux ol (bazars, boutiques, (parcs, lieux ol les | (radios, TV, journau, phréatiques, couverture

({{ Jones }}) & tel ou tel parti) des embuscades marchés) gens se rassemblent) | lieux ol se prafique le médicale)
ont eu lieu, sites ol se bouche a areille)
trouvent des EEI) _
g Structures pelitiques | Batiments militaires et Structures Structures sociales Structures ou Infrastructures
(mairies, bureau:x batiments de police gconomigues (églizes, restaurants, | infrastructures liges {routes, ponts, lignes
Structures du gouvernement) (QG militaires et QG | (bangues, marchés, bars, etc.) a linformation électriques, bamages)
de police) lieux d'entreposage) (tours de fransmission
TV, radio ou téléphonie
maobile, ateliers
d'impression)
c Capacités polifiqgues | Capacités militaires Capacités Capacites sociales | Capacités en mafiére | Capacités dans le domaine
s (capacités (postures, points foris gconomigues (=olidité des liens d'information (taux des infrastructures
Capacﬂes de réglement des et points faibles) (accés aux bangues, | nationaux et locaux) d'alphabétisation, (capacite de batir
différends, capacités capacité de faire face accés aux meédias ; | et d'entretenir des routes,
des insurgés) aux catastrophes services de téléphonie)| des murs, des barrages)
naturelles)

Q Organisations Organisations militaires Organisations Organisations sociales| Organizations dans Organisations dans le

Economigues (tribus, clans, familles, le domaine domaine des infrastructures

Organisations

politiques
(partis poliiques,
acteurs influents, ONU)

{qui est présent
sur le terrain © unités
militaires, unités
de police, insurgés)

(banques, gros
propriétaires terriens,
grandes entreprises)

organisations
de Jeunes, ONG, OIG)

de l'information
{groupes de presse,
persennalités
influentes)

(ministéres, sociétés
du batiment)

P
Population

Acteurs politiques
(gouverneurs, conzeils,
anciens)

Acteurs militaires
(dirigeants

de la coalition, ML et

insurgés)

Acteurs économigues
{banquiars,
proprietaires terriens,
marchands)

Acteurs sociaux
(chefs refligieus,
familles influentes)

Acteurs
dans le domaine
de linformation
(proprigtaires de

de familles influentes)

médias, mollahs, chefs

Acteurs dans le domaing
des infrastructures
(acteurs du batiment,
prestataires de services,
congeils en développement)

) E
Evénements

Evénements politiques
(elections, réunions
de conseils)

Evénements militaires
(Evénements meurtriers|
ou non, perte de
leadership, opérations,
commemorations)

Evénements
gconomigues
(sécheresse, récoltes,
lancement ou fermeature
d'activités)

Evénements sociaux
{jours fériés, mariages,
célébrations
religisuzes)

Evénements
dans le domaine
de l'information

(campagnes

d'information,

lancement de projets,
manifestafions autour

Evénements
ligs auyx infrastructures
{construction de routes
ou de ponts, creusement de
puits, fravaux d'entretien)

des victimes civiles)




ASCOPE

A — Zones

S — Structures

C — Capacités

O — Organisations
P — Population

E — Evénements



ASCOPE - Zones
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ASCOPE - Structures



ASCOPE - Capacités
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ASCOPE - Organisations



ASCOPE - Population
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ASCOPE - Evénements



P — Politique

M — Militaire

E — Economique
S — Social

| — Information

| — Infrastructure

PMESII



PMESII — Politique

 Politique : A I'échelle nationale, régionale, locale



PMESII — Militaire



PMESII - Economique



PMESII — Social



PMESII — Information



PMESII — Infrastructure



Tableau ASCOPE-PMESII

P M E ) | |
Palitique Militaire Economique Social Information Infrastructure
A Zones politiques Zones militaires Zones a caractére Zones a caractére Zones liges a Zones dinfrastructures
(districts, frontieres, | (bases de la coalition economigue social linformation (réseaux dirrigation, niveaux
Areas zones d affiliation ou des MU, lieux ol (bazars, boutiques, (parcs, liewx ol les (radios, TV, journausx, phréatiques, couveriure
({{ Zones }}] a tel ou tel parti) des embuscades marchés) gens se rassemblent) | lieux ol se pratique le medicale)
ont eu lieu, sites ol se bouche & oreille)
trouvent des EEI)
S Structures politiques | Batiments militaires et Structures Structures sociales Structures ou Infrastructures
(mairies, bureaux batiments de palice gconomigues (eglises, restaurants, | infrastructures liées (routes, ponts, lignes
Structures du gouvernement) (QG militaires et QG | (bangues, marchés, barz, efc.) & linformation électriques, barrages)
de police) liewx d'entreposage) (tours de fransmission
TV, radio ou t&léphonie|
maobile, ateliers
d'impression)
C Capacités polifigues | Capacités militaires Capacités Capacités sociales | Capacités en matiére | Capacités dans le domaine
- (capacités (postures, points forls EConomigues (solidité des liens d'informafien (taux des infrastructures
Capamtes de réglement des et points faibles) (accés aux bangues, | nationaux et locaux) d'alphabétisation, {capacité de batir
différends, capacités capacité de faire face accés aux médias; | et d'enfretenir des routes,
des insurges) aux catastrophes senvices de téléphonie)| des murs, des barrages)
naturelles)
(8] Organisations Organizations militaires Crganisations Organisations sociales| Organisafions dans Organizafions dans le
. pelitiques (qui est présent gconomigues (tribus, clans, familles, le domaine domaine des infrastructures
OI‘QEII"IISS.IIOHS (partis polifigues, sur le terrain : unités (bangues, gros organizations de linformation (ministéres, sociétés
acteurs influents, ONU militaires, unités proprietaires terriens, | de jeunes, ONG, OIG) | (groupes de presse, du batiment)
de police, insurgés) | grandes entreprises) personnalités
influentes)
P Acteurs poliigues Acteurs militaires Acteurs Economiques Acteurs sociaux Acteurs Acteurs dans le domaine
. (gouverneurs, conseils, (dirigeants (banquiers, (chefs religisux, dans le domaine des infrastructures
Po pUIa“Gn anciens) de la coalition, ML et | propriétaires terriens, | familles influentes) de linformation (acteurs du batiment,
insurgés) marchands) (propriétaires de prestataires de services,
médias, mollahs, chefs| conseils en développement)
de familles influentes)
E Evénements poliiques | Evénements militaires Evénements Evénements sociaux Evénements Evénements
L (Elections, réunions  |[événements meuririers| gconomigues {jours féries, mariages, danz le domaine liés aux infrastructures
Evénements de conseils) ou non, perte de (sécheresse, récoltes, célébrations de linformation (construction de routes
leadership, opérations, |lancement ou fermeture| religieuses) (campagnes cu de ponts, creusement de
d'information, puits, fravawx d'entretien)

commeémaorations)

d'activités)

lancement de projets,
manifestations autour

des victimes civiles)




Présentation en trois colonnes

Facteurs connus et éléments inconnus
(Politique-Population)

FACTEUR DEDUCTION PRODUIT

Le chef du village X est John Il est probable que John Snow ait acces RFI. Le village est-

Snow ; il est loyal a des fonds publics. il favorable au

au gouvernement. Il est probable que John Snow ait de l'influence gouvernement ?
sur la population locale. RFI. John Snow

est-il favorable
a la mission des
Nations Unies ?

On ne connait pas l'identité RFI/IAP
des chefs de village pour
les communes A, B et C.



Autres outils

STEMPLES — Social, technologie, environnement,
militaire, politique, juridique, économie, sécurité

PEST — Politique, économie, social, technologie

PMESII-PT — Politique, militaire, économie, social,
information, infrastructure, environnement physique,
temps

DIME — Diplomatie, information, militaire, économie
[instruments de pouvoir dans les mains surtout des
acteurs étatiques]



Points a retenir

Le tableau ASCOPE-PMESII permet de recenser
facilement les éléments connus destinés a étre analysés
et les éléments inconnus qui feront 'objet de demandes
d’information (RFI) et seront incorporés au plan
d’acquisition d’informations (IAP).

Les facteurs ASCOPE sont les dimensions sur lesquelles
influent les variables opérationnelles PMESII (systemes
et sous-systemes).

Le tableau ASCOPE-PMESII est essentiel a I'évaluation du
terrain humain.

On peut utiliser un code couleurs pour indiquer la plus
ou moins grande de fiabilité des éléments d’information
recueillis.



Des questions ?



Activité d’apprentissage

Instructions :
— Remplir un tableau ASCOPE-PMESI| pour votre secteur ;
— Cibler le terrain humain ;

— Indiquer dans chaque case au moins un élément connu et
un élément inconnu ;

— Analyser deux éléments connus au moyen de la
présentation en trois colonnes ;

— Formuler deux questions a ajouter au plan d’acquisition
d’informations a partir des éléments inconnus répertoriés.

Durée approximative : 60 minutes



, Lecon 3.5¢g
Evaluation des acteurs



Contenu

Evaluation des acteurs et apercu de I'analyse
Evaluation des menaces

Modeles d’analyse des acteurs porteurs de menace
— COWARD et 3 colonnes

Analyse des positions, intéréts et besoins (PIN)
et analyse des points forts et faibles, des possibilités
et des risques (SWOT)

Analyse du centre de gravité (COG)



Objectifs d’apprentissage

Construire un modele de base pour I'analyse
des acteurs

Expliquer/évaluer les capacités et I'intention
Décrire les possibilités et les facteurs inhibiteurs
Appliguer 'analyse du centre de gravité

Expliquer les liens entre I'évaluation des acteurs
et I"élaboration d’'un mode d’action



Fvaluation des acteurs

Organise et regroupe I'information concernant

les acteurs

Permet d’identifier ce qu’on ne sait pas de tel ou tel
acteur
Vise a déterminer, pour chaque acteur :

— Sa doctrine et ses techniques, tactiques et procédures
— Sa capacité a mener des opérations

— Son mode opératoire

— Les tactiques employées contre

la mission des NU
— Ses objectifs
— Ses modes d’action



Pertinence de I’évaluation des acteurs



Qul sont
les acteurs
pertinents ?




Analyse des acteurs
— Pyramide du conflit

Niveau 1 (haut de la pyramide) Niveau 2 (milieu de la pyramide)
» Chefs militaires, politiques, religieux  Figures respectees

« Représentants du gouvernement dans certains milieux

- Organisations internationales * Chefs ethniques ou religieux
» Universitaires, professionnels

specialises
Dirigeants d’'ONG speécialisés

Niveau 3 (base de la pyramide)

 Chefs locaux, anciens

e ONG

* QOrganisations de femmes
et des jeunes

* Professionnels
* Porte-parOIe deS refugles La pyramide du conflit est un modéle
« Militants pour la paix établi par John Paul Lederach (1997)

pour distinguer les différents acteurs
de la gestion des conflits




Activité d’apprentissage

Durée
Environ 10 minutes

Tache
— Dresser la liste des acteurs pertinents

(personnes/groupes)
— Situer les acteurs sur la pyramide du conflit

Astuce
Utiliser le tableau ASCOPE-PMESI!I



Méthodes d’analyse

Fiches types d’évaluation des acteurs :

Renseignements de base
Renseignements actuels

Analyse des éléments connus :

Analyse PIN
Analyse SWOT
Analyse du centre de gravité

Cela permet de:

Créer des connaissances

Repérer les lacunes en matiere d’information

Repérer les éléments revétant une importance élevée
Déterminer les modes d’action

Adapter la réponse de la mission des Nations Unies



Fiches types

'appréciation de la situation se fait a partir
des renseignements actuels
et des renseignements de base

Que savons-nous ?

Quelle est la situation ?



Evaluation d’un acteur porteur de menace

Méthode COWARD

Capacités

Structure organisationnelle

Armes et matériel

Tactiques, techniques et procédures
asymetriques

Capacités de renfort

Doctrine (défense, attaque, etc.)

Présentation en trois colonnes

La méthode permet de déterminer :

o comment affaiblir 'adversaire
 comment dissuader l'adversaire
» les capacités critiqgues
* |es vulnérabilités
* |es éléments revétant

une importance élevée

Sert a établir les calques
et a determiner le mode
d’action le plus
probable/le plus
dangereux



Exercice

En utilisant la méthode COWARD, établir une fiche

de renseignement tres simple concernant UN acteur porteur
de menace présent dans votre zone

de responsabilité.

Consignes :

e Utiliser la présentation en trois colonnes
o Utiliser les types de terrain comme cadre d’analyse

Produits a établir :
e Liste des éléments inconnus
e Liste des éléments revétant une importance élevée
e Mode d’action le plus probable (dans I’hypothese
ou l'acteur attaque la mission)



Fiche de renseignement Acteur

alités et raisons de la création du groupe

uation géographique

Degré d'influence de I'environnement

Structure et organisation
Antécédents opérationnels

Tactiques, technigues et procédures

Capacités [(force, armement, capacités logistiques)

Intention (idéologie, objectifs)

Doctrine tactique

Influence sur d'autres acteurs ?
Soutien d'autres acteurs ?

Soutien d'acteurs étatiques ? 5i oui, selon gquelles
modalités ?



Fiche de Outils et méthodes
d’analyse Acteur

Les renseignements actuels et les renseignements
de base ont ete utilisés

Quelles conclusions en tirer ?
(comprendre la situation)

Que faire ensuite ?

(déterminer les modes d’action, anticiper
les menaces)



Evaluation des menaces

CAPACITES

Facteurs
inhibiteurs

OCCASION INTENTION



Evaluation des menaces

e Comment apprécier les capacités ?
e Comment apprécier I'intention ?
e Qu’est qu’'une occasion ?

e Qu’est-ce qu’un facteur inhibiteur et comment
peut-il influer sur les éléments susmentionnés ?

Le facteur inhibiteur peut agir au niveau
des capacites, de l'intention et de I'occasion



Analyse des menaces — Notation

Niveau de la menace = capacites x intention

Probabilité : appréciation subjective basée
sur la connaissance que I'on a de l'intention,
des occasions et des facteurs inhibiteurs



Analyse des menaces . quelles
conclusions en tirer ?

Conseil au commandant :
accepter, contrer ou atténuer
la menace



Exercice

* Apprécier la menace que présente un acteur
armeé dans votre zone de responsabilité

e Evaluer la probabilité d’une attaque
sur un convoi de 'ONU

e Quelles conclusions en tirer ?




Outils et méthodes
d’analyse



Analyse des positions, intéréets
et besoins (PIN)

e Positions — Positions prises par une partie
au conflit, exprimées dans les médias
ou dans des communications officielles.

Positions

e Intéréts — Ce dont une partie au conflit
a besoin pour satisfaire ses besoins.

e Besoins — Buts visés par une personne Intéréts
OU Un groupe pour assurer sa survie
(objectifs et subjectifs). E—

Que faut-il en conclure ?

e Peut-on aider un acteur ou lui nuire ?
 Nos opérations 'affecteront-elles ?

e Comment réagira-t-il ?



Comprendre les acteurs

Ce que I'on pense
étre nécessaire
pour répondre

a ses besoins




Comprendre les acteurs

Exercice : procéder a I'analyse PIN de I'Etat islamique.

Etape 1 (énumérer les trois facteurs)

Quelle est la position du groupe ?
Quels sont ses intéréts ?
Quels sont ses besoins ?

Etape 2 : appliquer a I'analyse la présentation en trois colonnes
(« Que faut-il en conclure ? »)
Etape 3 (produits)

Comment ces facteurs influeront-ils sur la facon dont le groupe
réagira a la présence des Nations Unies ?

Comment ces facteurs influeront-ils sur les objectifs du groupe
(et la situation finale souhaitée) ?

Comment ces facteurs influeront-ils sur les modes d’action
du groupe ?



Analyse SWOT

Déterminer

les points forts

et les points faibles
de I'acteur
(facteurs internes)

Déterminer

les possibilités dont
peut tirer l'acteur
et les menaces

qui pesent sur lui
(facteurs externes)

Point forts (internes)

Déterminer les capacités qui donnent .
un avantage

Déterminer les caractéristiques qui .
donnent un avantage

Déterminer de quelle maniere I'acteur .
est susceptible d'utiliser ces capacités
ou avantages

Possibilités offertes (externes)

Déterminer quelles sont les conditions *
externes dont I'acteur peut tirer parti

+ Déterminer de quelle maniere .

les possibilités offertes peuvent étre
renforcées ou, au contraire, contrées

Point faibles (internes)

Déterminer les capacités qui constituent
un désavantage

Déterminer les caractéristiques qui
constituent un désavantage

Déterminer de quelle maniére elles sont
susceptibles d'étre exploitées

Menaces (externes)

Déterminer quelles sont les conditions
externes susceptibles de nuire a I'acteur

Déterminer de quelle maniere
ces menaces peuvent étre renforcés ou,
au contraire, atténués



Analyse SWOT

Exercice :
Procéder a I'analyse SWOT de 'acteur porteur de la menace la plus grave
dans votre secteur.

Etape 1 (énumérer les quatre facteurs)

Quels sont les points forts de I'acteur (facteur interne) ?
Quels sont ses points faibles (facteur interne) ?
Quelles menaces fait-il peser sur 'ONG (facteur externe) ?
Quelles sont les possibilités dont I'acteur peut tirer parti
(facteur externe) ?
Etape 2 : appliquer a I'analyse la présentation en trois colonnes
(« Que faut-il en conclure ? »)
Etape 3 (produits)
Comment ces facteurs influeront-ils sur la facon dont |'acteur réagira
a la présence des Nations Unies ?
Comment ces facteurs influeront-ils sur les objectifs de I'acteur
(et la situation finale souhaités) ?
Comment ces facteurs influeront-ils sur les modes d’action de I'lacteur ?



Analyse du centre de gravité

Qu’est ce que le centre de gravité ?

Ce qui donne a l'acteur sa force morale, But/objectifs de I'entité
ses moyens physiques, sa volonté d’agir

et sa liberté d’action

Centre Capacités
Eléments donnant son poids au centre degravite  essentielles
de gravité
Au niveau stratégique : appui diplomatique,
alliances Vulnérabilités Besoins
Au niveau opérationnel : tel ou tel moyen critiques essentiels
militaire, économique, etc.

Conclusions

Quelles conclusions en tirer ?
» |dentifier ce qui permet a I'acteur de renforcer son centre de gravitée
ou ce qui peut I'affaiblir.

o Déterminer les actions que peut entreprendre 'acteur pour preserver
ses capacités essentielles, combler ses besoins essentiels et atténuer
ses vulnérabilitées critiques.

- Lien avec la détermination des modes d’action



Analyse COG

L'analyse part de tout ce que l'on sait sur l'acteur et I'environnement

o Réflexion collective : d’ou I'acteur tire-t-il sa force morale,
ses moyens physiques, sa liberté d’action et sa volonté d’agir ?

e (Quelles actions le centre de gravité permet-il a I'acteur
d’accomplir (capacités essentielles) ?

 En quoile centre de gravité est-il particulierement vulnérable
(vulnérabilités critiques) ?

e De quoi l'acteur a-t-il besoin (conditions, ressources, libertés)
pour préserver son centre de gravité (besoins essentiels) ?



Exercice COG

Exercice : procéder a I'analyse COG de 'lacteur porteur de la menace
la plus grave dans votre secteur.

Quel est son centre de gravité au niveau opérationnel ?

Quels sont :
Ses capacités essentielles ? (méthode et choix des modes d’action)
Ses besoins essentiels ? (objectif, tache et situation finale souhaitée)

Ses vulnérabilités critiques ? (méthode)

Appliquer a I'analyse |la présentation en trois colonnes



Evaluation de I’acteur : Pertinence



Points a retenir

Plusieurs outils et modeles pour faciliter I'analyse
des acteurs.

Méthode COWARD et présentation en 3 colonnes :
outils pratiques.

Une bonne compréhension de |la capacite,
de I'intention, des possiblités et des facteurs
inhibiteurs de 'acteur facilite le travail de I'analyste.

L'analyse du centre de gravité est utile pour mieux
connaitre les acteurs.



Des questions ?



Lecon 3.5h
Présentation intégrée
de |la situation

et détermination

des modes d’action




Contenu

e Présentation intégrée de la situation
e Détermination des modes d’action

 Détermination du mode d’action
e plus probable/dangereux
(MLCOA/MDCOA)

 Inclusion des produits de I’évaluation
de I’acteur : mission, intention
et situation finale

 Rédaction d’un plan de manoesuvre
* Planification et fonctions tactiques

* Représentation schématiqgue du mode
d’action
« Calques de situation et d’événement




Objectifs d’apprentissage

e Expliquer les relations entre, d’'une part, les terrains
(physique, humain et informationnel) et I'évaluation
de l'acteur et, d’autre part, la détermination des modes
d’action.

e Décrire les cinq criteres utilisés pour évaluer les modes
d’action et cerner le mode le plus probable et le plus
dangereux.

e Expliquer la différence entre les zones d’intérét
particulier répertoriées (NAI) et les zones d’intérét
d’objectifs (TAl), et comment elles facilitent
la confirmation du mode d’action d’un acteur.

e Utiliser un calque d’événement pour les illustrer.

e Expliquer les éléments du tableau des modes d’action.




Phase 3 — Présentation intégree
de |la situation

e Combine les résultats de I'analyse
de I'environnement opérationnel (AOE)
et de I'évaluation de I'acteur (Phases 1 et 2).

e Détermine comment l'environnement opérationnel
faconne les capacités et les tactiques, techniques
et procédures (TTP) de l'acteur.

e Associe les capacités, les intentions et les TTP au
terrain afin d’évaluer les modes d’action de l'acteur.

* Mode d’action le plus probable et le plus dangereux

* Propre a chaque mission




MLCOA | Mission de I'acteur (utiliser la terminologie relative aux effets)

Présentation schématique du MLCOA

DU MODE D’ACTION

AOE

n
Présentation
intégree

de la situation

REPRESENTATION SCHEMATIQUE

Situation finale :
Plan de manceuvre :
Organisation :
Action :

Maintien :

Effort principal :

Mission de 'acteur :

Evaluation
de I'acteur

Présentation
intégree
de la situation

Chronologie (le cas échéant) : Evaluation de I'acteur

Evaluation

Foncﬁons
Protection : de |’acteur
Info et renseignement :

+
Puissance de feu : Présentati on
Manceuvre : |ntég rée
Logistique :

de la situation|

Commandement et controle :

Analyse SWOT/centre

de gravité
Points forts :

Evaluation
de I'acteur

Points faibles :
Possibilités :
Menaces :

Centre de gravité :

Liste z .
des i EValuation

de I'acteur
PIR

Résultats de la présentation
en 3 colonnes et calque
d’événement

Indicateurs

ot Présentation
avertisse- jntégrée de
ments - H

la situation




Présentation intégrée de la situation :
Contexte

e Cette présentation est sans lien avec le scénario
gui vous a été donné.

e Mission sur laquelle porte cette présentation intégrée
de la situation : la force des Nations Unies chargée d’établir
une base opérationnelle temporaire au sud de WALESI.

e La présentation intégrée de la situation est toujours propre
a une mission.

* N'oubliez pas que vous apprenez une méthode d’analyse
qgui peut étre utilisée a tous les niveaux de planification,
du niveau stratégique au niveau tactique.

» Cette méthode combine toutes les analyses en les inscrivant
dans le temps et I'espace.




MLCOA

Intention/but :

[ ONU

DESORGANISER les
activités des Nations Unies
sans s’engager de facon
décisive. AFFAIBLIR la
présence des Nations Unies
dans le secteur.

Mission : Mener une
o ATTAQUE a I'arme légere
contre les bases des Nations
Unies en vue de
RENFORCER sa campagne
d’information.
Situation finale :
Puisqu’elles doivent
renforcer la sécurité de leurs
bases, les Nations Unies
sont vues comme une force
statique, ne pouvant se
déployer que dans quelques
zones urbaines. Imuna
Kakuatan étend son
influence dans le secteur
Ouest.

Imuna Kakuatan méenera des ATTAQUES de harcelement et causera
des PERTURBATIONS généralisées afin d’ISOLER les forces des Nations Unies.

Plan de manceuvre
Organisation

Discours de haine ciblant les Nations Unies.
De petites équipes se rendront

dans les zones urbaines pour se préparer.
Surveillance de la base des Nations Unies
et des mouvements de la force de la
MINUG.

Action
® Une fois I'écran de reconnaissance en

place, les équipes d’'attaque avanceront pour
mener 'attaque.

Utilisation de radios VHF pour commander
les attaques. Le point de tir envisagé se
situera a la limite sud de la zone urbaine.
L’attaque durera au plus 5-10 min, comme
pour les attaques précédentes. Les armes
seront abandonnées ou emportées dans des
caches locales.

Maintien

Avant d’'étre engagées de facon décisive,
les équipes se retireront en se servant du
terrain pour dissimuler leurs mouvements.
Une intensification des messages et de la
propagande suivra I'attaque, qui sera
revendiquée pour miner la crédibilité des
Nations Unies.

Indicateurs et avertissements
Intensification de la propagande contre
les Nations Unies.

Surveillance accrue des bases opérationnelles
temporaires des Nations Unies.

Personnel non armé mettant les procédures
de sécurité de 'ONU a I'épreuve de jour et de nuit.

Changement notable du mode de vie sur
les bases de 'ONU et dans les environs.

Eléments revétant
une importance élevée :
Caches d'armes 1.
Fusils de précision
Points faibles
Les communications VHF peuvent | 3.
étre interceptées.

N

Points forts

Capacité a se fondre 5,
dans la population
Couverture dans I'Est 6.

(utile pour le retrait)

Fonctions tactiques

C2 — Structure de commandement décentralisé

et emploi de radios VHF

Info et renseignement — Population appuie la base
Puissance de feu — Fusils de précision (variante U/K)
et variantes AK47

4. Manceuvre — Zones urbaines — Utilisation

de motocyclettes, role Iéger

Protection — Secret opérationnel et sécurité

des communications

Maintien — Recours a la population et a des caches
en vue de mener des attaques mortelles



Présentation integrée de la situation

) . Présentation intégrée
Evaluation de la situation

Evaluation
de I'environnement

drati ’ et détermination
opérationnel de l'acteur

du mode d’action

e Ou peut-il agir ? Terrain physique, humain et informationnel
e Comment s’y prend-il pour agir ? Capacités

Autrement dit

Comment, ou et quand l'acteur agira-t-il ? Ou la mission
des Nations Unies doit-elle concentrer sa surveillance et comment
peut-elle influencer I'acteur ?




Principaux produits de la présentation
iIntégrée de la situation

e Evaluation de la mission, de I'intention
et de la situation finale de I'acteur

e Evaluation du plan de manceuvre de I'acteur
e Représentation schématique des modes d’action

e Tableaux des modes d’action : mode le plus probable
(MLCOA) et mode le plus dangereux (MDCOA)

e Produits « fil d’or » appuyant I'exposé de la Phase 1

e Recensement des besoins en information et mise
a jour du plan d’acquisition d’informations

e Rappel : Ces résultats sont propres a la mission.




Determination des modes d’action
des acteurs

* Pourguol doit-on connaitre les modes d’action
des acteurs ?

* Pourguoi s’attarder a tous les acteurs dignes
d’'intéerét ?

* En quol cela aide-t-il les commandants
et les états-majors ?




Elaboration de scénarios de mode
d’action

e Principal produit de I'analyse de I'environnement
opérationnel

e Fournit au commandant une évaluation détaillée
de la facon dont les acteurs peuvent impacter
la mission

 Permet au commandant d’allouer les moyens
selon les priorités

e Etablir le mode d’action le plus probable et le mode
d’action le plus dangereux




Détermination d’un mode d’action

* || n'y a pas que deux modes d’action.

* Deux modes d’action sont fournis a |'état-
major pour lui permettre de planifier
au cours du processus de prise de décisions
militaires :
— le plus probable
— le plus dangereux




Pertinence de I’exposé de la Phase 1




Détermination des modes d’action

e Déterminer les modes par plusieurs
moyens :

— Schématisation
conceptuelle/réflexion collective

— Hypothéeses concurrentes

— Analyse du cheminement
critique

— Extrapolation rétrospective

e Modes évalués selon les cinqg criteres

— Place de I'analyse, de I'expérience
et de l'intuition

— Evaluation qui doit s’appuyer
sur le renseignement actuel




Cinq criteres

e Réalisable
e La mission peut étre accomplie dans le temps imparti,
a I'endroit fixé et avec les moyens disponibles.
e Acceptable
e Bon équilibre colts/risques/avantages potentiels.

e Complet

* Le mode d’action est complet s’il prévoit les principaux
éléments des grandes phases que sont 'organisation,
I'action et le maintien.

e Exclusif

* Le mode considéré doit se distinguer suffisamment
des autres modes d’action possibles.

e Adapté

e |'action peut étre exécutée selon l'intention
du commandant.




Détermination du MLCOA

e Le mode d’action le plus probable est celui qui est
le plus susceptible de permettre a I’acteur (porteur
de menace) de concrétiser son intention et de faire
advenir la situation finale escomptée.

e Cinqg criteres permettent d’évaluer les modes
d’action :

Réalisable, acceptable, complet, exclusif et adapté

e Pour retenir tel ou tel mode d’action, on s’appuiera

Sur :
e |les renseignements les plus récents indiquant que |'acteur
pourrait y recourir aux fins de sa mission ;
* |les informations indiquant que 'lacteur y a déja eu recours
avec succes dans le passeé.




Détermination du MDCOA

e Le mode d’action le plus dangereux est le mode
d’action de l'acteur (porteur de menace) qui aurait
la plus grande incidence sur la mission des Nations
Unies.

e Application des cing criteres

* Le mode d’action retenu doit étre conforme a ce que
I'on sait de la doctrine et des TTP de 'acteur
et aux autres produits du renseignement actuel.

 Ce mode d’action, qui nécessite de la part de |'acteur
une planification et des ressources plus importantes
et emporte davantage de risques, représente la plus
grande menace pour la mission des Nations Unies.




Sélection du MLCOA et du MDCOA

Probabilité Incidence Cinq criteres
de réalisation |surla mission | remplis

de la situation | des Nations
HOGEE Unies
(1-5) (1-5)

o B W N
N P N BN
U NN N N -
< z < < zZ

Quel mode d’action est le plus probable ?
Quel mode d’action est le plus dangereux ?




Sélection du MLCOA et du MDCOA

Probabilité Incidence Cinq criteres
de réalisation |surla mission |remplis

de la situation | des Nations
finale Unies
(1-5) (1-5)

N P N BN
< z < < Z

MDCOA




Portée

Etablir un mode d’action approprié comprenant
les points suivants :

* [ntention, situation finale et effort principal

e Plan de manoceuvre

e Fonctions tactigues

 Indicateurs et avertissements déterminants
Eléments revétant une importance élevée (IHI)
« Représentation schématique du mode d’action
* Tableaux des modes d’action




Intention, situation finale et effort principal
— Définition

* Intention : Enoncé concis de ce que l'acteur a
I'intention de faire et pourquoi ; exprimé en utilisant
la TERMINOLOGIE RELATIVE AUX EFFETS.

e Situation finale : But a atteindre a la fin d’'une
opération. Qu’est-ce que l'acteur veut obtenir
de sa mission ?

« Effort principal : Activité que l'acteur considere
comme essentielle au succes de la mission.

» Ces éléments sont définis lors de I'étape d’evaluation
de l'acteur et analysés plus en profondeur
pour les adapter a la mission.




Intention, situation finale et effort
principal - Exemple

e Intention : SAISIR des bases militaires GARLANDIENNES
ou les ISOLER et SSEMPARER des installations et des

infrastructures gouvernementales dans le GARLAND ;
EMPECHER les renforts d’entrer dans le secteur est et

FACILITER la prise de pouvoir de la faction pro-ERIYENNE
Dans le but de

e Situation finale : Forcer le RETRAIT des forces militaires

GARLANDIENNES et permettre une entrée par le secteur
est dans la Fédération ERIYENNE

 Effort principal : ENTRAVER les renforts avec des mines
antichars et des EEl



MLCOA

ON

Intention/but :
DESORGANISER les
activités des Nations Unies
sans s’engager de facon
décisive. AFFAIBLIR la
présence des Nations
Unies dans le secteur.

° Mission : Mener une
ATTAQUE a I'arme |égére
contre les bases des Nations
l Unies en vue de
RENFORCER sa campagne

?~ d’information.

Situation finale :
Puisqu’elles doivent
renforcer la sécurité de leurs
bases, les Nations Unies
sont vues comme une force

'? statique, ne pouvant se

déployer que dans quelques
zones urbaines. Imuna
Kakuatan étend son
influence dans le secteur
Ouest.

Indicateurs et avertissements
Intensification de la propagande
contre les Nations Unies.

Surveillance accrue des bases opérationnelles
temporaires des Nations Unies.

Personnel non armé mettant les procédures

de sécurité de 'ONU a I'épreuve de jour et de nuit.

Changement notable du mode de vie
sur les bases de 'ONU et dans les environs.

Eléments revétant une
importance élevée :
Caches d’armes
Fusils de précision

Points faibles g
Les communications VHF peuvent :
étre interceptées. 4
Points forts :
Capacité a se fondre 5
dans la population :
Couverture dans I'Est (utile 6

pour le retrait)

Imuna Kakuatan méenera des ATTAQUES de harcelement et causera
des PERTURBATIONS généralisées afin d’ISOLER les forces des Nations Unies.

Plan de manceuvre

Organisation

® Discours de haine ciblant les Nations Unies.

® De petites équipes se rendront dans
les zones urbaines pour se préparer.

® Surveillance de la base des Nations Unies
et des mouvements de la force de 'ONU.

Action

® Une fois I'écran de reconnaissance en place,
les équipes d’'attaque avanceront
pour mener l'attaque.

® Utilisation de radios VHF pour commander
les attaques. Le point de tir envisagé se
situera a la limite sud de la zone urbaine.

® | ’attaque durera au plus 5-10 min, comme
pour les attaques précédentes. Les armes
seront abandonnées ou emportées
dans des caches locales.

Maintien

® Avant d’étre engagées de facon décisive,
les équipes se retireront en se servant du
terrain pour dissimuler leurs mouvements.

® Une intensification des messages et de la
propagande suivra I'attaque, la revendiquant
pour miner la crédibilité des Nations Unies.

Fonctions tactiques

1. C2 - Structure de commandement décentralisé et
emploi de radios VHF

Info et renseignement — Population appuie la base
Puissance de feu — Fusils de précision (variante U/K)
et variantes AK47

Manceuvre — Zones urbaines — Utilisation

de motocyclettes, role Iéger

Protection — Secret opérationnel et sécurité

des communications

Maintien — Recours a la population et a des caches en
vue de mener des attaques mortelles



Exercice
Intention, situation finale et effort principal
— Définition
Tache : Chaque groupe rédige une intention,

une situation finale et un effort principal pour un acteur
porteur de menace dans son secteur.

Durée approximative : 40 minutes

« Intention : Enoncé concis et précis de ce que 'acteur

a I'intention de faire et pourquoi ; exprimé en indiquant
les effets escomptés.

Dans le but de

« Situation finale : But d’'une opération, qui indique que
I'objectif a éte atteint. |l s’agit, en bref, de la « situation

dans laquelle I'acteur veut se trouver une fois sa mission
accomplie ».

« Effort principal : Ce que I'acteur considere comme
I'activité essentielle au succes de la mission.



Portée

Etablir un mode d’action approprié comprenant
les points suivants :

* Intention, situation finale et effort principal

e Fonctions tactiques

* Indicateurs et avertissements determinants
 Eléments revétant une importance élevée (IHI)
* Représentation schématique du mode d’action
e Tableaux des modes d’action




Plan de manceuvre (SOM)

* Ou, quand et comment |'acteur atteint-
il son objectif ?

— Itinéraires
— Obijectifs

— Limites

— Chronologie

* Souligner les conclusions de l'analyse
de I'environnement opérationnel )
et de I'évaluation de l'acteur.

e Utiliser le plan de manceuvre
pour expliquer les trois phases :
— Organisation

— Action

— Maintien

Expliquer comment I'lacteur menera l'activité
du début a la fin.




Plan de manoeuvre
— Phase de I’organisation

e Taches visant a créer/préserver les conditions
de réussite de |'action.

e |'acteur organise l'espace pour compléter son plan.

 Exemples de taches d’organisation :

e Recours aux foules
e Déplacement de personnel ou d’équipement
* Influencer la population
 Plan de désinformation
e Reconnaissance
e Fabrication d’EEI
 Manipulation d’éléments de la force
des Nations Unies




Plan de manoceauvre — Phase de I’action

e Action permettant de mener a bien la mission
e Tache qui rend le plan unique

e Exemples de verbes pour un acteur porteur
de menace:

e Détruire

* Neutraliser

e Sécuriser

e Saisir

e Dégager

e Désorganiser




Plan de manoauvre — Phase du maintien

e Activités visant a conforter le succes obtenu

e Activités et taches visant a consolider les acquis,
une fois le plan exécuté
e Exemples :
— Distribution
—Propagande
— Médias sociaux
— Cache d’armes
— Réapprovisionnement en munitions
— Gouvernement parallele
— Intimidation




Exercice : Préparation du plan
de manoesuvre

Tache :

Chaque groupe redige un plan de manceuvre
pour un acteur porteur de menace
dans son secteur.

Durée approximative : 45 minutes

RAPPEL :

Le plan de manosuvre comporte les phases
suivantes :

e Organisation
e Action
 Maintien



Portée

Mettre au point un mode d’action approprie,
comprenant les points suivants :

* Intention, situation finale et effort principal

* Plan de manceuvre

e Fonctions tactiques‘
* Indicateurs et avertissements determinants
 Eléments revétant une importance élevée (IHI)
* Représentation schématique du mode d’action
» Tableaux des modes d’action




Liste de verification —
Fonctions tactigues

» Description des fonctions qu’accomplit I'acteur
porteur de menace avant, pendant et apres
es opérations.

o Concepts qui facilitent la description des modes
d’action :

— Commandement et contréle (C2)
—Information et renseignement
—Puissance de feu

—Manceuvre

- Protection

— Maintien




Commandement et controle (C2)

« Commandement et contrdle (C2) — L'acteur pourra-t-il diriger
ses subordonnés efficacement pendant I'exécution du mode
d’action ? Quels types de C2 utilisera-t-il (p. ex., commandement
de mission) ? Quels véhicules/noeuds C2 lui sont essentiels ?

* Personnes

* Véhicules

« Sites

 Type de commandement
 Méthode de commandement

Pensez maintenant aux I&W, aux IHI et aux NAI/TALI.

Que peut-on déduire de la présentation de cette fonction tactique ?
Que se passerait-il si cette fonction était empéchée ?
Ou aurait-elle lieu ?



Information et renseignement

* Info et renseighement — Comment l'acteur
recueillera-t-il des informations et des
renseignements ? Quel type d’informations
et de renseighements essaie-t-il de recueillir
sur nous aux fins de sa mission ? Comment pouvons-

nous I'en empécher ?

Pensez maintenant aux I&W, aux IHI et aux NAI/TAI.

Que peut-on deduire de la présentation de cette fonction tactique ?
Que se passerait-il si cette fonction était empéchée ?
Ou aurait-elle lieu ?




Puissance de feu

e Puissance de feu — La puissance de feu détruit, neutralise
et met hors combat. Comment |'acteur s’en servira-t-il
pour mener a bien son mode d’action ?

e Sera-t-elle utilisée lors des phases de l'organisation,
de l'action ou du maintien ?

e Quelles sont plus grandes vulnérabilités de la mission
des Nations Unies ?

Comment l'acteur en tirera-t-il parti et selon quels
regroupements ?

Pensez maintenant aux I&W, aux IHI et aux NAI/TAI.

Que peut-on déduire de la présentation de cette fonction tactique ?
Que se passerait-il si cette fonction était empéchee ?
Ou aurait-elle lieu ?




Manoeauvre

« Comment l'acteur se déplace-t-il ?
* De guels moyens dispose-t-il ?
« Comment peut-on 'empécher de les employer ?

Pensez maintenant aux 1&W, aux IHI et aux NAI/TALI.

Que peut-on déeduire de la présentation de cette fonction
tactique ?

Que se passerait-il si cette fonction était empéchée ?
Ou aurait-elle lieu ?




Protection

* Protection — Comment I'acteur cherchera a proteger
sa force ? Protection physique, force de jalonnement
ou flanc-garde, communications (chiffrees par radio),
etc. ?

* Tenir compte du plan de désinformation de 'acteur.
Pensez maintenant aux I&W, aux IHI et aux NAI/TAI.

Que peut-on déeduire de la présentation de cette fonction
tactique ?

Que se passerait-il si cette fonction etait empéchée ?
Ou aurait-elle lieu ?




Maintien

e Maintien — Comment |'acteur pourra-t-il maintenir son mode
d’action ? Certains éléments auront été abordés a la phase
de maintien, mais ici, il faut les détailler et adopter
une optique plus logistique que théorique

e Jusqu’ou l'acteur peut-il aller et combien de temps peut-il
se battre sans réapprovisionnement ?

e Apport de recrues ?
 Propagande ?

e Soins médicaux ?

Pensez maintenant aux I&W, aux IHI et aux NAI/TAI.

Que peut-on deduire de la présentation de cette fonction tactique ?
Que se passerait-il si cette fonction était empéchée ?
Ou aurait-elle lieu ?



Exercice Fonctions tactiques

Tache:

Chaque groupe dresse une liste de fonctions tactiques pour
un acteur porteur de menace dans son secteur. Indiquez
comment ces fonctions seront employées lors de chaque
phase des opérations.

Dégagez toute information clé relative aux fonctions
tactiques de l'acteur en question.

Durée approximative : 30 minutes

RAPPEL : Les fonctions tactiques sont les suivantes :

e Commandement et controle

e Information et renseignement
e Puissance de feu

e Manoeuvre

* Protection

* Maintien



Portée

Mettre au point un mode d’action approprie,
comprenant les points suivants :

ntention, situation finale et effort principal
Plan de manceuvre
—onctions tactiques

e Indicateurs et avertissements déterminants

 Eléments revétant une importance élevée (IHI)
* Représentation schématique du mode d’action
e Tableaux des modes d’action



Indicateurs et avertissements (I&W)

e Les éléments observés nous permettent d’évaluer
le mode d’action.

e Certains indicateurs et avertissements peuvent étre
communs a plusieurs modes d’action.

e Les I&W sont inutiles s’ils sont les mémes pour tous
les modes.

e Soyez précis et donnez des explications détaillées.

e Les I&W se rattachent a la phase de I'organisation
du SOM et aux NAI

e Plus il est possible d’évaluer d’élements
dans le SOM, plus il y aura d’'I&W.




Exercice — Indicateurs
et avertissements
Tache:

Chaque groupe dresse une liste d’indicateurs
et d’avertissements pour un acteur porteur
de menace dans son secteur.

Durée approximative : 10 minutes
RAPPEL :

e Les éléments observés nous permettent

de confirmer que le mode d’action en question
a été choisi par l'acteur.

e Soyez précis et donnez des explications détaillées.
lls doivent se rattacher tant a la phase
de I'organisation du SOM gu’aux NAIl suggérées.



Portée

Mettre au point un mode d’action approprie,
comprenant les points suivants :

* Intention, situation finale et effort principal

e Plan de manceuvre

e Fonctions tactiques

* Indicateurs et avertissements determinants
 Eléments revétant une importance élevée (IHI)
» Représentation schématique du mode d’action
e Tableaux des modes d’action




Liste des eléments revétant
une importance élevée

e Les moyens dont la perte entraverait gravement
la capacité de 'acteur a réaliser sa mission.
e Exemples :
e Ecrans d’éclairage
e |[tinéraires de facilitation
e Commandement et controle
 Noeuds
e Communications
e Dirigeant principal
e Pensez aussi aux IHI pour la mission
des Nations Unies




Exercice : Eléments revétant
une importance élevée

Tache :

Chaqgue groupe dresse une liste d’éléments revétant une
Importance élevée pour un acteur porteur de menace
dans son secteur.

Durée approximative : 10 minutes

RAPPEL :

Ces élements sont les moyens dont la perte porterait
gravement atteinte a la capacité de 'acteur a concrétiser
ses intentions.



Portée

Mettre au point un mode d’action approprie,
comprenant les points suivants :

* [ntention, situation finale et effort principal

* Plan de manceuvre

e Fonctions tactiques

* Indicateurs et avertissements determinants
 Eléments revétant une importance élevée (IHI)

* Représentation schématique du mode d’action

e Tableaux des modes d’action




Repréesentation schématique
du mode d’action

 On regroupe et fusionne les produits
de la présentation de |la situation actuelle
conformément a I'intention de |'acteur.

e Représentation graphique de l'intention et du plan
de manceuvre de l'acteur.

e Représentation graphique des effets que 'acteur
cherche a obtenir (le cas échéant) dans I'espace
et le temps

e Comprend deux produits :

— Etape 1 : Calque de situation
_ — Activité sur le terrain
— Etape 2 : Calque d’événement
— Calque pour appuyer la prise de décision
— Emplacement des NAI et TAI




Representation schematique du COA
Etape 1 - Calgue de situation

e Doctrine de I'acteur, TTP liées/adaptées au terrain
(couloirs de mobilité, zones d’opérations connues)

e Représentation graphique
* Fondé sur ses méthodes de fonctionnement
 Un schéma pour chague mode d’action

e Comprend |'évaluation des itinéraires, des objectifs,
des limites et, le cas échéant, du calendrier
de l'acteur

* Rappel : Il s'agit ici de représenter votre évaluation
du plan de manceuvre de |'acteur.




Exemple : Calque de situation

/<8>

Organisation

Action \/Q
| / ?
Maintien \é




Exercice : Créeation
d’un calgue de situation

Tache :

Chaque groupe crée un calque de la situation
pour son secteur.

Durée approximative : 45 minutes

Eléments a inclure :

e La doctrine de I'acteur porteur de menace, ses TTP
liees/adaptées au terrain (avec couloirs de mobilité,
zones d’opérations connues, etc.).

e Itinéraires, objectifs, limites, etc. de I'acteur




Representation schematique du COA
Etape 2 - Calque d’événement

 RAPPEL : Zones que les forces des Nations Unies doivent
surveiller ou dans lesquelles il est possible d’influer sur I'acteur

e Le calque d’événement est une représentation graphique
des zones d’acquisition d’intérét en fonction des modes
d’action de 'lacteur qui ont été définis.

e Ce sont des zones d’intérét particulier répertoriées ;
c.-a-d. des zones surveillées pour les indicateurs : réfugiés,
emplacements de tirs, etc.

— Endroits ou des événements critiques sont susceptibles
de se produire

— Permettent de confirmer ou d’infirmer le mode d’action
choisi par 'acteur

e Souvent, on y trouve aussi les zones d’intérét d’objectifs ;
c.-a-d. les zones ou l'on peut avoir un EFFET sur |'acteur.



Confirmation/infirmation du COA

par les NAl
MLCOA MDCOA
‘ T
‘ TAI ‘
‘ TAI ‘ ‘ NAI ‘

‘NAI‘ ‘NAI‘

‘NAI‘

‘NAI‘




Exemple : Calque d’événement

H+1 h
H+4 h




Calque d’événement — Resume

e calque d’événement illustre/indique
‘’emplacement des NAIl et des TAI potentielles.
| appuie |la prise de décision

* NAI : Point ou zone dans I'environnement
opérationnel ou l'on prévoit une activité de |'acteur.

e Les NAI permettent de confirmer ou d’infirmer
le mode d’action d’un acteur.

e TAl : Zone ou point de I'environnement
opérationnel susceptible d’inciter I'acteur
a abandonner ou a modifier son mode d’action.

* Ces zones doivent se trouver dans le plan
d’acquisition d’informations, et des moyens
d’acquisition doivent leur étre affectés.




Exercice : Calgue d’evénement

Tache :

Chaque groupe crée un calque d’événement
pour l'acteur porteur de menace dans son secteur.

Durée approximative : 10 minutes

Eléments a inclure : Représentation graphique
des lieux ou les événements possibles sont
susceptibles de se produire ; NAl et TAl identifiées




Portée

Mettre au point un mode d’action approprie,
comprenant les points suivants :

e Intention, situation finale et effort principal

e Plan de manceuvre

e Fonctions tactigues

 Indicateurs et avertissements déterminants
 Eléments revétant une importance élevée (IHI)
e« Schéma des intentions

|+ Tableaux des modes d’action|




MLCOA | Mission de I'acteur (utiliser la terminologie relative aux effets)

Présentation schématique du MLCOA o z .
Mission de I'acteur : Evaluation
REPRESENTATION SCHEMATIQUE Situation finale de I'acteur
DU MODE D’ACTION
Plan de manoceuvre :
AOE -
" Organisation : Présentation
Présentation Action : intégrée
intégrée Vaintien - de la situation

de la situation

IChronoIogie (le cas échéant) : Evaluation de I'acteur I

Effort principal :

2 ) Analyse SWOT/centre Liste < -
Fonctions Evaluation de gravité des IHI Evaluation
Protection : de I'acteur Points forts : de I'acteur
Info et renseignement : + Points faibles : Eval ua.ti on
Puissance de feu : Pl’ésentation Possibilités : de I’aCteur PIR
Manceuvre : - z z M .

- intégrée de la enaces | Résultats de la présentation
Hogistique Situation Centre de gravite : en 3 colonnes et calque
Commandement et contrdle : d’événement

r—__ |
Indicateurs ; .
et Présentation
avertisse- z z
rents  INtégrée de

la situation




MLCOA

Intention/but :

DESORGANISER les
activités des Nations Unies
sans s’engager de facon
décisive. AFFAIBLIR la
présence des Nations
Unies dans le secteur.

® Mission : Mener une
ATTAQUE a I'arme légére
contre les bases des
Nations Unies en vue de

N RENFORCER sa campagne
@ d’information.

Situation finale :
Puisqu’elles doivent
renforcer la sécurité de leurs
bases, les Nations Unies
sont vues comme une force
statique, ne pouvant se
'? déployer que dans quelques
zones urbaines. Imuna
Kakuatan étend son
influence dans le secteur
Ouest.

Indicateurs et avertissements
Intensification de la propagande
contre les Nations Unies.

Surveillance accrue des bases
opérationnelles temporaires des Nations
Unies.

Personnel non armé mettant les procédures
de sécurité de 'ONU a I'épreuve de jour
et de nuit.

Changement notable du mode de vie
sur les bases de 'ONU et dans les environs.

Eléments revétant une importance
élevée :
Caches d'armes

N

Fusils de précision

Points faibles
Les communications VHF peuvent étre
interceptées.
Points forts
Capacité a se fondre dans la population
Couverture dans I'Est (utile pour
le retrait)

Imuna Kakuatan méenera des ATTAQUES de harcelement et causera
des PERTURBATIONS généralisées afin d’ISOLER les forces des Nations Unies.

Plan de manceuvre

— Organisation

Discours de haine ciblant les Nations Unies.
De petites équipes se rendront dans les
zones urbaines pour se préparer.
Surveillance de la base des Nations Unies
et des mouvements de la force de 'ONU.

Action

Une fois I'écran de reconnaissance en place,
les équipes d'attaque avanceront pour mener
l'attaque.

Utilisation de radios VHF pour commander
les attaques. Le point de tir envisagé se
situera a la limite sud de la zone urbaine.
L’attaque durera au plus 5-10 min, comme
pour les attaques précédentes. Les armes
seront abandonnées ou emportées dans

des caches locales.

Maintien
® Avant d’étre engagées de fagcon décisive,

les équipes se retireront en se servant du
terrain pour dissimuler leurs mouvements.

® Une intensification des messages et de la

propagande suivra I'attaque, la revendiquant
pour miner la crédibilité des Nations Unies.

Fonctions tactiques

1. C2 - Structure de commandement décentralisé

et emploi de radios VHF

Info et renseignement — Population appuie la base

3. Puissance de feu — Fusils de précision (variante U/K)
et variantes AK47

4. Manceuvre — Zones urbaines — Utilisation
de motocyclettes, role Iéger

5. Protection — Secret opérationnel et sécurité
des communications

6. Maintien — Recours a la population et a des caches
en vue de mener des attaques mortelles



MDCOA

Intention/but :

NEUTRALISER les
forces des Nations
Unies dans le secteur
pour affaiblir leur
présence dans le
GARIYA.

Mission : Mener une
ATTAQUE complexe contre
la base de 'ONU en vue
d’OBTENIR sa liberté de
mouvement et d’'affaiblir

les forces de 'ONU.

Situation finale : Les Nations
Unies sont forcées de se
retirer du secteur. La capacité
de 'ONU a assurer la sécurité
est affaiblie. Imuna Kakuatan
s’empare de tout le secteur.

Imuna Kakuatan menera une ATTAQUE complexe en utilisant des EEI pour attentats-
suicides afin de NEUTRALISER les forces des Nations Unies.

Plan de manceuvre
Organisation

Coercition des personnes déplacées
vulnérables

Facilitation des attentats-suicides aux EEI
et afflux d’expertise sur les EEI dans la
zone d’opérations.

Préparation des attaques en zone urbaine

Action

Emploi d’EEI pour attentat-suicide en vue
de créer une bréche dans le périmétre de

la base opérationnelle avancée des Nations
Unies, suivi d'une attaque terrestre en force.
Utilisation de radios VHF pour commander
les attaques et comme moyen d’activer les
EEI, s'ils ne sont pas activés par la victime

Maintien

Prise de possession de la base avant

le retrait afin de maintenir une capacité
essentielle.

Intensification des messages

et de la propagande suivra l'attaque,

la revendiquant pour miner la crédibilité
des Nations Unies.

Réapprovisionnement en composants pour
EEI

Indicateurs et avertissements
Hausse des activités de coercition dans les camps
de déplacés

Hausse de I'approvisionnement en composants pour EEI

Mise en place de personnes facilitant I'emploi d’EEI ou
d’experts en la matiére dans la zone d’opérations

Eléments revétant
une importance élevée :
Experts en EEI

Points faibles 2.
Les communications VHF 3.
peuvent étre interceptées.
Points forts 4.
Capacité a se fondre
dans la population S.

Couverture dans I'Est (utile
pour le retrait)

Fonctions tactiques

1. C2 - Structure de commandement décentralisé

et emploi de radios VHF

Info et renseignement — Population appuie la base
Puissance de feu — gilets explosifs, variantes

de I'AK47

Manoeuvres — A pied Exploitation de la population
et des zones urbaines

Protection — Secret opérationnel et sécurité

des communications

6. Maintien — Forces en réserve



Calgue d’evénement -
Appul a la décision

NAI 3 ‘




Points a retenir

e Lien analytique important entre I'lanalyse de I'environnement
opérationnel, I'évaluation de 'acteur et |la détermination
des modes d’action.

e 'analyse des terrains physique, humain et informationnel et
I"évaluation de I'lacteur contribuent a la détermination des
modes d’action.

e Les cing criteres sont un outil précieux pour évaluer les modes
d’action.

e La détermination des modes d’action et de leur faisabilité
compte tenu des renseignements actuels et de ce que I'on sait
des TTP et des capacités de I'acteur sont essentielles pour
produire les calques de situation et d’événement.

e Les zones d’intérét particulier répertoriées (NAI) et les zones
d’intérét d’objectifs (TAl) permettent de confirmer le choix
de retenir tel ou tel mode d’action.

e Le tableau des modes d’action et les calques de situation
et d’événement sont des outils précieux pour les officiers
de renseignement militaire.




Des guestions ?




Exercice en groupe

Déterminer le mode d'action le plus probable
de I'un des acteurs porteurs de menace présents

dans votre secteur.
Durée : 30 minutes




SRR,
&

Lecon 3.5
Résumé de I’appréciation

« renseignement » et paragraphe
relatif a la situation



Contenu

Introduction

Présentation du réesumé de |'appréciation
« renseignement »

Paragraphe relatif a la situation

Exercice



Objectifs d’apprentissage

e Affiner et consolider I'analyse
de I'environnement opérationnel (AOE)

 Produire un résumé de 'appréciation
« renseignement » (SPIE) complet

 Produire un paragraphe relatif a la situation



Appul du renseignement
au processus de prise de décisions militaires

Résumé
de
'appréciation
« renseignement »

47 (SPIE)

Paragraphe
relatif
a la situation




Présentation du resume de
I’appreciation « renseignement »

Résumé d’une appréciation « renseignement »

La situation actuelle

(Bref paragraphe)

INTRODUCTION ?Bi;epg‘::;-:g:hij nos objectifs

Détails pertinents relatifs a la situation dans laquelle se trouve I’acteur considéré

(Bref paragraphe)

Principale conclusion de I'appréciation/déductions

(Bref paragraphe)

AOE

AO E Facteur Déduction Produit
Terrain phyvsigue

Terrain humain

Terrain de I’'information

Effets des conditions
météorologiques

Evaluation de ’acteur

Evaluation de la menace
EVALUATI 0 N But et situation finale souhaitée

A évalué/but d .
DE LA MENACE Factenr présentant une | 574/ Paragraphe)

IMmENACEe

Acteur évalué/ situnation
finale souhaitée par (Bref paragraphe)
IPacteur présentant une
menace

Facteur Déduction Produit

PRESENTAT'ON |NTEG REE Présentation intégrée de la menace

Mode d action le plus probable de 'acteur considéré

DE LA M ENACE Présentation schématique dua (Bref paragraphe)

mode d’action le plus probable

Facteur Déduction Produit

Mode d’action le plus dangereux envisagé pour I’acteur considéré

Présentation schématique du (Bref paragraphe)
mode d*action le plus dangereux

Facteur Déduction Produit




Présentation du résume de I'appréciation
« renseignement » — Introduction

Résumé d’une appréciation « renseignement »

La situation actuelle

(Bref paragraphe)

Notre mission et nos objectifs

(Bref paragraphe)

Détails pertinents relatifs a la situation dans laquelle se trouve I’acteur considéré

(Bref paragraphe)

Principale conclusion de 'appréciation/déductions

(Bref paragraphe)




Présentation du resume de
I’appréciation « renseignement »

Facteur

Déduction

Produit

Configuration physique du
terrain

Composante humaine

Composante information

Effets des conditions
météorologiques

Evaluation de 'acteur

Exemple :

Analyse de I'environnement opérationnel [ADE)

Facteur

Déduction

| |F"r[:rduit

Terrain physique

Les ponts de I'A0 sont tous &
une seule voie

1. Les civils risquent d"&tre
dévalisés sur les ponts

Tache (T) - Prévoir d'installer des
points de contréle sur les ponts

2. Point probable d'embuscade
pour les convois

Conseil pour la planification (PG) -
Envisager une force de réaction
pour renforcer les points de
controle

Le seul hdpital de I'AD se
trouve a 100 km du principal
camp de réfugiés.

1. Les réfugiés ayant besoin de
soins meédicaux urgents risquent
de mourir avant d"arriver a
I"hépital

PG - Envisager d'installer un hépital
militaire prés du camp de refugies

Besoin en renseignement (IR) -
Quelle est I"efficacité des services
d'ambulance dans le pays hate 7

Etc.

Terrain humain

Tous les responsables
politiques subissent I'influence
de la tribu a laquelle ils
appartiennent

1. Les décisions politiques sont
susceptibles de refléter les
intéréts de tribus plutdt que les
intéréts du pays

IR - & quelles tribus appartiennent
les responsables politiques 7

IR - Cuels sont les principaux
ohjectifs des tribus dont un membre
figure au gouvernement 7

Etc.

Terrain de Finformation

Etc.




Présentation du resumeé de
I’appréciation « renseignement »

Evaluation de la menace

But et situation finale souhaitée
Acteur évalué/but de
Pacteur présentant
une menace

Acteur évalué/
situation finale
souhaitée par
I’acteur présentant
une menace

Facteur Déduction Produit

(Bref paragraphe)

(Bref paragraphe)

Présentation intégrée de la menace
But et situation finale souhaitée

Exe m p I e : But du Front révolutionnaire |Renverser le Gouvernement du S outhland et expulser tous les
du Southland (FRS) étrangers du Southland, y compr is les Southlandais non ethniques
nés au Southland.
Situation finale souhaitée Le FRS est au pouvoir, tous les So uthlandais non ethniques ont été
\par le FRS expulsés du Southland, tous les S .outhlandais suivent un régime
Facteur Déduction |Pr0duit
Les cellules du FRS opérent 1.1 Les principaux soutiens du PG - Envisager d’utiliser les médias
principalement dans les FRS sont probablement parmi locaux pour promouvoir les
zones urbaines les riches citadins du avantages que présente la mission
Southland. des Nations Unies.
1.2 Les soutiens du FRS IR - Comment le FRS est-il
jouissent d'un bon accés a la financé ?
télévision, a Internet et aux
réseaux mobiles
Etc.

Etc.

Etc.

Ete.




Présentation du resume de
I’appréciation « renseignement »

Présentation intégrée de la menace

Mode d’action le plus probable de 'acteur considéré

Présentation schématique du

mode d’action le plus (Bref paragraphe)
probable
Facteur Déduction Produit

Mode d’action le plus dangereux envisagé pour l'acteur considéré

Présentation schématique du

mode d’action le plus (Bref paragraphe)
dangereux
Facteur Déduction Produit

Exe m p e . ‘Camp de réfugiés

‘Camp de réfugiés

<=



Paragraphe relatif a la situation

Le paragraphe relatif a la situation pour |'ordre
préparatoire :

— est tiré du résumeé de |'appréciation
« renseignement » (SPIE) ;

— donne assez d’informations pour aider
le personnel des Nations Unies a appréhender
la situation.



Paragraphe relatif a la situation

Le paragraphe relatif a la situation pour 'ordre
préparatoire contient un résume de ce qui suit :

Dans le SPIE :
e Situation actuelle........cccccovvvivnnnnnnn. Introduction, situation actuelle
* Analyse du terrain physique............. AOE : Terrain physique
e Analyse du terrain humain............... AOE : Terrain humain

e Analyse du terrain de I'information.. AOE : Terrain de I'information

* ASCOPE-PMESII......ccovvviiiiiiiiiiiiinne, Principaux éléments de ’AOE

e Evaluation de l'acteur........ccecenenn.n.... Evaluation/présentation

e Autres informations importantes intégreée de la menace

pour appuyer la planification



e Le résumé de |'appréciation « renseignement »
consolide et affine la présentation en trois
colonnes réalisée au cours de I'analyse
de I'environnement opérationnel.

* Les déductions et produits redondants doivent
étre consolidés ou éliminés.

e Le paragraphe relatif a la situation de l'ordre
préparatoire découle du SPIE.

* Le paragraphe devrait éclairer les décideurs
durant leur planification.



Des questions ?



Activité d’apprentissage

Résumé de I’appréciation
« renseignement »

et paragraphe relatif
a la situation



Lecon 3.5j
AOE — Appui au processus de prise
de décisions militaires



Contenu

* Appui au processus décisionnel militaire
des Nations Unies

*Exposé de la Phase 1
* Analyse de la mission

* Mise au point, analyse et sélection du mode
d’action

*Production de 'ordre d’opérations (OPORD)



Objectifs d’apprentissage

e Expliguer comment les produits
du renseignement, comme |'analyse
de I'environnement opérationnel (AOE),
facilitent le travail du personnel

eExpliquer pourquoi l'exposé de la Phase 1
est important

*Expliguer comment le renseignement facilite
le processus de prise de décisions militaires
(MDMP) d’'une phase a l'autre



Appul du renseignement
au processus de prise de décisions militaires



Réception de I’exposé
de la mission

:l * Que sait-on deja ?

e Moyens de collecte et produits
cartographiques existants
e Directives initiales du commandant

— Besoins prioritaires/spécifiques
en renseignement (PIR/SIR)
du plan d’acquisition
d’informations (IAP) initial

— Début de la planification propre
a la mission

e Début de I'analyse
de I'environnement opérationnel
de la mission



Pertinence de I’exposé de la Phase 1




Exposé de la Phase 1

e Eclaire/situe le commandant et le personnel avant
la planification

* Fondements de I'analyse — produits « fil d’or » :

— Analyse du terrain physique, du terrain
humain et du terrain de |I'information

— Evaluation de l'acteur

— Présentation intégrée de la situation
avec modes d’actions les plus
probables/dangereux
(MLCOA/MDCOA) évalués



Exposé de la Phase 1 - Modele

[No [ Objet
Portée. Apercu général de ce qui sera abordé dans I'exposé et des supports qui seront utilisés.
Fondements du renseignement. Indiquer les renseignements sur lesquels repose I'exposé et informer le commandant de toute lacune

de renseignement susceptible d’avoir des répercussions sur la mission. Inclure les renseignements vitaux
Hypotheéses et produits clés. Informer le commandant des déductions et jugements les plus notables que vous avez tirés de I'analyse de
|’environnement opérationnel.

Caractéristiques générales du terrain. Configuration physique du terrain. Présenter le terrain, y compris le climat, au commandant

et au personnel chargé de la planification. Analyse du terrain physique

Caractéristiques détaillées du terrain. Décrire la configuration physique du terrain de maniere plus détaillée. En fonction du type de mission

a mener (défensive ou offensive), informer le commandant des détails du terrain, y compris les infrastructures clés, susceptibles d’avoir

une incidence sur sa mission.

Terrains humain et informationnel. Les facteurs pertinents pour la mission sont genéralement les suivants :

° Répartition des tribus et des groupes ethniques

. Personnes déplacées et réfugiés

o Organisations non gouvernementales

. Principaux dirigeants

. Modes de vie

. Forces armées de I'Etat hote

. Infrastructures (égouts, eau potable, électricité, éducation, refuge, soins médicaux, sécurité, etc.)

. Environnement informationnel : tendances sur les réseaux sociaux (pour/contre la présence de ’'ONU), comptes rendus dans les
médias, capacités locales en matiére de communication

Analyse des terrains humain et informationnel

Evaluation de la menace. Analyse de tous les acteurs porteurs de menace a prendre en compte dans le cadre de la mission,
comprenant les éléments suivants :

. Hypothéses formulées au sujet des acteurs porteurs de menace Evaluation des acteurs

° Organisation et hiérarchie, notamment les principaux dirigeants
. Tactiques, techniques et procédures utilisées

. Matériel et capacités

° Analyse des points forts, des points faibles et du centre de gravité
Présentation intégrée de la situation. De quelle maniére les acteurs porteurs de menace et autres facteurs humains sont-ils susceptibles
d’influer sur le déroulement de la mission lorsque celle-ci est considérée a I'aune de I'environnement physique ?

Eléments a prendre en compte : Présentation intégrée de la situation
° Modes d’action des acteurs (dont le plus probable et le plus dangereux)

. Actualisation du plan d’acquisition d’informations en tenant compte des lacunes de renseignement connues

porteurs ou non de menace




Exposé de la Phase 1 - sommaire

*Propre a la mission
*Non exhaustif
45 minutes ou moins

e Accent sur la présentation intégrée
de la situation et non sur le terrain

e Adapté au public
eSimple

*Ne pas oublier les produits « fil d’or »



Exemple d’exposé
de la Phase 1



Mission

e La MINUG se déploie dans trois zones du GARLAND
touchées par le conflit (secteurs ouest, est et nord), pour
la duree de son mandat, qui consiste a assurer un climat
de SECURITE pour tous les civils dans leur zone
d’opérations ; a FAVORISER la liberté de mouvement
des convois d’aide humanitaire ; a SURVEILLER et signaler
les violations des cessez-le-feu et des droits de 'homme ;
et, dans la mesure du possible, a EPAULER
le gouvernement dans le retablissement de l'autorité
de I'Etat.

La mission du secteur Est consiste a établir une base opérationnelle
temporaire au sud-ouest de BINGA afin de LIMITER la liberté de mouvement
d’Imuna Kakuatan, de RASSURER la population locale et les personnes
déplacées dans le but d’établir un environnement SUR et de PORTER
ASSISTANCE au gouvernement du GARLAND.



Portée — Partie 1

Renseignements vitaux

Hypotheses et produits clés (le cas échéant)

Analyse de I'environnement opérationnel

Terrain (général)

Terrain (détail)

Terrain de l'information

Couverture GSM/radio

Médias locaux (télé et radio) — appuient-ils les Nations Unies ?
Meédias sociaux

Systemes de communication locaux/réunions

Analyse du terrain humain

Répartition des tribus/ethnies — si elle est importante
Acteurs clés : ONG, principaux dirigeants, réfugiés, etc.
Modes de vie, le cas échéant

Forces armées de I'Etat hote



Portée — Partie 2

eEvaluation de 'acteur

Emplacements, organisations, capacités
et tactiques, techniques et procédures (TTP)

COWARD
SWOT/centre de gravité

*Présentation intégrée de la situation

* Mode d’action le plus probable/dangereux
(MLCOA/MDCOA)

*Calque d’événements représentant les NAI et les TAl

*Besoins prioritaires en renseignement recommandeés

Actualisation du plan d’acquisition d’informations
(1AP)

Lacunes de renseignement connues

Analyse — Que faut-il en conclure ?



Renseignements vitaux

Le rapport d’interception

des transmissions 2245Z03MAY19 003 suggere

une augmentation des mouvements d’armes et de munitions
d’Imuna Kakuatan dans des caches a BINGA.

Le rapport de source humaine 0935Z01MAY19-002 indique
gu’lmuna Kakuatan a tenu des discours publics dans le camp
de déplacés, déclarant que les forces des Nations Unies sont
I'ennemi du GARLAND et qu’elles devraient étre expulsées
immédiatement.

Le rapport de source humaine 0718Z229APR19 001,

gui n'a pas été corroboré et qui a recu la note C3, indique
un accroissement des activités de coercition des civils
pour qu’ils rejoignent la cause d’Imuna Kakuatan.

Principales hypothéses reposant sur le renseignement
actuel : On estime que toute activité de la mission

des Nations Unies a proximité de BINGA entrainera
une réponse armée/cinétique d’Imuna Kakuatan.



Analyse de I’environnement
opérationnel (AOE)






Terrain (genéral) — Propre a la mission

Les outils ROBOT ou OCOKA sont utiles,
mais décomposent le terrain de maniere logique.






Terrain (général) — Voies
d’approche/itinéraires connus

N



Terrain (détail) — Propre a la mission



Terrain (détail) — Propre a la mission




Terrain de 'information



Terrain de I'information -
Propre a la mission

Terrain de
I’information

A

Couverture radio
de I'émission de
radio « GARIYAN »

Comment la population communique-t-elle ?
Quelle est la robustesse de ce réseau ?

Est-il sécurisé ?

Quelle influence a-t-il sur notre mission ?



Terrain humain



Terrain humai;?— Propre a la mission

Groupes ethniques du secteur Est

Répartition des tribus

E

mTutu mEri = Abu Sunka = Nimba




Terrain humain - Propre a la mission

Ou l'acteur pourrait-il obtenir un soutien ?
Dans quelles zones la mission des Nations Unies
pourrait-elle étre tolérée ?



Terrain humain — Propre a la mission

Des complications pouvant nuire a notre mission ?

Déplacements dans la ville (p. ex., activités liées au mode de vie) ?
Situation dans le camp de déplacés ?

Configuration des forces de sécurité du pays hote ?




Quels sont les effets sur la mission ?
Quelles données sont pertinentes ?



Evaluation des acteurs

— Propre a la mission

e Emplacements connus ? Ont-ils été évalués ?

o Effectifs connus ?

 De quand datent les données sur lesquelles
repose cette évaluation ?

®



Evaluation de I’acteur
— Imuna Kakuatan

X

 Quelles sont les données importantes ? Qui est important et pourquoi ?
e Comment le chef conserve-t-il son pouvoir et donne-t-il des ordres ?
e (Cette organisation a-t-elle changé par suite du succes des missions de ’'ONU ?



Imuna Kakuatan - COWARD
— Principaux points a retenir

Capacité

Organisation

On sait peu

de choses sur

ses principaux
dirigeants, mais on
sait que le « Nimr »
(aucune autre
information connue)
est le chef militaire
général.

Katibas — Actives
dans les zones
de clan respectives

Armes
et équipement

Armes légéres —
variantes du fusil AK
Tireurs embusqués
trés compétents

EEI pour attentats-
suicides

TTP asymétriques

Renforcement/
logistique

Dispositions/doctrine

Embuscades éclair
contre les forces
de sécurité du pays
hote

Chaque katiba est
dirigée par un chef
religieux et militaire.

TTP usuelles
des insurgés
et guérilleros

Chefs religieux pour
précher des sermons
de propagande
visant 'ennemi

Campagne limitée
compte tenu
des effectifs

Aucune preuve

de la capacité

a mener une attaque
spectaculaire

Imuna Kakuatan :
modele de direction
décentralisée

EEI pour attentat-
suicide placés
sur des femmes

assurée par quelques
dirigeants — dont on
sait peu de choses —
basés a Abusir.

Les katibas ne
fonctionnent pas
comme une entité
unique ; chacune
comprend des sous-
groupes.

Excellente sécurité
des communications
(COMSEC)

EEI pour attentat-
suicide placés dans
des véhicules

Imuna Kakuatan est
incapable de mener
des opérations
conventionnelles

a grande échelle
contre la MINUG

ou les Forces armées
du Garland.

Ses capacités
d’attaque
asymétrique se sont
accrues en raison
de I'afflux récent

de combattants
djihadistes aguerris
en provenance

du 68 continent.

Appuidela
population adhérant
a son idéologie

Le groupe utilise
des caches d’armes,
dissimulées

des deux cotés

de la frontiere, pour
que le personnel
puisse échapper

a la détection aux
points de controle
des Forces armées
du Garland.

Peu enclins
a se rendre




Principaux points a retenir
Utilisation possible de roquettes
pour des attaques-surprises
(portée de 800 m). Menace
contre les aéronefs et les blindés
|égers de la force des Nations
Unies.

500 m[700 m|1 300 m

4 000 m




Imuna Kakuatan - SWOT —
Propre a la mission

Points forts
Sécurité des communications
Connaissances de la région
Direction décentralisée
Réputation et propagande

Possibilités
Faiblesse des forces
de sécurité du pays hote
Resserrement des liens
avec des combattants anti-
occidentaux
Absence de débouchés
économiques traditionnels
Causes structurelles du conflit

Points faibles
Doit se justifier par la religion
Terrain physique
Appui local non garanti
Composition
Capacite

Menaces
Déploiement de la MINUG
Coalition entre partenaires
régionaux
Opérations antiterroristes

internationales
Centre de gravité :
Appui de la population



Présentation intégrée de la situation



Imuna Kakuatan ménera des ATTAQUES de harcelement et causera
I\/I LCOA des PERTURBATIONS géneéralisees afin d’ISOLER les forces des Nations Unies.

Intention/but :

Plan de manceuvre

> ONU

(7N

Aw.

DESORGANISER

les activités des Nations

Unies sans s’engager
de facon décisive.

AFFAIBLIR la présence
des Nations Unies dans

le secteur.

® Mission : Mener une

Organisation

@ Discours de haine ciblant les Nations Unies.

® De petites équipes se rendront dans
les zones urbaines pour se préparer.

@ Surveillance de la base et des mouvements
des forces des Nations Unies.

Action

® Une fois I'écran de reconnaissance
en place, les équipes d’'attaque avanceront
pour mener l'attaque.

ATTAQUE a I'arme légére ® Utilisation de radios VHF pour commander
contre les bases des Nations les attagques. Le point de tir envisagé

Unies en vue de

se situera a la limite sud de la zone urbaine.

RENFORCER sa campagne @ Lattaque durera au plus 5-10 min, comme

d’'information.

pour les attaques précédentes. Les armes
seront abandonnées ou emportées dans

Situation finale : Puisque des caches locales.

I'ONU doit renforcer

la sécurité de ses bases,

Maintien
® Avant d'étre engagées de facon décisive,

elle est vue comme une force les équipes se retireront en se servant
statique, ne pouvant se

déployer que dans quelques
zones urbaines. Imuna
Kakuatan étend son influence |5 revendiquant pour miner la crédibilité
dans le secteur Ouest.

du terrain pour dissimuler leurs
mouvements.

® Une intensification des messages
et de la propagande suivra I'attaque,

des Nations Unies.

Indicateurs et avertissements
®|ntensification de la propagande contre les Nations Unies.

@ Surveillance accrue des bases opérationnelles temporaires
des Nations Unies.

®Personnel non armé mettant les procédures de sécurité
de 'ONU a I'épreuve de jour et de nuit.

@ Changement notable du mode de vie sur les bases de 'ONU
et dans les environs.

Eléments revétant une
importance élevée
®Caches d'armes

®Fusils de précision

Paoints faibles

® L es communications VHF

peuvent étre interceptées.

Points forts

® Capacité a se fondre
dans la population

® Couverture dans I'Est
(utile pour le retrait)

Fonctions tactiques

1.

n

C2 — Structure de commandement décentralisé

et emploi de radios VHF

Info et renseignement — Population appuie la base
Puissance de feu — Fusils de précision (variante U/K)
et variantes AK47

Manceuvre — Zones urbaines — Utilisation

de motocyclettes, role Iéger

Protection — Secret opérationnel et sécurité

des communications

Maintien — Recours a la population et a des caches
en vue de mener des attaques mortelles



MDCOA

Imuna Kakuatan menera une ATTAQUE complexe en utilisant des EEI pour attentats-
suicides afin de NEUTRALISER les forces des Nations Unies.

Intention/but :

Plan de manceuvre

(@]

®

/®

NEUTRALISER

les forces des Nations
Unies dans le secteur
pour affaiblir

leur présence

dans le Garland.

Mission : Mener une ATTAQUE
complexe contre la base

de 'ONU en vue d'OBTENIR

sa liberté de mouvement

et d'affaiblir les forces de 'ONU.

Situation finale : Les Nations
Unies sont forcées de se retirer
du secteur. Les Nations Unies
ont plus de difficulté a assurer
la sécurité. Imuna Kakuatan
devient seul maitre

de tout le secteur.

Organisation

® Coercition des personnes déplacées
vulnérables

® Facilitation des attentats-suicides aux EEI
et afflux d’expertise sur les EEI
dans la zone d'opérations.

® Préparation des attaques en zone urbaine

Action

® Emploi d’EEI pour attentats-suicides afin
de créer une breche dans le périmétre
de la TOB de 'ONU, suivi d'une attaque
terrestre en force

® Ultilisation de radios VHF pour commander
les attagues et comme moyen d’activer les
EEI, s'ils ne sont pas activés par la victime

Maintien

® Prise et maintien de la base opérationnelle
temporaire avant le retrait afin
de préserver la capacité essentielle.

® Une intensification des messages
et de la propagande suivra I'attaque,
la revendiquant pour miner la crédibilité
des Nations Unies.

® Réapprovisionnement en composants
pour EEI

Indicateurs et avertissements
®Hausse des activités de coercition dans les camps
de déplacés

®Hausse de I'approvisionnement en composants pour EEI

®Mise en place de personnes facilitant I'emploi d’EEI
ou d’experts en la matiére dans la zone d'opérations

C2 — Structure de commandement décentralisé
Emploi des fréquences VHF

Info et renseignement — Population appuie la base
Puissance de feu — gilets explosifs, variantes

Manoeuvres — A pied Exploitation de la population
et des zones urbaines

Protection — Secret opérationnel et sécurité

des communications

Maintien — Forces en réserve

Eléments revétant une . .
importance élevée Fonctions tactiques
®Experts en EEI 1.
Points faibles
@ es communications 2.
par radio VHF peuvent étre 3.
interceptées. de 'AK47
Points forts 4.
@ Capacité a se fondre 5
dans la population '
® Couverture dans I'Est 6
(utile pour le retrait) '




Calqgues d’evénements — Appul a la décision

11
TAI 1
nara L
| NAI 2 ‘
I Ll
NAI 5 TAI 2 |
|
TAI 3
|
I NAG
|
TAl 4

* Expliquer au commandant les NAl et TAI
pertinentes — que désignent-elles ou tentent-elles
d’influencer ? Quel mode d’action ?

e Consigner les NAl et TAl dans le plan d’acquisition.

* Doivent étre décrites en détail.

NAI 3 ‘




Besoins prioritaires en renseignement

e Ou Imuna Kakuatan a-t-elle des cellules dormantes
en zohes urbaines ?

e Quelle forme d’appui la population locale, |la délégation
ou les forces de sécurité lui accordent-elles ?

e Quelles sont les vulnérabilités du commandement
et controle d’Imuna Kakuatan quant a l'interception ?

e Lacune de renseignement critique

e Quelle influence Imuna Kakuatan a-t-elle dans le camp
de déplacés ?

e Quelles sont ses capacités en matiere d’EEI ?



Consells pour I’exposée

Eliminer tout élément de distraction
*Suivre les modeles, mais pas un script
eFixer la durée de I'exposé — respectez-la
*Préparer le matériel nécessaire

*Ne donner que I'information pertinente
e 'expérience compte plus que le grade

* Maintenir le contact visuel

eS’exercer au préalable — c’est essentiel



Analyse de |a mission

[ 1

e Contribution du
renseignement a l'analyse
de la mission

e Confirmation des besoins
prioritaires en
renseignement

e Ordre préparatoire 2 —
Paragraphe relatif a la
situation — en cas de révision
de l'ordre préparatoire 1



Mise au point du mode d’action

* Le renseignement soutient I'équipe
de planification

e Confirmer les modes d’action
de I'acteur

— Le plus probable

: — Le plus dangereux

 Mettre a jour le plan d’acquisition
d’informations et le tableau
de I'environnement opérationnel

e Contribuer a I'exposé du mode
d’action de la mission des NU

e Tenir compte des résultats de I'exposé
de la Phase 1 et de I'analyse continue
de I'environnement opérationnel



Analyse et sélection du mode
d’action

 Appuyer |I'analyse et la sélection
du mode d’action (menace/acteurs)

 Tenir compte des actions
de renseignement nécessaires
pendant la mission

* Fournir les éventualités découlant
du renseignement pour « tester »

e Rédiger un paragraphe relatif
a la situation pour l'ordre
préparatoire 3



Production de I’ordre d’opérations
(OPORD)

Conseils du service de renseignement
au sujet des mesures de controle
Harmoniser les activités d’acquisition
et opérationnelles

Rédiger le paragraphe relatif

a la situation, I'annexe

sur le renseignement pour le maintien
de la paix

Participer a la rédaction des annexes
par les services de I'état-major
Apporter son concours a la répétition
de la mission — formuler des scénarios
et des éventualités (méthode

de I'équipe rouge, jeux de guerre)



Points a retenir

e Le soutien du renseignement au processus de prise de décisions
militaires fournit de I'information pouvant étre intégrée a toutes
les phases de la planification.

e C’est lors de I'exposé de la Phase 1 que la cellule de renseignement
militaire situe et informe le commandement et |'état-major
avant la planification.

e Les renseignements actualisés et la « mise a |'essai » des modes
d’action potentiels éclairent la planification et dessinent les contours
de ce que sera I'exposé sur les modes d’action.

e Lors de la répétition de mission, le role du service du renseignement
militaire est de formuler des scénarios réalistes et pertinents ou
entrent en jeu des terrains physiques, informationnels et humains
afin de mettre le plan a I'essai et de s’assurer gu’il est viable compte
tenu des éventualités.



Des questions ?



Contribution du renseignement
a la planification de la protection
des civils



Contenu

* |Introduction

e Structure de planification de |la protection
des civils

e Apport du renseignement



Objectifs d’apprentissage

 Expliquer 'importance que revét
la planification de la protection des civils

e Expliguer comment le renseighement
y contribue



Mandats de protection des civils

* La plupart des missions des Nations Unies
sont investies d’'un mandat de protection
des civils

 Plus de 95 % du personnel de maintien
de la paix est déployé dans des missions
investies d’un mandat de protection des civils

e Toutes les missions créées dans les années
récentes se vont vu confier un mandat
de protection des civils.



PLANIFICATION
DE LA PROTECTION DES CIVILS

Réception de la mission
Analyse de la mission
Mise au point des modes d’action

Etablissement des ordres




PLANIFICATION
DE LA PROTECTION DES CIVILS

Mandat de la mission

QG régional

Concept des opérations ) )
des Nations Unies

Stratégie de protection ﬁ
des civils de la mission

- Politique
Plan de protection Ordre d'opérations g - Sécurité (militaire)
des civils de la mission du commandant Humanitaire
de la force

Ordre d’opérations
du commandant de secteur

Réception de la mission Le plan de l'unité est
Planification approuvé par le commandant
au niveau de l'unité de secteur




Les phases opérationnelles
de la protection de civils

Intervention Consolidation

Anticipation

Planification de la POC et activités
de renseignement portant principalement
sur les groupes fortement a risque



PLANIFICATION
DE LA PROTECTION DES CIVILS

PLANIFICATION DE LA PROTECTION DES CIVILS

RECEPTION ANALYSE MII)SEES?\;IJOP:EIIS\I T ETABLISSEMENT EXECUTION
DE LA MISSION | DE LA MISSION D’ACTION DES ORDRES




PLANIFICATION
DE LA PROTECTION DES CIVILS

PLANIFICATION DE LA PROTECTION DES CIVILS

RECEPTION
DE LA MISSION

ANALYSE
DE LA MISSION

MISE AU POINT
DES MODES
D’ACTION

ETABLISSEMENT
DES ORDRES

EXECUTION




RENSEIGNEMENT

PRODUIT

PLANIFICATION DE LA POC —
ANALYSE DE LA MISSION

DETERMINATION
DES PRINCIPAUX k

ANALYSE ANALYSE
DES MENACES ) DU RISQUE

ACTEURS
-
¢
' »
- Analyse - Analyse - Analyse - Analyse
du terrain du terrain du terrain du terrain
physique humain humain humain
- Analyse - Evaluation/ - Evaluation/ - Evaluation/
du terrain analyse analyse analyse
humain des acteurs des acteurs des acteurs
- ASCOPE- - Analyse - Analyse - Analyse
PMESII du terrain du terrain du terrain

physique physique physique



RENSEIGNEMENT

PLANIFICATION DE LA POC —
ANALYSE DE LA MISSION

DETERMINATION

ANALYSE

DES PRINCIPAUX "=5N

ACTEURS

VUE D’ENSEMBLE

- Analyse
de la menace/
Evaluation/
Intégration

- SPIE

- Paragraphe
relatif
a la situation

PRODUIT

DES MENACES

ELEMENTS PRINCIPAUX

Menaces/interactions

avec civils — ethniques,

religieuses, politiques,
autres

- Analyse
du terrain
humain

- Evaluation/
analyse
des acteurs

ANALYSE
DU RISQUE

TABLEAU
DES MENACES

Quoi ? Qui ? Quand ?
Ou ? Ou ? Comment ?

Analyse

du terrain
physique
Analyse

de la menace/
Evaluation/
Intégration



APPRECIATION :

RENSEIGNEMENT

PRODUIT

PLANIFICATION DE LA POC —
ANALYSE DE LA MISSION

DETERMINATION
DES PRINCIPAUX NN
ACTEURS

ANALYSE ANALYSE
DES MENACES DU RISQUE

CAPACITES NIVEAU
VULNERABILITE | DES ACTEURS DE DE DANGER RISQUE
Quel est le degré LA PROTECTION Quels sont Probabilité
de vulnérabilité + Seront-ils I'intention, les M@ et conséquences
des lieux/ en mesure capacités et les " de la réalisation
groupes civils ? de protéger antécédents des de la menace
les civils ? acteurs hostiles ?
Analyse du - Analyse - Evaluation - Renseighement
terrain physique du terrain de la menace de qualité
Analyse du physique _ Analyse des professionnelle
terrain humain - Analyse du antécédents
ASCOPE-PMESII t'errain humain et des cycles
Présentation - Evaluation/
intégrée analyse
de la menace des acteurs



PLANIFICATION
DE LA PROTECTION DES CIVILS

D -~ - N ‘ [J - o - o o -~ 2 ~n [N KJ o -
RECEPTION ANALYSE MSE P'NT ETABLISSEMENT m

CONSIDERATIONS

| u u -
PLANIFICATION DE LA PROTECTION DES CIVILS
, MISE AU POINT | .
RECEPTION ANALYSE ETABLISSEMENT ,
DE LA MISSION | DE LA MISSION D;;'ST?::S DES ORDRES S




Points a retenir

e En parallele au processus de prise de décisions militaires,
chaque niveau de commandement mene des activités
de planification aux fins de la protection des civils
auxquelles contribuent les analystes du renseignement.

e Les analystes doivent bien connaitre les produits
de planification portant sur la protection des civils
afin de proposer eux-mémes des produits véritablement
utiles aux planificateurs.

* Les menaces qui pesent sur les Forces et sur les civils
different uniguement par le point de vue.
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