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يه ب ن  ت
 

ب  تدري مادة ال ية ل سم ر ير ال غ ترجمة ال هذه هي ال
ة  يزي ل ج سخة الان ن ة. ال يزي ل ج غة الإن ل ال ية ب ل ص الأ
ية من سم ر سخة ال ن هدف  هي ال موحد. ال ب ال تدري مواد ال
سلام. إذا  فظ ال لى ح ب ع تدري ي ال تخدامها ف س هو ا
رجى  ترجمة، ي ة ال دق قة ب ل ع ت لة م ئ س ناك أ ان ه ك

ى ي إل ترون ك د إل ري سال ب  إر
--peacekeeping-training@un.org-- 

 
ي   توى ف مح قرة من ال ف فحة وال ص د ال حدي مع ت

سؤال.  ال
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 الأمــم المتحـدة

 

 العسكري-التنسيق المدني

 المواد التدريبية المتخصصة
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 دائرة التدريب المتكامل

 شعبة السياسات والتقييم والتدريب

 إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني
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 الأمــم المتحـدة

 
 العسكري-التنسيق المدني
 بية المتخصصةالمواد التدري

(UN-CIMIC STM) 
 
 

 المحتويات
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 مقدمة

 معلومات أساسية  
 

 O  إن الأعداد الكبيرة من الولايات المتعددة الأبعاد في عملياات فظاا الماال الاو  بهاول  اا
الأماااات المتااااادة اليااااول يمااااا  ياااااوع علياااات ماااان مختااااايا متيوعاااا   عاااا  التيمااااي  باااا   تلاااا  

  عيصااا فاااا في حاال  لاب البع ااتف يلماااا لمظاا يت الجهات الظاعل  المتعاددة الوااا 
العمااكاع التبهليدياا  الاامياا  إن دعاات ئياا  البها ااد العمااكاع  ااا ن التيمااي  -التعاااين الماادي

 العمااااكاع مظهااااول الأماااات المتااااادة ياااادعت  يظياااام يلاياااا  البع اااا  ي  اااادااها عموماااااف-الماااادي
ماااان عمليااااات المااااال الااااو  يلااااملب ي عتااااك اماااا  علااااب التعاااااين عيصاااااا  اااااي يا في  ع

ت ماااااالأ  ع وهااااااات ديلياااااا   ي  يا ياااااا   تاااااااللأ  ااااااا الأماااااات المتااااااادة ي ع  عاااااااين  بهااااااول باااااا
 ميظمات غير فكومي   ي سلاات محلي   ي  طااف في اليزاعف   ي

 O العمااااكاع  ي ااااو ماااان العيا ااااا -يفي نهاياااا  المااااااف  يتم اااا  اياااادف ماااان التيمااااي  الماااادي
متكااما  ل غاير متكاما   في اعاليا  البع ا  عموماا با   الظاعي  في  يمي  البع   ساوا  ااان

العيا ااا الا يمااي  في  ع بع اا  ميدائياا   بهااول  ااا الأماات المتااادةا العيصااا الماادي  يال اااط   
العمااكاع بزيااادة اعالياا  الاادعت العمااكاع -يالعيصااا العمااكاعف ييماامس التيمااي  الماادي

باايبهااا  اعالااا   يبتابهيااا    اااداف البع ااا  المبهااادل إن ال اااااا  المااادئي    يمااايرا  ااا  اليااازاع 
‘‘ الو االأ اليهااا  ’’ي عاااف بااا  البلااوع بعملياا  فظااا المااال إن ماااب ااك   ساااع ي اتاا   ي 

   امت الا لاسترا يجي  الائتبهالي  الو  تبعها الأمت المتادةف

 

 تطوير وحدة التدريب المتكامل  

 O كاع للأماااات المتااااادة العماااا-يمااااتجيو  اااااويا يفاااادات التااااد يو علاااا  التيمااااي  الماااادي
العماااااكاع في البع اااااات الميدائيااااا  للأمااااات -للالاااااو لتزاياااااد الالاااااو علااااا  التيماااااي  المااااادي

المتاااادةف يمخاااد   عااادت الماااواد التد يبيااا  يااامل الوفااادات  لبيااا  لالاااو مااان مكتاااو ال ااا ين 
العماااكاي  بااا دا ة عملياااات فظاااا الماااال  يبالتيماااي  الكامااا  يالو يااا  مااالأ   لااا  الااادي  

لجهااات المعيياا  في الأماات المتااادة  يلا ساايما مكتااو ال اا ين العمااكاي   الأعتااا  يعياالأ ا
يمكتااااااو ساااااايادة البهااااااائون يالم سمااااااات الأميياااااا   يمكتااااااو  يمااااااي  ال اااااا ين ا ئمااااااائي   

   يمكتو ال  ين البهائوئي ف

 O العمااااكاع في بع ااااات فظااااا المااااال -ي مااااتيد  لااااب المااااواد إن سياساااا  التيمااااي  الماااادي
الأمااات المتاااادة  الصااااد ة عااان يايااا  الأمااا  العاااال لعملياااات المتكاملااا  الاااو  تااااللأ  اااا 



 -5- 14-56725 

 
 

  ي ااا   تبهيااااد  بهياااادا ااااااما بالمباااااد  2010  اااااين ال اااااي ئوامك  1فظاااا المااااال في 
  ي تكامااا  ااماااا مااالأ الااادي ة التد يبااا  الاااو مخااادمها مكتاااو  يماااي  2008الأساساااي  لعاااال 

 العمكاعف -ال  ين ا ئمائي  في مجا  التيمي  المدي 

 O يما يل  الجدي  الزمني المع    بلأ عموما في إحاز  مل الموادا يا 

 بهيااااااايت الافتياواااااااات مااااااان  (ا2012آب  غماااااااا   -) يا  ماااااااايو  ا عاااااااداد 
التاااااد يو ) وويااااات اساااااتبيان ب اااااان  لاااااب الافتياواااااات إن البع اااااات يالزياااااا ات 

 الميدائي (

  (ا ي اااالأ ي ااااياغ  2012اااااائون الأي  ديماااامك   -)آب  غمااااا   الصااااياغ
 التد يبي  نماعج

  (ا المااوعاا  المكتبياا  )مااوعاا  2013 يا  مااايو  -)اااائون ال اي ييااايا  المااوعاا
م ااا يلأ المااواد يالت اااي  ماالأ إدا ة عمليااات فظااا المااال يإدا ة الاادعت الميااداي 

 يغيرهما(

  (ا فلبهااااا  عمااااا    ااااااي ي  مااااالأ   لااااا  البلااااادان 2013)فزياان يوئيااااات  الت ااااااي
 المماهم  يالبع ات الميدائي 

 (ا التجميلأ الدالمل 2013 يلو  سبتمك  -)اوز يوليت  التجميلأ 

  اااااااااااين ال اااااااااااي ئوامك  -  )  اااااااااااين الأي   اتااااااااااوبا دي ة  د يبياااااااااا  نموعوياااااااااا  
 (ا دي ة  د يبي  نموعوي  دي ة  د يبي  للمد ب  في عيتيبي2013

  (ا  2014آعا  ما س  -) اائون الأي  ديممك  ي لأ الصيغ  اليها ي 

  (ا عملي  الأمت المتادة )مكتو ال  ين البهائوئي (2014ا  مايو ) ي المواابه 

 (ا ئ اا الماواد التد يبيا  ي بهادس الممااعدة 2014)بداي  مان فزياان يوئيات  الي ا
إن الااادي  الأعتاااا  في إدمااااج  ااامل الوفااادات التد يبيااا  الموفااادة في ماااا  بهدمااات 

 من  د يوف
 

 الهدف  

 O   زييااد البلاادان المماااهم  ببهااوات مجموعاا  ماان المااواد  اياادف ماان  اامل المااواد التد يبياا   ااو 
 -التد يبيااا  الجاااا زة لاساااتادال  يماااواد  د يبيااا  متاصصااا  في مجاااا  التيماااي  العماااكاع 

المدي  ما في علب مجموعا  مان العملياات علا   سااس الماييا يو ات ا تملا   لممااعد ا 
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يبهها  يالتصاااادع للأي اااااع علاااا   اااااي   عمايااااا اليومياااا   اياااااا متكاااااما يزيااااادة  يماااا
 الصعب  الو  تالو  ظاعا مياسبا ب  المدئي  يالعمكاي ف 

 O    ي ااااامل الماااااواد التد يبيااااا  مصااااامم  لكااااا    ابكااااا  في  اااااد يو سااااااب  للي اااااا  يلكااااان  كااااان
اسااتادامها  يتااا امعلومااات  ساسااي  في  ووياات المتااد ب   ي في عمليااات  ااد يو ميدائياا  

 ن  عدياتفوا ي   ملأ إدلما  ما يلزل م
 
 الجمهور المستهدف  

 O    الجمهااو  الممااتهدف في المبهااال الأي   اات التاابان العمااكايون الاامين سي ي اااين في بع ااات
الوفااادة   مبهاااا مخياااادة البهاااوة   ي البهاااااع   ي الأمااات المتاااادة  ظاااا الماااال علااا  مماااتو 

 المديف -يي عهد إليهت ب فد  مهال التيمي  العمكاع 

 O   العمااكاع للأماات المتااادة -ل المااواد  بهااول علاا  اهاات ياساالأ للتيمااي  الماادييئظاااا إن  ن  اام
 كااان  ابيبهااات علااا  المماااتويات الاساااترا يج  )مبهاااا الأمااات المتاااادة(   ي الت اااغيل  )مبهاااا 
البع ااا (   ي التكتيكاااا  )مبهااااا البهااااااع  ي الكتيباااا (  ا ئااات  كاااان  يتااااا لاااالأديا  ا ااااددة في 

 علب التعاين  ن  تتمن ما يل ا

 العمكايون الموادين في بع ات؛  الخكا  -
 مخادة يفدات ال اط  الم كل  اما  عل ؛  -ال اط   -
  بان الا صا  في شاط  الأمت المتادة المعيكيون؛ -
 ابا  مخادة البع ات  ي ؤسا  الأمخمال الظيي ؛   -المدئيون  -

 -يعيااالأ الماااواظ  الظييااا  يا دا يااا  المياساااب  المكلظااا  مهاااال التيماااي  المااادي  -
العماااكاع لل ااا ين ا ئماااائي   -ماااكاع  م ااا  ماااواظ  التيماااي  المااادي الع

 لد  الأمت المتادة  يمواظ  ال  ين المدئي ف

 

اعتبـارات اامــة نالنسـبة لمعااــد التــدريب علـلا حفــظ السـلامو ومــديري الــدورات   
 التدريبة ومدرنيها

التااد يو علاا  فظااا   اامل الاعتبااا ات مووكهاا  إن ماادياع الاادي ات التد يبياا  يمااد بيها في معا ااد
 المالف

 O   العماكاع للأمات -ي كن  يزي  الملظات ا لكتريئي  لوفادات التاد يو علا  التيماي  المادي
 المتادة من المومخلأ التاليا
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 http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx 

 O    ااان ي االأ  اامل المااواد ئتيجا  لتبهياايت الافتياوااات ماان التاد يو  يلتزايااد ا اواا  إن ا باااع
نهاات  ااد م  يميابهاا  يبهااول علاا  اسااتادال يفاادات  د يبياا  في   بهياا  المااواظ   وائااو 

 العمكاع للأمت المتادةف-التيمي  المدي

 O   لوفاااادات التد يبياااا  في شااااك  مجموعاااا  مخابلاااا  للتكياااا  يلاسااااتادال في يي  ااااعه  اااامل ا
العماكاع الامع  تبعات الأمات  - شكا   لما   ي    بهدل  ظميرا  اد ميا للتيماي  المادي 

المتااادة يايظياا   ابيبهاات  ماان ممااتو  الظهاات إن ممااتو  التبهياايت  يماان الممااتو  التيظياامع 
 إن الممتو  التكتيك ف 

 O    يبااااادي يا ااااااا  ن الوفااااادات التد يبيااااا  الموفااااادة للتيماااااي  المااااادي يمااااان  اااااما الميظاااااو  - 
العمااكاع للأماات المتااادة  اا   مخاااب إن مجموعاا  المااواد التد يبياا  ميهااا إن الاادي ة التد يبياا  

يمااان المظهاااول  ن مجموعااا  الماااواد  ااامل  تاااال  مااان يفااادات  تلظااا   باااالمعل الااادمخي  للعباااا ةف
صا   فمااو ا اوا ف ي اما يعااني  ئات علا  ااا   كان اساتادامها مجتمعاا    ي ب اك  ميظ

معهاااد  ي ماااد ب يطاااني يبهااادل  اااد يبا علااا  فظاااا الماااال  ن يكيكااا   ااامل الماااواد العامااا  
 فمو افتياوا ت يفمو المتد ب  المين يتجت يت علب التد يوف 

 O    يعيااااد اسااااتادال  اااامل الوفاااادات في التااااد يو  مااااو البداياااا  باسااااتادال مااااواد التااااد يو
  ماااا مخبااا  الي اااا  المعااادة لتزيياااد عيااالأ  ااااااد فظاااا الماااال )العماااكايون الأساساااي  لمافلااا

يالمااااااادئيون ي اااااااااد ال ااااااااط ( بظهااااااات م اااااااتر  للمبااااااااد  الأساساااااااي  يالمبااااااااد  التوويهيااااااا  
الا مااافي في  يظياام  يالمياسااات المتبعاا  في عمليااات الأماات المتااادة  ظااا المااال  ياظالاا 

 يلايات الأمت المتادةف

 O   يو علا  بع اات محاددة  ييبغا  للماد كب  الاسترشااد مجموعاات الماواد يايما يتعل  بالتاد 
لموا مااا  دي ا اااا الد اساااي  مااالأ الخصاااا . المميااازة للبع ااا ف  ا عاميااا  لمافلااا  ماااا مخبااا  الي اااا

ي كان الاطااع علاا  مجموعاات المااواد ا عاميا  لمافلا  مااا مخبا  الي ااا في المومخالأ ال اابك  
 ف(https://pktcop.unlb.org)لمتابع  دا اة التد يو المتكام  

 

 لمحة عامة عن المحتويات  
 O    اااامل الوفاااادات التد يبيااااا  الموفاااادة مبهدمااااا  في شااااك   اااااد م  يمتااااوازن  يفي سلماااااات 

 تكاااون اااا  ميهاااا مااان   بااالأ يفااادات  تتااامن مجماااا للااادي ة التد يبيااا   إ ااااا  إن يفااادة 
 إ ااي ف

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx
https://pktcop.unlb.org/
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 التد يبياااا  الأساسااااي   ي ساسااااا للظهاااات التااااد م  المتعماااا   الموووو اد 2ي  1لوفااااد ان ي  ااااك  ا
   العمكاع في إطا  الأمت المتادةف-لمظهول التيمي  المدي

  العمااكاع للأماات -الااو ي عهااد  ااا لمااواظ  التيمااي  الماادي الأساسوو ةالمهااال  3ي  ااال الوفاادة
العماااكاع  ياليلهااااا -يماااي  الماااديالمتاااادةف ي ااا   تيااااي  التيظيااام الياااوم  لأئ اااا  علاااب الت

ي بهييمهااااف ي تتااامن المهاااا ات الأساساااي  الاااو ييبغااا  للماااواظ  المبهبلااا  علااا  مهاااال التيماااي  
اااوا  اااا يييظااامي ا  م لماااا ي ااااد علااا  علاااب  بهيااايت الافتياواااات مااان -المااادي العماااكاع  ن يلمك

 التد يوف 

  للغايااا  باليماااب  للأمااات  ي تتااامن الوفااادات ا  اااااي  موا ااايلأ  تعلااا  بااابع  ا اااالات ايامااا
العماكاع للأمات المتاادة إن الالماال -المتادة  يمجالات ايي  مخد يحتااج مواظاو التيماي  المادي

  ا إن فد ماف 

  الممااااعدة ا ئماااائي  يالغو يااا  في فاااالات الكاااوا    اااو  أنشووو ةي بهااادس الااادعت العماااكاع إن
ل في فالااااا  ئ اااااو  فالااااا    العماااااكاع بااااادي -مااااان ا اااااالات الاااااو يبهاااااول ايهاااااا التيماااااي  المااااادي

 معبهدةف  طوا  

ي ئ ا  ئزع المال يالتمايس يإعاادة ا دمااج  يإ اال مخاااع الأمان  ياايا  المادئي    -
العمااااكاع للأماااات المتااااادة  يلكاااان -ليمااااه ماااان م اااامولات مااااواظ  التيمااااي  الماااادي

  بهدس التد يو عليها  كان  ن معلهات  مخاد  علا  المتياا   ئماو الايهت العمليا  لموا ما 
  ئ اتهت ملأ  يلويات بع ات فظا المالف 

-ي اادف الوفاادة الائتبهالياا  التابعاا  للأماات المتااادة إن مماااعدة مااواظ  التيمااي  الماادي -
 العمكاع عل   عمي  اهمهت لدي  ت في الصل  ب  فظا المال يبيا  المالف 

 م  لكااا  ي تتااامن الوفااادة التد يبيااا  الألمااايرة ااااا ين علااا   سااااس ساااييا يو ات محاااددة يمصااام
ياباااا  المتااااد بون المعااااا ف الااااو ااتماااابو ا ماااان الوفاااادات التد يبياااا  الماااااببه   علاااا  الممااااتو  
الت ااغيل  يالتكتيكاا   يلتاماا  مخااد ا ت في التعاااين علاا  فاا  الم اااا   يمهااا ا ت في مجااا  

العماااكاع عع الصااال  ببياااا  بع اااا ت يمجاااالات ممااا يليا ت  يعلاااب في طا ظااا  -التيمااي  المااادي
 الو  تاللأ  ا الأمت المتادةف  ئ ا  المال يالأمنياسع  من 

 O    يبااالتوازع ماالأ  اامل الوفاادات التد يبياا    ووااد مخاعاادة بيائااات  تتاامن ي ااا    لمااا   كاان
في علاب  العماكاع  ماا -علا  التيماي  المادي ن  مااعد في اهات ي يظايت الادي ة التد يبيا  

   بتااه وااديا ا في بع ااات ساااببه  للأماات المباااد  التوويهياا  الااياا  للأماات المتااادة  يي ااا 
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المتاادة الاايا ف ي كان الاواوع إن مخاعادة البيائاات  لاب في المومخالأ ال ابك  لمتاابع  دا ااة 
 ف(https://pktcop.unlb.org)التد يو المتكام  

 O   اد  ا دا ااة التاد يو المتكاما  يمخد ياد عن مخصد  كاا  لمواد من دي ات  د يبيا  سااببه    
التابعاا   دا ة عمليااات فظااا المااال )التااد يو الأساساا  لمافلاا  مااا مخباا  الي ااا  يالخااكا  
العماااكايون المواااادين في بع اااات(ف يايااادف مااان علاااب  اااو الت اااديد علااا  ا توياااات الاااو 

ان العماااكاع للأمااات المتاااادة  ي مااالي  التاااو  علااا  اليبهااا- ااات ماااواظ  التيماااي  المااادي
 ايام  ايها بتياييا من زايي  علب التيمي ف 

 

 الهيكل التفصيلي للدورة التدريبية  
  العمكاع للأمت المتادة-ئظاة عام  عل  التيمي  المدي -ا موع  الأين 

o  العمكاع للأمت المتادة-ا مدلم  إن التيمي  المدي1الوفدة 

o  ا المباد  يالمهال2الوفدة 

o  د اتا ايياا  يالبه3الوفدة 

o  العمكاع للأمت المتادة-ا ي لأ مظا يت التيمي  المدي4الوفدة 

   العمكاع للأمت المتادة في بيا  البع ات -التيمي  المدي -ا موع  ال ائي 

o  ا ال ااا  الا يميون1الوفدة 

o  يمي  البع   ا2الوفدة  

o  العمكاع لل  ين ا ئمائي  لد  الأمت المتادة -ا التيمي  المدي 3الوفدة   

    العمكاع للأمت المتادة-المهال الأساسي  في التيمي  المدي -ا موع  ال ال 

o  ا مهال  بان الأ اان1الوفدة 

o  ا التعاين يالتااي 2الوفدة 

o  ا المماعدة المدئي 3الوفدة 

o  ا الا صالات4الوفدة 

   بع  ا الات الظيي  -مجموع  إ ااي 

o  يالكوا  ا ئماي في التصدع  الات الاوا العملدعت    
o  العمكاع للأمت المتادة يااي  المدئي  -التيمي  المدي 

https://pktcop.unlb.org/
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o  العماااكاع يإ اااال مخاااااع الأمااان  -في مجاااالات التيماااي  المااادي المتحووود  ئ اااا  الأمااات
 يئزع المال يالتمايس يإعادة ا دماج 

o  الائتبهالي عمليات الأمت 
   التما ين عل   ساس المييا يو ات ا تمل “مجموع” 

o 8   يو ات عل  الممتو  التيظيمع التكتيك سييا 
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 شكر وتقدير 

 اااود دا ااااة التاااد يو المتكامااا   ن   اااكا الخبااايرين الاست اااا ي  اللااامين ا اااما الخااااوات الأين في 
عميلااا  الصاااياغ   يالعديااااد مااان مااااواظ  التاااد يو مااان الم سمااااات الوطييااا  للتااااد يو علااا  فظااااا 

ا ت علااا  محتاااو  الصاااياغ   يشاااا اوا في فلبهاااات الماااال يالبع اااات الميدائيااا  الااامين مخااادموا ائاباعااا
يي  ااالأ متااامون  ااامل الماااواد التد يبيااا  المتاصصااا  ممااااعدة مااان الخاااكا   العمااا  يفي دي ة  ايبيااا ف

الظيياا  في  ااما ا ااا  في إدا ة عمليااات فظااا المااال يإدا ة الاادعت الميااداي  يباادعت لمااا  ماان 
  يشااعب  التعلاايت المهااني يالتااد يو التابعاا  مكتااو ال اا ين العمااكاي  باا دا ة عمليااات فظااا المااال

لعملياااات فظاااا الماااال يالااادعت المياااداي  يمكتاااو ميمااا  ال ااا ين ا ئماااائي   يمكتاااو ال ااا ين 
 البهائوئي ف 

 

 جهة الاتصال 

 O   العماكاع للأمات المتاادة -ما  ن الغاض من  مل الوفدات التد يبي  علا  التيماي  المادي
 الأاااااااد العمااااكاي  الاااامين ساااايعملون في عمليااااات  ااااو  بهاااادس الاااادعت الماااااب  للي ااااا إن

الأمت المتادة  ظا المال  ا ن دا ااة التاد يو المتكاما  ساتبهول بتاادي ها بائتظاال لكا  
 عكااا   ع  غياااير يااااا  في سياساااات الأمااات المتاااادة يمباد هاااا التوويهيااا  في مجاااا  فظاااا 

   المالف

 O     ي طاااال  ع استظماااا   ي سااا ا  يتعلااا  يلتبهااادس  ع امخاااترال بتااااديو ا تاااو   ي اماااييت
  مل المواد التد يبي   ي او  الا صا  بالمبهدل  يت ا د زابوت عل  العيوان التاليا

zabot@un.org or/and peacekeeping-training@un.org 

 O   علا  مومخالأ ماوا د عمياات فظاا  يستت ا  ع ممتجدات عات  ل  ستي ا ملأ شاال ياا
يي اوااااااا  مااااااان  (http://peacekeepingresourcehub.unlb.orgلي )الماااااااال التاااااااا

 المد ب  الاووع إن علب المومخلأ بائتظالف

mailto:peacekeeping-training@un.org
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/
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 مذكرات تمهيدية للمدرنين

 

  المقترحةالمنهجية 

ة في اليبهااان التالياا ا ي كاان للمااد ب  عيع الخااكة اسااتادال  ساااليو ي ئ ااا    بهااترل الميهجياا  الااوا د
 بديل  في  بهدس  مل المواد التعليمي  طالما  نها ابه  الأ داف المي ودة من  عليمهاف

طايبهاااا   بهاااادس  اااامل ا لمااااواد التد يبياااا   اااا  إلبهااااا  محا اااااات في مخاعاااا  د اسااااي  ماااالأ عااااايض  • 
علياااا ف يإ اااااا  إن العاااااض الأساساااا  )الاااامع يتتاااامن بال اااااا س المصااااو ة يميامخ ااااات  ظا

مافظاااات  صاااافو اااا  شاااايح  مصاااو ة (  كااان للماااد كس  ي اايااا  المد كسااا   ن ييزكلاااوا 
لكااا  عااااض ماااواد  كميليااا  يمااوااالأ إ اااااي  يئصو اااا للماالعااا  يعاي اااا ايديويااا  ي م لااا  

ا متافاا  عاان  اتاا  المما سااات  يمااتادمونها في إ اااا   ي  عاادي  العاااض الأساساا   يالهاا
 عل  المومخلأ ال بك  التالي لمتابع   مل المواد التد يبي ا

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Pub(lic/Home.aspx 
 عااااادي   وااااازا  مااااان العاااااايض الأساساااااي  يااااامل الماااااواد التد يبااااا  يب مكاااااان المد كسااااا   يتاااااا  • 

دمخيبهااا   مااا ا(   ي ي ااالأ عااااض ممااالأ بااا  ماااواد ي دت  30بتبهصاااير ا )لكااا  لا  تجاااايز 
في  ا ااااا ماااان مجموعاااا  يفاااادات ) ي  واااازا  ماااان يفاااادات( فمااااو ا اواااا   يمتالبااااات 

 التد يو  يالأيلويات  يالزمن المتالف

ظاااات المصااافب  للمماااتو  ا دا ع  ي البهياااادع لمتلبهااا  يييبغاا  للماااد كب  ن يصاااو  الماف • 
 التد يو  يمجالات عملهت  اما سببهه ا شا ة إليت  عالف

 ي كن للمد س   ن يمماوا بالميامخ ات لما  العايض  ي بعد اف • 

يماان  واا  ا ظاااج علاا  وااودة التااد يو  ييبغاا   لا يتجااايز عاادد المتااد ب  دالماا  مخاعاادة  • 
 شاصاف 40الد اس  

 

 ترتيب التدريب 

 أنشطة التعلم الأسئلة/التقييم المحاضرات/العروض الوقت المخصص لكل وحدة

 دمخيبه  20إن يود  نحو  دمخا   10 دمخيبه  50ي  30ب   دمخيبه  80ي  40ب  

 نشاط اختياري شريط اختياري خاصة نالبعثة خيارات إضافية

 المد ب ايما بعديحددل  يحددل المد ب ايما بعد يحددل المد ب ايما بعد 

 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Pub(lic/Home.aspx
http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Pub(lic/Home.aspx
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 سمات المدرنين المقترحة 
ي متامااان  ن يبهااادل  ااامل الوفااادات التد يبيااا  مد كب مد بااا  لااات يا لماااكة بعملياااات فظاااا الماااال 

العمااكاعف يمااو  ن  كااون لديت لااديها  يتااا -الااو  تاااللأ  ااا الأماات المتااادة  يبالتيمااي  الماادي
ا ئمااائي  لااد  الأماات المتااادةف يمااا  ن العمااكاع لل اا ين  -اهاات عمياا  مظااا يت التيمااي  الماادي 

الترايااااااز في  اااااامل المااااااواد التد يبياااااا   ااااااو علاااااا  المتااااااد ب  ماااااان العمااااااكاي   ايمتاماااااان إن  كااااااون 
للمد ب للمد ب  في الظايف الم ل  لملظيا  عماكاي ؛ اماا  كان  ن يكاون مادئيا عا لماكة يا اا  

ي  ئظامياا  عاان التيمااي  الماادي بالعمليااات العمااكاي ف يمااو  ن يكااون المااد ب مخااد  لبهاا  دي ة د اساا
العماااكاع لل ااا ين  -العماااكاع للأمااات المتاااادة )يمااان الممتامااان  يتاااا عااان التيماااي  المااادي  -

دا ااااة التاااد يو  ا ئماااائي  لاااد  الأمااات المتاااادة( مااان لماااا  عيصاااا  ي  ا اااا مااان العيا اااا التاليااا ا
عماا  دي  اا )اليااييت(؛  ي المتكام  التابعا   دا ة الادعت المياداي )ماا ي ام   اما التاد يو( عان  

 د يو مخدمت مكتو  يمي  ال  ين ا ئماائي ؛ بع ا  ميدائيا  للأمات المتاادة؛ دي ة د اساي  مان غاير 
(؛  ي C-34دي ات الأمااات المتاااادة  مبهبولااا  لاااد  اللجيااا  الخا ااا  المعييااا  بعملياااات فظاااا الماااال )

  عليت  ي  د يو يطني مياسوف

 

 الإعداد المقترح للمدرنين 
 ات مطلونةقراء  

عمليااات الأماات المتااادة  ظااا المااالا المباااد  يالمباااد  التوويهياا  )المباااد  الأساسااي (   • 
 2008اائون ال اي ييايا   18إدا ة عمليات فظا المال إدا ة الدعت الميداي  

العماااكاع في بع اااات فظاااا ساااال المتكاملااا  للأمااات المتاااادة  )التيماااي  -التيماااي  المااادي • 
إدا ة عمليااات فظااا المااال إدا ة الاادعت المياااداي   عمااكاع للأماات المتااادة ال -الماادي 

 ف2010  اين الأي   اتوبا  14

 

 مواد مرجعية إضافية للوحدات التدريبية  
   بهااه  اامل المااواد التد يبياا  مخاعاادة بيائااات شااامل  يمتماابه  بو ااا    تتاامن موا اايلأ ماان  • 

العماااكاع للأمااات المتاااادة  يماابها اااا  -ديمخبيااا  المياساااات العامااا  في مجاااا  التيماااي  المااا
يالتااااااي   يمكتااااو  يمااااي  ال اااا ين ا ئماااااائي   ي يمااااي  المماااااعدة ا ئمااااائي   يمبهاااااا 
البهيااادة  يالمااال يالتمااايس يإعااادة ا دمااااج  يإ ااال مخااااع الأماان  يال اا ين المدئيااا   

 فالتاي ة لمد ب  استادال  مل البهاعدة فمويالمما سات الجيدةف يمو عل  ا
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 اللوازم العامة  
  يوهااز لعااض ال ااا س  يوادي  متتاالي  Power Pointالمعاداتا فاساوب يشااا س معادكة بكئاامت

 الصظاات

 المواد:  

مافظاااات مصاااافب  لل ااااا س )ب اااايحت  ماباااوعت  علااا  الصاااظا  الوافااادة(  فماااو  - 1
 الامختتا   من  و   ديين المافظات

للاصاااو   ن البهااااا ات المالوبااا  )مجموعااا  لكااا  م اااا  (ئماااط مابوعااا  ي  ي إلكتريئيااا  مااا - 2
 علاااااااااااااااااااااااا  اليمااااااااااااااااااااااااط  ي اواااااااااااااااااااااااا   يزياااااااااااااااااااااااا  ملظا ااااااااااااااااااااااااا ا لكتريئياااااااااااااااااااااااا  ماااااااااااااااااااااااان المومخاااااااااااااااااااااااالأا

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Ho

me.aspx 

ئماااااط إلكتريئيااااا  مااااان العاااااايض الأساساااااي   بصااااايغتها المعدلااااا  مااااان طااااااف الماااااد ب   ي ع  - 3
تا  للعاضفموا يلأ   إ ااي    

 

 في حالة الإعداد لبعثة نعينها
الم اااترا  في بع ااا  بعييهاااا مااان  ييبغااا  عياااد إعاااداد مجموعااا  مااان الوفااادات التد يبيااا  بغااااض  اااد يو

بع ات فظا المال الاو  تااللأ  اا الأمات المتاادة  عالأ المعلوماات عان  لاب البع ا  مان مومخعهاا 
 (ا”العملياااااات الجا يااااا “فظاااااا المااااال  ااااااه  ال اااابك  )متاااااال علااااا  المومخاااالأ ال ااااابك  لبع اااااات
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/index.asp  ي وواااد معلوماااات إ اااااي  عااان البع اااات ا اااددة

 تد يبيا اماال ي ئ ااتها اللفي المومخلأ ال ابك  الماصا. لمياساات عملياات الأمات المتاا   ظاا ا
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx 

 

http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/index.asp
http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/index.asp
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx
http://peacekeepingresourcehub.unlb.org/PBPS/Pages/Public/Home.aspx
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 مفتاح الرموز 

 )ممااة للمد ب )بع  المعلومات الأساسي  الو  كن استادامها 
 يي متاماااااان عاااااااض  ؤيس الأمخااااااال  لااااااب  لا يمااااااي  للمو ااااااوع( ؤيس امخااااااال )اليبهااااااان ا

 بصياغ  المد ب ااما يلي  مخاا ةف
 لبع   محددة )ئبها   كن الاستظادة ايها من معلومات عن بع   بعييها( 
 م ا  ) م ل   و س ئبها   سال    يمي ( 
 م ا  عن س ا  )مخا م  باسال  محتمل    اال عل  الم ا ا ( 
 ير إن  وزيلأ مي و ات عل  المتد ب  في  مل المافل (  بهدس مي و ات  ( 

   شاي  سييما   )شاي  مو   بت اجز    يم  من التد يو  ي اي ان المتيا ع(ف 
  و ة   عاض عل  سبي  التو يس  ما في علب مصد  اف  

 ئ ان  د يبي  ساس  )ئ ان  د يبي يو   ببهوة ب د اوت(ف 
ن  اااد يبي  كااان البهياااال بااات إعا   ااايس الومخاااه لاااملب   ي إعا  ئ اااان  اااد يبي المتياااا ع )ئ اااا 

ي ااااااد المبااااااد  التوويهيااااا  ب اااااان  ااااامل الأئ اااااا  في نهايااااا   ااااااان مياسااااابا لظاااااا  المتاااااد ب ف
 الوفدة   ي الظاع   ي الجز   فمبما ي ا  إن علب في الي.(ف 

  ياباادي   الاادي ةف اليبهااان المااووزة الا يمااي  )الاسااا   الا يمااي  الااو  مااتا  التكاااا  في نهاياا
عاان علاااب   كااان للمااد كب   ن يماااالوا المتاااد ب  عااان اليبهااان الا يماااي  الاااو استالصاااو ا 

 من الدي ةف اما  كن للمد كب  إ اا   ع ئبهان ياين  نها لم  تل  ا تماما ااايا(ف
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 العسكري للأمم المتحدة –لتنسيق المدني المجموعةلأوللا: نظرة عامة عللا ا
 

 العسكري للأمم المتجدة –مدخل إللا التنسيق المدني  – 1الوحدة 
 

 النتائج المنشودة 
 في نهاية اذه الوحدةو ينبغي للمشاركين أن يكونوا قادرين عللا القيام نما يلي:

  العسكري للأمم المتحدة -توضيح المفهوم العام للتنسيق المدني 
 العسكري-وصف نعض الإجراءات المتعلقة نالتنسيق المدني 
  ة إلــلا الأســاذ الــذي تقــوم عليــلأ عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام الإشــار

 العسكري للأمم المتحدة-وصلتها نالتعاون المدني
  ــــي يســــتند إليهــــا التنســــيق ــــائق الت ــــة والوإ ــــادو التوجيهي ــــد السياســــات والمب تحدي

 العسكري للأمم المتحدة-المدني
 

  الهيكل والعرض 
 العسكري-الفهم العام للتنسيق المدني 

 لأساذ الرئيسي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ا 
 التوجيهات الرسمية من الأمم المتحدة 

  
   العمااكاع  - لليظاااة العاماا  علاا  التيمااي  الماادي ”الوفاادة التمهيدياا “ اامل الوفاادة  اا

ماااان الوفاااادات التد يبياااا ف ي اااا   اااادف إن  1للأماااات المتااااادة الاااامع سااااتتيايلت ا موعاااا  
العماااكاع للأمااات -لااا  نهااات سااال  ي اااد م  في اهااات التيماااي  الماااديإطااااع المتاااد ب  ع

المتاادة  ماا في علاب  م لا  محاددة  و كاس   ات المبااد  الأساساي  لعملياات فظاا المااال 
باليماااب  لأع اااااد ي اااتر  في علاااب التيماااي   إ ااااا  إن معلوماااات عااان مصااااد  الو اااا   

 المياسب ف
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  ي للأمم المتحدةالعسكر  –الفهم العام للتنسيق المدني 
 

 مرحبا نكم في نعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في اايتي“نمائي يالشريط الس” 
  
 

 
 

     ي بهاااترل  بغياااا  ي اااالأ المتااااد ب  في الجااااو المياساااو يإ ااااا ة ا تمااااامهت  عاااااض  ااااما ال اااااي
العماااااكاع التابعااااا  لااااادا اة -المااااايما    ي اااااو متاااااال في مخاعااااادة بيائاااااات التيماااااي  المااااادي

يو المتكاماا ف ي كاان عااض  ع شاااي  مخصااير آلمااا ب اان  ن يتتاامن عا ااا مااووزا التاد  
العماااكاع  م ااا  العاااايض ا شاااها ي  - موعااا  الأئ اااا  المتااااللأ  اااا في التيماااي  المااادي

 البهصيرة عن الأاالف

  يمخااد  عن الموااا  الصاااظ  ببع اا  الأماات المتااادة لتابهياا  الاسااتبهاا  في  ااايو باسااتادال
ما   الااامع  ئتجتااات اتيبااا  اييدسااا  لكو ياااا الجيوبيااا  في البع ااا ف يمااان ييعلاااب ال ااااي  المااا

الممكاان عا اات علاا  المتااد ب  اماادلم  إن البيااا  العاماا  لبع اا  متكاملاا ف يلاسااتظادة علاا  
 اتاا  يواات ماان الاادمخا   الع ااا الااو يمااتغامخها ال اااي   ماان المظيااد ساا ا  المتااد ب  عمااا 

العماااااااكاع  -بالتيماااااااي  المااااااادي يعا ااااااات علاااااااب ال ااااااااي  مااااااان  ئ اااااااا   تصااااااا  اديااااااادا
 المتادةف للأمت
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 العسكري للأمم المتحدة - أمثلة ملموسة عن أنشطة التنسيق المدني 

 
 

  كااان للماااد ب اساااتادال الصاااو  الاااو يتتاااميها  اااما العااااض بتبهااادس  م لااا  عمليااا  عااان 
العماكاع للأمات المتاادة ام اا  ملماوسف ي كان  يتاا اساتادال - ئ ا  التيماي  المادي

اي ااااان  عليماااا   كميلاااا  للظلاااات المعااااايض مخبلااااتف يالأم لاااا  ‘‘ العاااااض ال اااااا ا ’’ما  اااا
المعاي ااا   ياااا  ااا  مااان بااا  العدياااد مااان  ئ اااا  البع اااات الميدائيااا  للأمااات المتاااادة )مااان 

 اليما  إن اليم   يمن  عل  إن  سظ (ا 

از  فظظاااا  سااااال  ااااابعون للأماااات المتااااادة ماااان الكازياااا  ييبهاااامين سااااكائا في  ااااايو ماااان مياااا 
اوتافتهاااا الظيتاااائات في سااايو سااااولاعف الأمااااا  الغزيااااة اليا اااا  عااان العا اااظ  الاسااااتوا ي  

ف 2007ئويااا    ااااد ا لاف مااان مياااازيتف باااو ت  يباااائ    اااايوف   ااااين الأي   اتااااوبا 
 )المصد ا ما او دي مييو  بع   الأمت المتادة لتابهي  الاستبهاا  في  ايو(

  في ليكيااا علاا  إ ااال طاياا  غما ااا الميااال في  ااواف  ويااود باامااتائيون يماااعدين مخااايي 
 ف120801اوييجاماف )المصد ا إيايب اائالمتاين   و  الأمت المتادة  الامخت 

 فاااد  ااااااد اايااا  الااااو البياااااع في ا لكتيبااا  ال ائيااا  يبهااادل  اااد يبا   ياااا  الخدمااا  إن بيااااطاة  
) اااااو ة لكاسااااااتواا  دانفمحليااااا  لمااااااا   بهااااادس لمدما اااااات إن   اااااالي بااااااو  في وياااااوب المااااااو 

  ول يب(
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مااااديا الم ااااايع الليااااكع في مز عاااا  لتااااد يو ال ااااباب علاااا  الز اعاااا  يو ااااس م ااااايعا  ايبيااااا  
العماااكاع في بع ااا  الأمااات المتاااادة في ليكياااا )علااا  -للمواااا  الممااا ي  عااان التيماااي  المااادي

  ول يب( اليم ( ي اااد في الكتيب  البيغادي ي   ظا المال المبهيم ف ) و ة لكاستواا
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 العسكري للأمم المتحدة - تعريف التنسيق المدني 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العمااكاع للأماات المتااادة الممااتمد ماان سياساا  - بهاادل  اامل ال ااايح   عايظااا للتيمااي  الماادي
ف يسااتتياي  الوفاادة التالياا   اامل 2010العمااكاع للأماات المتااادة  لعااال -التيمااي  الماادي

العماااكاع للأمااات المتاااادة -ماااا بااا  التيماااي  المااادي الو يبهااا  بالتظصاااي ف ي ااا   بهاااا ن ئوعاااا
العمااكاع لل اا ين ا ئمااائي  لااد  الأماات المتااادةف يسااتتياي  الوفاادة  -يالتيمااي  الماادي 

 التالي  المظهول ال اي بالتظصي ف

 العســـكري للأمـــم المتحـــدة إلـــلا اليـــات وإجـــراءات التنســـيق -ويشـــير التنســـيق المـــدني
وأفــراد لأمــم المتحــدة العســكريون داخــل منظومــة  التــي يســتخدمها الشــركاء المــدنيون

 الأمم المتحدة في سياق عملية من عمليات حفظ السلام. 
 العماكاع للأماات المتااادة إن مهااال الادعت الااو يبهاادمها  اااااد -يفي فا  ي ااير التيمااي  الماادي

العمااكاع  -عمااكايون إن   ااداف بع اا  ماان بع ااات الأماات المتااادة  ي ااير التيمااي  الماادي 
 اا ين ا ئمااائي  لااد  الأماات المتااادة إن  يمااي  يتماات بد واا   اااك ماان ا ااوا  يالتظاعاا  لل

العمااااكاع لل اااا ين -لأغااااااض  بهاااادس المماااااعدة ا ئمااااائي ف ييتاااايس ا ااااوا  للتيمااااي  الماااادي
ا ئماائي  التوا ا  الاازل با  الجهاات الظاعلا  ا ئماائي  يالعماكاي  مان  وا  اايا  ي عزياز 

يابهيااااا    اااااداف العمااااا  ا ئمااااااي في فاااااالات الااااااوا   المعبهااااادة يفي المبااااااد  ا ئماااااائي  
العماااكاع لل ااا ين ا ئماااائي   -فاااالات الكاااوا   الابيعيااا ف يييبغااا  لمهاااال التيماااي  المااادي

العماااكاع للأمااات المتاااادة  ن يتكااااما علااا  -لاااد  الأمااات المتاااادة يمهاااال التيماااي  المااادي
 الميدانف
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 اامل الاعتباااا ات العامااا   الممااتمدة  يتاااا ماان المياسااا  العامااا  يالغاااض مااان الترايااز علااا   
العمااكاع   ااو  اساايط الخاااون الا يمااي  المتعلبهاا  -للأماات المتااادة في مجااا  التيمااي  الماادي

 بملب التيمي  في  ع ان المتد ب  لما  الدي ة التد يبي  بااملهاف 

 يالأمييااا  مااان وهااا   يبااا  العماااكاع يكظااا  الااااب  بااا  الأ اااداف المياسااا  -يالتيمااي  المااادي
الأ ااداف ا ئمااائي  يا نما ياا  يالمتعلبهاا  ببيااا  المااال ماان وهاا   ائياا ف يالصاال  باا  الجوائااو 

مااان  المدئياا  يالعمااكاي   ااا  محااو   ع عمليااا  سااال مت ااعب  ي هميتهاااا في التااا ير علااا  الياازاع
 عيلأ ووائبت     همي  فيوي ف

  دالماا  البع اا  يبالتااالي التيمااي  باا  وائبيهااا  ي يااا  عااامان يااداعان في ا ااال فماان التيمااي
 يلا  إن التعبهياااد الااامع  تمااات بااات بياااا  عملياااات الماااال يتالاااو المزياااد  المااادي يالعماااكاين 

ماان التيمااي  باا  الجهااات الظاعلاا  يالااكامت يالأئ ااا   لمااا ياامل العيا ااا ماان  ااا ير متباااد  
تمويا  مان الماانح  يفةظظا  الماال مان  ائيا  محديديا  الماوا د ماا في علاب ال معلها مترابا ف

البلدان الممااهم  ببهاوات  ي زاياد الالاو الامع مكئاا علا  إحااز المزياد ماوا د  مخا   ييتالاو 
 ميا بالتالي استادال المتال من الموا د بكظا ة  اك يبحكم  ياعالي ف

 ع ا  فظااا العماكاع  او التيماي  باا  العيصاا العماكاع في ب-يببمااط   اا ن التيماي  الماادي
المااااال يباااا  مجموعاااا  ماااان الجهااااات الظاعلاااا  المدئياااا ف يلااااملب ييبغاااا  اليظااااا إن التيمااااي  

العماااكاع في سااايافي الااادي  الااامع ي ديااات العيصاااا العماااكاع في يلايااا  البع ااا  بووااات -المااادي
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يالدي  الا يما  الامع يبهاول بات العيصاا العماكاع في عمليا  فظاا ساال  ابعا  للأمات  عالف
واااود بياااا  آميااا  يلماليااا  مااان الألمااااا   مااامس لببهيااا  الجهاااات الخا ويااا  المتاااادة  اااو اظالااا  ي 

يالدالملياا  بالعماا   لاساايما ايمااا يتصاا  بااامن يسااام  البع اا  ي اااد ااا  يااياا  الماادئي  ماان 
 ايهت المكان الم ادين دالمليا ي البها م  بالعم  ا ئمايف

 
 العسكري-كيفية شرح التنسيق المدني 

 
 

 

 

 ل الخااا  لا اتاااج إن شااال  ا ئاات  كاان للمااد كب ان يمااا  المتااد ب  فااو يإن اائااه  اام
  ن يصظوا المعلومات المبهدم  إليهت ي ن يظمايا ما يظهمون ميهاف 

  
 الأساذ الرئيسي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 

 
 العمااكاع بمااي  يغااير مبهعاادف يييبغاا  لكاا  ااااد ي ااا   -ا طااا  البهااائوي للتيمااي  الماادي

علااااب التيمااااي   ن يباااااو عاااان   بعاااا  مصاااااد  ماوعياااا    يمااااي  لتاديااااد البااااا امترات في 
 البهائوئي  الو  يظم البع   عموما  يالعمكايون لمصو ا   ئ اتهت يابههاف 

 فاااا   ن مي ااااافي الأماااات المتااااادة يياااااث مي ااااافي الأماااات المتااااادة  طبعااااا  في المبهااااال الأي ف يفي 
لماااال ي ااا عن  اااا علااا   سااااس  فكااااال   اااا ن بع اااات فظاااا ا‘‘فظاااا الماااال’’ياااماا  لا

في فااا  الميازعاااات ’’االظصااا  الماااادس  المعياااون  الظصااال  الماااادس يالماااابلأ مااان المي اااافيف
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يي. عل   ئت مو علا   طاااف  ع ئازاع  ن يلتمماوا فلات باايبها  المظاي ا  ‘‘ فا سلميا
ياااد ايمااا يتاااام مااان الأعماااا  في فاااالات  د’’يالوساااط   ييعاااا  الظصااا  الماااابلأ المعياااون 

مجلاا ة الأماان سااالا  ا عن با اااع  اادابير لا  تالاااو ‘‘الماالت يا لمااا  باات ييمخاااوع العااديان
اساااتادال البهاااوة مااان مخبيااا  اااااض عبهوباااات امختصاااادي   ي غير ااااف يإعا     مجلااا  الأمااان  ن 

 ن يتاااام باايااا  البهاااوات ’’ لاااب التااادابير لا  ظااا  باااالغاض  اااا ن الظصااا  الماااابلأ مياااز لااات 
 ‘‘ف  من الأعما  ما يلزل  ظا الملت يالأمن الديلي  الجوي  يالبااي  يالكي 

  يي ااير مجلاا  الأماان في  ا سااا ت ا الياا  إن الظصاا  المااابلأ ماان مي ااافي الأماات المتااادة عياادما
اساااااتادال عيااااالأ الوساااااا   ’’يااااااعن بعمليااااا   ظاااااا الماااااال في إطاااااا   ا ساااااتت ا اليااااا   إن 

 إإ لتابهياااا  بعاااا  المهااااال الصاااااد   ااااا ا اااااع عياااالأ ا واااااا ات الازماااا’’ ي إن ‘‘ الازماااا 
 كلياا ؛ يي ظهاات عمومااا ماان  لااب ا شااا ة ا عن باسااتادال البهااوة في فااالات  لمااا  غااير 
فااالات الااادااع عااان الااايظ  ي اااولا إن اساااتادال البهاااوة المميتااا ف يالولايااا  الخا ااا  ببع ااا  ماااا 

 لصاااال ف يبااالأ ماااان مخااااا  مجلاااا  الأماااان للأمااات المتااااادة عع الصاااال   ي مخااااا ات ا لاااا  عات ا
ياااادد  لااااب البهاااااا ات الأ ااااداف المياسااااي  يالأميياااا  يا ئمااااائي   يا نما ياااا  يالمتعلبهاااا  ببيااااا  

العمااكاع إن المماااهم  -المااال الااو  مااع  البع اا  إن ابهيبههااا  يالااو ياماا  التيمااي  الماادي
في حافهااااف ي عاااا   لاااب البهااااا ات عاااادة مخاااد ا مااان التعليماااات ب اااان  يماااي  الممااا يليات 

ا با  الوااالات يغير اا مان الجهاات الظاعلا  الألماا  كصاو   لاب الأ اداف  مااا ي وزيعها
في علاااااب ا اااااالات الخا ااااا  م ااااا  اايااااا  المااااادئي   يالممااااااعدة ا ئماااااائي   يئااااازع الماااااال 

   يالتمايس يإعادة ا دماج  يإ ال البهااع الأمني  يما إن علبف
 العماااكاع -هاااا مواااا  التيماااي  المااادي ماااا المصاااد  ال الاااو مااان المااوااالأ البهائوئيااا  الاااو يحتاو

 ‘‘االمعايير البهائوئي  الديلي ’’اتدع  
  يعمليااااات الأماااات المتااااادة  ظااااا المااااال ملزماااا  بااااافترال مباااااد  البهااااائون الااااديلي

العااافي  مااا في علااب  يمااو امختتاا  الأمااا  البهااائون الااديلي ا ئماااي المعااايف  يتااا 
ساااا مااان ا ظامخياااات وييااا  الأ بااالأ يالم لااا   سا‘‘ مخاااائون اليزاعاااات الممااالا ’’باسااات 

يباي واولا ااااا ا  ااااااي ف ي اااا   تياااااي  البهااااائون الاااامع يياباااا  في اااااترات اليزاعااااات 
المملا  الديلي  يالدالملي  عل  فد الموا   يي ام   في علا   ماو   سالو  الجياوع 

إن  ن المباااد   ST/SGB/1999/13يمخااد  شااا  الأماا  العااال في ئ ااا ت   ااال الماادئي ف
د الأساسااي  ماان البهااائون ا ئماااي الااديلي  مااا  علاا  مخااوات الأماات المتااادة يالبهواعاا

عياادما يكااون  اااد ااا م ااترا  اعليااا امبهااا ل  في فااالات الصااااع المماالس  يعلااب 
 ببهد  يطيل  مدة اشترااهتف 
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  يي ااادد ا عااااان العااااالم   بهااااوفي ا ئمااااان  الاااامع ي عتااااك فجااااا الأساااااس للمعااااايير
 ا  فبهاوفي  الإنسـانلا   ن ا اياات الأساساي  يفبهاوفي الديلي   بهاوفي ا ئماان  ع

عالمياااا  يمكظولاااا  للجمياااالأف ي ااااااز  ااااكو   لمااااا  متعلبهاااا  بحبهااااوفي ا ئمااااان علاااا  
مجااالات معيياا   م اا  ا بهااوفي المدئياا  يالمياسااي  يالامختصااادي  يالاوتماعياا  يال بهااياا   
يميااااالأ التعاااااميو  يميااااالأ التميياااااز العيصااااااع  يميااااالأ التاياااااز  اااااد الأشااااااا  عيع 

    عل  سبي  الماا لا ا صافا عامخ
  عااددا ماان  يا اام مجلاا  الأماان  يتااا  متصااااا مووااو الظصاا  المااابلأ ماان المي ااافي

البهااااا ات   اااكز البهلااا  الااامع يمااااي ل في لمصاااو  موا ااايلأ   يماااي  ياااا  هميااا  لما ااا  
عياااالأ  العبــــاراتي اااادين  لااااب البهاااااا ات باشااااد باليمااااب  لعمليااااات فظااااا المااااالف 

ات الاااااو   ا كاااااو  اااااد المااااادئي  في فاااااالات الصاااااااع  عماااااا  العيااااا   ي الاعتااااادا 
الممااالس  يلما ااا ا التعاااميو  يالعيااا  الجيمااااي  يالعيااا  الجيمااا   يالعيااا   اااد 
الأطظا   ي يياد الأطظاا  للبهتاا   يالا اا  بالب اا  يا اماان المتعماد مان الممااعدة 

 ا ئمائي ف
 

 

 

  لعاااال  ”المبااااد  التوويهيااا عملياااات الأمااات المتاااادة  ظاااا الماااالا المبااااد  ي “ي تتااامن
ا اااااااا  الااااااااو  بهااااااااول عليهااااااااا عمليااااااااات اهمااااااااا معا اااااااااا للمباااااااااد  الأساسااااااااي  ال  2008
 المالف فظا

   يلا  كاااان ئ ااااا  ع عملياااا  ماااان عمليااااات الأماااات المتااااادة  ظااااا المااااال إلا مواابهاااا  الديلاااا
 المتاايظ  ي عاااين عياالأ الأطااااف )يمواابهاا   طااااف الياازاع الألمااا  ماغااوب ايهااا ماان اليافياا 
العملياااا  يلكاااان ليمااااه شاااااطا مخائوئيااااا(ف يالمواابهاااا   كظاااا   ن للبع اااا  فاياااا  البهيااااال بالعماااا  
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ييتم ا  دي  عملياات الأمات المتاادة  الاازل للوااا  مهاال يلايا  البع ا ف والتشـغيللاالمياس  
 ظااا المااال  في  يظياام يلايا ااا  في المتاا  مخاادما بعملياا  المااال ماالأ ا ااظاا  علاا  مواابهاا  

 يظ   ي عاين عيلأ  طااف اليزاعف الديل  المت
 العمااكاع -ي ااما يعااني  ئاات ييبغاا   ن  كااون لجمياالأ  اااااد فظااا المااال ي اااااد التيمااي  الماادي

 البهد ة عل  التبهييت يا با  ب ان مصالح الأطااف يديااعها ي او  ا ملأ الزمنف
 ااف الا يماي ف يعلا  يللاياد  همي  بالغ  في ا ااظ  عل  مواابها  الديلا  المتايظ  ي عااين الأطا

عمليااات الأماات المتااادة  ظااا المااال  ن  يظاام يلايا ااا باادين  ع محاباااة  ي ايااز لأع ماان 
 طااااف الياازاعف يعاادل التايااز في ساايافي فظااا المااال لااي  ماان ا ياااد الاامع يتالااو عاادل 
التااااادلم ف يلاااااملب  إعا اائاااااه بع ااااا  الأمااااات المتاااااادة مكلظااااا  با ااااااع إوااااااا ات  اامايااااا  

  ا  ا نها  تدلم  يابها لولايتهافالمدئي   م

 العماااكاع  ن  كاااون يااات البهاااد ة علااا  التبهيااايت -ي اااما يعاااني  ئااات ماااو لأااااااد التيماااي  المااادي
يا بااااا  ب اااااان مصااااالح  طاااااااف الياااازاع يديااعهااااات  يالتااااااد مااااان يوا اااا   ع ميالبهاااااات 

   ميابهي  لعملهتف
  ماااات المتااااادة  ظااااا يعااااني  ااااميا  ن عمليااااات الأ‘‘ عاااادل اسااااتادال البهااااوة’’يفااااو إعا اااااان

الماااال ستماااتادل  دم مخاااد  مااان البهاااوة الازمااا   مايااا  ئظماااها يالم ااامول  بولايتهاااا  ا ئااات 
مظهااول ا ن ائااات ييبغااا   ن  كاااون لعملياااات فظاااا الماااال  لاااب البهاااد ة يالولايااا  علااا  ميااالأ 

يفي فاا   التهدياادات الخااايرة علاا  ماان  اا  مكلظاا  بحمااايتهت  يالتصاادع لتلااب الألماااا ف
لغاياااات  تادال البهاااوة دااعياااا  ساساااا  ا ئااات يااا عن ا ن في العاااادة باساااتادامهالا يااازا  اسااا

  تجايز الدااع عن اليظ ف
o  يمن الأئمو التعباير عان علاب بائات إعن باساتادال البهاوة دااعاا عان الايظ   ساساا

ي يتا عن الولاي ف يمن الممتصاوب  يتاا التااايت علا   ن الادااع عان الايظ  فا  
 ن مجل  الأمنف   ي  لا يتالو  ع إعن م

o  للإعاااااب عااان  ‘‘مخاااوة فظاااا ساااال الاادعااا ’’ي ماااتادل المبااااد  الأساساااي  مظهاااول
الاعتراف بان استادال البهوة عل  الصاعيد التكتيكا  مخاد يكاون  ااي يا  إعا  واازل 
مجلااا  الأمااان  للااادااع عااان البع ااا  يعااان يلايتهاااا  اااد مااان يحااااي   بهويتاااها  ياايااا  

  المبهدمااا  للعماااكاي  في البع ااا  ب اااان مخواعاااد للمااادئي ف ي و كاااس التعليماااات العامااا
الاشااتبا   يالتوويهااات المبهدماا  لأاااااد ال اااط  ب ااان اسااتادال البهااوة في عمليااات 
 فظا المال  تل  ممتويات البهوة الو موز استادامها في  تل  الظايفف
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 الاااو العمااكاع  ن يكوئاااوا ماااد ا  دا ماااا للااااالات -ييتعاا  علااا  البهاااا م  بالتيماااي  المااادي
 تالاااو  دعاااا عا مصااادامخي   ي يمخظاااا ساااايعا لتصاااعيد العيااا  يالعاااودة إن يساااا   إمخيااااع غاااير 

 عييظ ف
 

 

  
  بكاماااا  ئاااااافي  ئ ااااا  دعاااات ‘‘ المباااااد  الأساسااااي ’’يي ااااماكا  ااااما ال ااااك  الممااااتمد ماااان

العماااكاع  اااااز  ساساااا علااا  -الماااال  ماااا  ن  ااامل الااادي ة التد يبيااا  عااان التيماااي  المااادي
مااان ‘‘ عملياااه الأمااات المتاااادة الائتبهاليااا ’’ 4لماااالف يساااتتياي  الوفااادة  ئ اااا  فظاااا ا

 العمكاع في بيا  المالف-الدي  المع يبهول التيمي  المدي 4ا موع  

  يايما يل  التعا ي  الوا دة في المباد  الأساسي  للأمت المتادةا 
 ــــو نشــــوا الن اعــــات لأ يياااااوع علاااا   يظياااام  اااادابير  يكلياااا   ي دبلوماسااااي  لمياااا من

التاااو اات  ي الخاااااات دالمااا  الديلااا  الوافااادة  ي بااا  الااادي  مااان التظاااامخت يالتااااو  
عييظاااااا ف ي كاااااان لأئ اااااا  مياااااالأ ئ ااااااوب اليزاعاااااات  ن  تتاااااامن باااااام   ئزاعااااااتإن 
 للأم  العال   ي الائت ا  الومخا     ي  دابير لبيا  ال به ف‘‘ المماع  ا ميدة’’

 عموماااا  يييااااوععاااات الجا يااا   ي ااام  عموماااا  ااادابير التصااادع لليزا صـــنو الســـلام
علاااا   يظياااام إواااااا ات  عاااا   طااااااف الياااازاع  تو اااا  إن ا ظااااافي  ظاي اااا ف ي اااايلأ 
المااااال  كاااان  ن يكوئااااوا مبعااااو     ي فكومااااات   ي ميظمااااات إمخليمياااا   ي فااااو 

 شاصيات با زة  تصاف ب ك  ممتبه ف 
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   مجموعااااا  مااااان التااااادابير بتيظياااااملا ييااااااوع علااااا  البهياااااال  بااااا عن مااااان مجلااااا  الأمااااان 
البهمااااي   ماااا في علاااب اساااتادال البهاااوة العماااكاي   في ا اااالات الاااو  يااااوع علااا  
لماااااا يهاااادد المااااال   ي ائتهااااا  للمااااال   ي عماااا  عااااديايف ي لاااا  الأماااان  ن 
يماااتع   فماااو الامختتاااا   بالميظماااات يالوااااالات ا مخليميااا  في  ابيااا  إوااااا ات 

 ا ئظاع اه سلاتتف
 ف البهتااا   ماالأ   اشاا  قبعااد  ااو المااال ااو طايبهاا  للاظاااج علاا   حفــظ الســلام

ع  التومخ   يالمماعدة في  يظيم الا ظامخاات الاو  و ا  إليهاا  ايكاع الماالف يعلا  
ماا الماي    ااو  فظاا الماال ماان نماوعج عماكاع  ساساا لافاترال يمخا  إطااافي 
اليااا  يالظصاا  باا  البهااوات  إن نمااوعج معبهااد مكااوكن ماان عاادة عيا ااا  عمااكاع  

 عاين عل  إ سا   س  سال ممتدالف يمدي يشاط    ت
  الاامياا  إن ا ااد ماان لماااا العااودة  التاادابيرعلاا  مجموعاا  ماان  ننــاء الســلامييياااوع

إن الياازاع  يعلااب بتعزياااز عيااوع ممااتويات البهاااد ات الوطيياا  علاا  إدا ة اليزاعاااات  
 يإ سا  الأساس الازل للمال الدا ت يالتيمي  الممتدام ف

 
  البعثة التقليدية -لمتحدة لحفظ السلام ا الأمتأنواع عمليات 
 

   
  ماالأ  ن العبااا ة   مااتادل ا اايرا في ا لبهااات ‘‘البع اا  التبهليدياا ’’لا يووااد  عاياا   ااا  لااا  

نحاااااااان ’’ 2000الد اساااااااي   ي ا فاطاااااااات ا عاميااااااا  يي دت في  بهايااااااااا الألظيااااااا  لعاااااااال 
مااواد التااد يو الأساساا   يفي‘‘ ال ااعوبا دي  الأماات المتااادة في البهااان ا ااادع يالع اااين
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ف يلِأن البع اااااات التبهليديااااا  1مااااان الوفااااادة  1في مافلااااا  ماااااا مخبااااا  ئ اااااا البع اااااات  الجاااااز  
عملياااات  كااان  يتاااا  ن يا ساااها عماااكايونف  مااااعماااكاي  الااااابلأ في معظااات الأفياااان   

 فظا المال المتعددة الأبعاد اير سها مدئيونف 

  المااال التبهليدياا  الااو  تاااللأ  ااا الأماات  ااا مجلاا  الأماان لعمليااات فظااا  يعهااديالمهااال الااو
المتااااادة  ااااا  مهااااال عماااااكاي  في المبهاااااال الأي   ي كاااان  ن   ااااام   ئ ااااا  ماامخبااااا  ي  اااااد 
يإبا  يإشااف عل  يمخ   طافي الياا  ي بهادس دعات في التابها  مان ساير آلياات الظصا  

 ب  الأطااف المتيازع ف
 اد ا الأمت المتادةايايما يل  بع  الأم ل  عل  بع ات غير متكامل   ي  
 ااي  ماامخبي الأمت المتادة العمكاي  في اييد يباامتان - 
 مخوة الأمت المتادة لماامخب  ا  الاشتبا  ) ئديف( ب  إساا ي  يسو ي  - 
 مخوة الأمت المتادة الأميي  الم مخت  لأبي  ) يئيمظا( ب  المودان يويوب المودان - 
 لأماااات المتااااادة الم مختاااا  في لبيااااان )اليوئيظياااا ( ي يااااا  الأماااات يفااااو إن باااادت ااااا  ماااان مخااااوة ا

المتاااادة لماامخباااا  ايدئاااا  )الأئتماااو( في ال ااااافي الأيساااا  بع ااا   بهليدياااا  يا سااااها عمااااكايون  
ا نهمااااااا مكلظتااااااان بولاياااااا  ااياااااا  الماااااادئي   يمااااااا ييبغاااااا  بالتااااااالي اعتبا همااااااا ماااااان البع ااااااات 

الياااا  يا باااا  عياااتف ي كااان اهااات المكلظااا  عاااادة ابهااا  ماامخبااا  يمخااا  إطاااافي  ”التبهليديااا “
 ف”متعددة الأبعاد“ ي ليمه  ”ليمه متكامل “بانها بع    ”البع   التبهليلدي “عبا ة 

  العمااااكاع عاااااادة ئااااااافي عمااااا  -  يكاااااون لأاااااااد التيماااااي  المااااادي”التبهليديااااا “يفي البع ااااات
محاااديد  ييكاااون يااات مخاااد   ااااك مااان فايااا  ا ااااا  يممااا يليات  ا اااا اديااادا ااااه إشاااااف 

 اااااي  العيصاااااا العماااااكاع )م ااااا  الا صاااااا  بالميظماااااات غاااااير ا كوميااااا   يبياااااا  ال بهااااا  مااااالأ   
 المكان ا لي   يباامت التوا   ملأ الأ الي(ف

 
 
 
    

  البعثة المتكاملة -أنواع عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 
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 الأماات المتااادة  في التبهايااا الاامع  عاادل الظاياا  المعااني بعمليااات ماان التو اايات الا يمااي  الااوا دة
  ي الأ نهات  ا اا  كااما ‘‘( بهاياا ا باا يما ’’)يالمعاايف باسات  2001للمال في عال 

للبهيااال ببع ااات متعااددة الأبعاااد في ا ااالات الااو  عبهااو اليزاعااات لاايكمن  و ياا  الاااب  باا  
 تلااا   بعااااد بياااا  الماااال )المياساااي   يا نما يااا   يا ئماااائي   يفبهاااوفي ا ئماااان  يسااايادة 

 بهائون  يالجوائو الاوتماعي  يالأميي ( في استرا يجي  دعت متمبه فال

  م ااترا  إن الأ ااداف الاسااترا يجي  للأماات المتااادة  ي اياااا  ئظاااةيالاايهت المتكاماا  يتالااو
م اااترا  مااان مخبيااا  إطاااا  الأمااات ‘‘  طاااا’’يعملياااات ي يبهااا  التاااوا ت  ي التكامااا  مااان لماااا  

الياوا ت  يالأطاا الزمييا   يالمما يليات المتظا  عليهاا  المتادة لمماعدة ا نما ي ؛ يمجموعا  مان
 في إحاز المهال عات الأهمي  ا او  في  وطيد المالف

   يالعمليااات المتكاملااا    ي اااا عاااادة في الظاااايف الخاااااة الاااو  عبهاااو ئزاعاااا دالملياااا  لتهياااا  بياااا
لماا از ة يالماادي يعيا ااا ال اااط   العمااكاعممااتبهاة آمياا   ي اا   مااتادل مزمااا ماان الاادعت 

  يظيم ا ظافي سال يدعت إئ ا  م سمات فكت شاعي  ياظ ة يبم  سيادة البهائونف
  العماااكاع  ظا اااي  التكامااا  -المااادي بالتيماااي يالمهااات للغايااا   ياااا  اااو  ن يظهااات البهاااا مون

باا  العمليااات يالأهمياا  البالغاا  الااو  كتماايها اعالياا  التيمااي  الممااب  يالتيمااي  الجااا ع باا  
 عيلأ العيا اف
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 إرشادات رسمية من الأمم المتحدة 

 
 

  اابس فظااا المااال  فااد الأديات الأساسااي  في إدا ة الأزمااات المعبهاادةف ي  ااباه مهاماات  
ميهااا  يمااير الجهااود  يي تومخاالأاليااول متعااددة الأبعاااد ي تجااايز مجاااد   ااد يمخاا  إطااافي اليااا   

 المياسي  من لما  عمليات عدةف 
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 العماكاع الامع  بهاول بات الأمات المتاادة  - ات التيماي  الماديي اد  ظا اي  دي  يمما يلي
الصاااد  في  ”العمااكاع في بع ااات الأماات المتااادة المتكاملاا -سياساا  التيمااي  الماادي“في 

 (ف  2014)يالمبها   يبهياها في عال  2010  اين الأي   اتوبا 
  

  توجيهية ووإائق أخرى ذات الصلة ومبادوسياسات 
 

  الو ا   في يمخه لاف  من  مل الدي ة التد يبي فيست عاض عيلأ  مل 
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  ووإائق أخرى ذات الصلة توجيهيةسياسات ومبادو 
 

 

  عاعااااااااااااااااات المما ساااااااااااااااا “ييبغاااااااااااااااا    ااااااااااااااااجيلأ المتااااااااااااااااد ب  علاااااااااااااااا  التمااااااااااااااااجي  في” 
(http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org)   للببهااااا  علاااا  ا صااااا  بااااااك شاااابك

ماان  اااااد فظااا المااال  يلاطاااع بصااو ة  اتاا  علاا  ممااا   فظااا المااالف يييبغاا  
  ااااجيلأ المتااااد ب   بعااااد ئ ااااا ت في عمليااااات فظااااا المااااال  علاااا  الاوااااوع إن مخاعاااادة 

ويهاات  ايا  المياساات يالمما ساات  الاو  تتامن  و  -بيائات عملياات فظاا الماال 
  لما ف يمعلومات ماوعي  ” بها يا نهاي  المهم “ي  ”استعاا ات للاكة المكتمب “ي

  العمااااكاع الااااوا د في معظاااات التوويهااااات الااياااا   -يالمافااااا  ن مظهااااول التيمااااي  الماااادي
العماكاع للأمات -المادي مان التيماي  المادي الصاد ة عن الأمت المتادة ي اير إن الجائاو

-CIVIL) العماااااكاع-ا ان مخلاااا  ماااان الو اااااا     ااااير إن إن التيمااااي  المااااديالمتااااادةف اماااا

MILITARY COORDINATION( ماتصال )UN-CIMIC  ف) 
 
 
 
 
 

  موجـ 

http://www.peacekeepingbestpractices.unlb.org/
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 .ي يد تعقد نيئة العمليات والترانط نينها من الحاجة إللا تحسين التفاعل والتنسيق الفعال 

 لعنصـرين العسـكري والمـدني دعمـا العسكري مهمة عسكرية تيسر التفاعل نين ا-والتنسيق المدني
 لأاداف نعثات الأمم المتحدة. 

 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة تحدده العوامل التالية: -والتنسيق المدني 
 مبادو حفظ السلام 
 المعايير القانونية الدولية 
 العســـكري التـــي تتبعهـــا إدارة الـــدعم الميـــداني/إدارة عمليـــات -سياســـة التنســـيق المـــدني

 2010السلامو لعام حفظ 
 العســكري نــةدارة التعــاون ونتهيئــة نيئــة تمكينيــة مــن خــلال المهــام -يقـوم التنســيق المــدني

 الرئيسية التالية: 
 الااتصال المدني العسكري وتبادل المعلومات 
 )تقديم المساعدة إللا المدنيين )دعم البعثاتو ودعم المجتمعات المحلية 
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 العسكري -المدني  : مبادو ومهام التنسيق2الوحدة 

 
  النتائج المنشودة 

 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة-فهم أسس التنسيق المدني 

 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة -توضيح مبادو التنسيق المدني 
 ي تقــــوم نــــلأ العســــكري الــــذ-وصــــف المهمتــــين الرئيســــتين فــــي التنســــيق المــــدني

 المتحدة الأمم
 

  الهيكل والعرض 
 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة -لتنسيق المدنيأسس ا 

 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة-مبادو التنسيق المدني 
 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة-المهام الأساسية في التنسيق المدني 
 ( الاتصال المدني العسكري وتبادل المعلومات1) 
 دعم البعثات ودعم المجتمعات المحلية( المساعدة المقدمة إللا المدنيين: 2) 

 إلياااتف  العماااكاع يالمهاااال المواولااا - عااااض  ااامل الوفااادة المبااااد  الا يماااي  للتيماااي  المااادي
العمااكاع ماان لمااا   بهاادس مااووز -ي اا   اماا  إن  عمياا  اهاات المتااد ب  للتيمااي  الماادي

 لملب التيمي ف  2010للمياس  الو ي  عه في عال 

 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة – أسس التنسيق المدني 

 طائفة واسعة من المهام 
  يمكن تكليف نعثات الأمم المتحدة نالقيام نطائفة واسـعة مـن المهـام تحـت سـلطة

 رئيس البعثة:

 الدعم المقدم إللا عملية السلام 
 تيسير المساعدة الإنسانية والإنمائية 
 المساعدة الانتخانية 
 رصد حالة حقوق الإنسان 
 ونـــ ع الســـلاح والتســـريح وإعـــادة الإدمـــا و وإصـــلاح  ة المـــدنيينوحمايـــ

 قطاع الأمن 
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 ي اامل الاا ظاا  الواسااع  ماان المهااال المتعلبهاا  بكاا  ماان يلاياا  البع اا  يمهااال التيمااي  الماادي-
 العمكاع ست د كس ب ك   د م  للمتد ب  لما  الدي ة التد يبي ف

    ابايرة مان المهاال ميهااا  بهادس الادعت إن عمليا   كن  ن  كلَّ  بع ات الأمت المتادة باا ظ
الماال  ي يمااير الممااعدة ا ئمااائي  يا نما ياا   ي بهادس المماااعدة الائتاابيا   ي  ااد فبهااوفي 
ا ئمااااان  يااياااا  الماااادئي   يإ ااااال مخااااااع الأماااان في إطااااا  عملياااا  إدا ة شااااامل  ييفياااادة 

 اه سلا    ي  البع  ف
  ي الذي تقوم نلأ الأمم المتحدةالعسكر  –مبادو التنسيق المدني 

 العسكري-دواعي التنسيق المدني 
 العسكري أساسا لتحقيق ما يلي:-يُصمّم التنسيق المدني

  ــــين الجهــــات الفاعلــــة ــــدعم الإداري والتكتيكــــي إلــــلا التفاعــــل ن تقــــديم ال
 العسكرية والمدنية في جميو مراحل عملية حفظ السلام.

 يـذ ولايـة البعثـة مـن خـلال تحقيـق دعم إيجاد نيئة تمكينية تساعد عللا تنف
 أكبر قدر ممكن من الم ايا النسبية لجميو الجهات الفاعلة.

 تومخاااا  اعالياااا  إحاااااز عياااالأ مهااااال بع ااااات الأماااات المتااااادة علاااا  مخااااد ة مخااااوات عمليااااات الأماااات 
 المتادة  ظا المال عل   واير الأمن ي مان الاستبهاا ف

 المبادو الأساسية 

دنيـة فـي السـياق الاسـتراتيجي والسياسـي والاجتمـاعي الفهم الجيـد للجهـود الم 
 الأوسوو وللطرائق التي يمكن للعسكريين تقديم مساامة ننّاءة فيها. 

ينبغي أن يكون الهدف من التنسـيق التشـغيلي والتكتيكـي الـذي يقـوم نـلأ ضـباط  
العســـكري مـــو عناصـــر الشـــرطة والعناصـــر المدنيـــة اـــو دعـــم -التنســـيق المـــدني
 .أاداف البعثة

   ا سهال في الو و  إن ئتا ت نها ي  ابه    داف يلاي  البع 
  التيمي  يابها للمباد  ا ئمائي 

العسـكري إلـلا تحقيـق -ينبغي أن يسعلا تخطيط وتنفيـذ أنشـطة التنسـيق المـدني 
التــــ زرو والتقليــــل إلــــلا أدنــــلا حــــد مــــن ازدواجيــــة الجهــــودو واســــتخدام المــــوارد 

 نكفاءة وفعالية. 

الفـر  واسـتغلالها إلـلا أقصـلا حـد ممكـن لتهيئـة الظـروف المواتيـة لعمـل إيجاد  
المنظمـــات المدنيـــة والشـــريكةو ولاســـيما حكومـــة البلـــد الم ـــيفو إســـهاما فـــي 

  تحقيق أاداف البعثة. 
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 العمااكاع اهاات ويااد للجهااود المدئياا  في -يماان المهاات  ن يكااون للبهااا م  بالتيمااي  الماادي
التيماااي      يالاوتمااااع  الأيسااالأ الااامع مااااع ايااات علااابالمااايافي الاساااترا يج  يالمياسااا

يللااا   الو  كن  اا للعماكاي   بهادس ممااهم  بيكاا ة اياتف يبالم ا   يتعا  علا  العيصاا 
العماكاع -المدي يعيصا ال اط   ظهكات دي  الجايو يايظيا  الاساتظادة مان التيماي  المادي

 العمكاع لدعت مهال البع   إعالاف بو ظت  داة اككن البع   من  وويت مخد ات العيصا 

 ي يظياامل  ن  مااع  إن ابهياا  التاا ز  باا   العمااكاع-يييبغاا  لأئ ااا   اااي  التيمااي  الماادي
 ئ ااا  العيصااا العمااكاع  يالماادي  يال اااط   يالاسااتظادة إن  مخصاا  فااد  كاان ماان المزايااا 

اساااتادال الماااوا د اليمااابي  لكااا  ميهاااا  بغيااا  التبهليااا  إن امخصااا  فاااد مااان ازدياويااا  الجهاااود ي 
 بظعالي ف 

   يااا  الظااا  ياغتيامهااا إن  مخصاا  فااد  كاان لخلاا  الظااايف الموا ياا  لعماا  الميظمااات المدئياا 
يال اااايك   يلاسااايما فكومااا  البلاااد المتاااي   إساااهاما في ابهيااا  عمليااا  الماااال ي  اااداف 

 البع  ف
 

  متجدةالعسكري الذي تقوم نلأ الأمم ال –المهام الأساسية في التنسيق المدني 

 

 المهمتان الأساسيتان 
 

 llppal VgGgooeGالصو  لجو ج اابي   
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 العماكاع الامع يبهادمون  -يكون الا صا  ي باد  المعلومات علا  ياد  ابان التيماي  المادي
العماااكاع  ااادف ممااااعدة   اااي  البع ااا  في وهاااود  يظيااام -الااادعت في إدا ة التظاعااا  المااادي

 يلايتها ب ك  عالا

ئبهاا  الا صاا  الأين بالعيصاا العماكاع في البع ا  مالأ   يلااب التابان ي كن  ن ي اك  
 ال ااا  من ال اط  يمن المدئي   في فال  عدل يوود ا صالات ساببه ف

يعلاااايهت اظالاااا   ن يكااااون العيصااااا العمااااكاع مااااد اا للظوا ااااد يا ماساااايات الااااو يياااااوع  
العاااااامل  في ا اااااا   عليهاااااا التعااااااين مااااالأ ال اااااااا  مااااان ال ااااااط  يالمااااادئي   لاسااااايما مااااالأ

ا ئماااي  علاا   ساااس مااا ياات ماان معاااا  يمااا  لبهااول ماان  ااد يو علاا  المباااد  الأساسااي  
 في التظاع  ملأ   لا  ال ااا ف

 يييبغاااا   ن يكااااون التظاعاااا  ماااالأ ال ااااااا  ماااان ال اااااط  يالماااادئي  في إطااااا  التيمااااي  الماااادي-
لااو  كظاا   اادا  المعلومااات عليهااا ا المتفــقالعمااكاع علاا   ساااس الأطا العمليااات المياسااب  

ب اااظااي   ي ااعااا  ووائاااو المااااي  يالاعايااا  الخا ااا  في التعامااا  مااالأ المعلوماااات ا ماسااا ف 
ييتت  ما التعاين في معظت ا االات مان لماا   يااا  التيماي  الميدائيا  المتكاملا   ييتلبها  

 طابعت الاا  في ا طا  الاسترا يج  المتكام  لظاي  الأمت المتادة البهااعف
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  يالمماعدة المدئي     عام  داعات يتتامن ئاوع  مان الأئ اا  عات الصال  الاو يتااللأ  اا
 العيصا العمكاع في البع ات المتكامل  الو  ي ا ا الأمت المتادةا

دعت البع   ي ير إن الدعت المبهادل إن البع ا  لكظالا   يماي  الاساتجاب  لالباات الممااعدة  
ظاعلاااا  ا ئمااااائي  يا نما ياااا   ماااان مخبياااا  ا ااساااا  المماااالا  لبهواااااا  المبهدماااا  ماااان الجهااااات ال

العماااكاع -ا غا ااا  ا ئماااائي ف يفي عملياااات دعااات البع ااا   يتاااون  ااابان التيماااي  المااادي
عاااادة مماااا يلي   اااااي  ي يمااااي  ي يمااااير ا واااااا ات الااااو  تااااام ا الوفاااادات العمااااكاي  

 المم يل  عن  يظيم المهم ف
ااا التظاعاا  باا  البع اا  يالماالاات يالمااكان الماادئي  ا لياا ف دعاات ا تمعااات ا لياا     ييمك

ي تصاااا  م ااااا يلأ دعاااات ا تمعااااات ا لياااا  في ا ااااير ماااان الأفيااااان مااااا  الباااات الميظمااااات  ي 
الكيائااااات المدئياااا  ماااان إ ااااال ايياااااا  الأساسااااي  المادياااا  يإعااااادة  ا يلهااااا  ماااان لمااااا  

بهترفاااات العيصااااا العمااااكاع في إطااااا  عملياااا   ياااااا  التيمااااي  المعيياااا  التابعاااا  للبع اااا    ي ي
   عمكاي ف-مدئي 

    ي تتاامن ا موعااا  ال ال ااا  عا اااا  ا ااا  ظصااايا لتبهيياااات يإوااااا ات ااا  مااان مهاااال الا صاااا
 فيالتكتيك  الممتوي  الت غيل  ي باد  المعلومات  ي بهدس المماعدة المدئي   عل 
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Time Required: 20’

Debrief in the plenary group05 minutes

Debrief in syndicates05 minutes

Syndicate discussion05 minutes

Activity introduction and instructions:

The Sketch on the next slide, drawn by a former UNMIL G9 Chief, 
aims at illustrating the UN-CIMIC action in the overall Peace process.
- Could you try to explain it ?
- What’s your point ?
- Could you find, from your experience, a more generic draw to 
illustrate how the UN-CIMIC could help the mission?

05 minutes

Optional Learning Activity and discussion
Visualizing UN-CIMIC
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UN-CIMIC ACTION: the UNMIL ExampleUN-CIMIC ACTION: the UNMIL Example
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العماكاع الامع  بهاول بات الأمات المتاادة مان إعاداد - ما العاض التصوياع للتيماي  المادي 
في بع   الأمت المتادة في ليكياف ي تم   الظكاة  يا في  U-9  ي  ساب  للعيصا العمكاع 

الماال ال اامل   ئبه  العيصا العمكاع ) اا(  ا ا ااا ا نحو المااف  الألميرة مان عمليا 
يمخيامها بالتالي يب اك   -ملأ  او  مهم  البع   ياوكيا من فظا المال إن بيا  المال 

ماان لمااا  التعاااين ماالأ ال ااااا  الماادئي  )  ااظا(  -متزايااد باادي   مخاا  بااايزا ي ا ااا مباشاااة 
د ات بياا  البها يالدالملي   ي ا لي  ) لمتا( اي من لمايات  في عمليا  اكيييا   ماهت في

العماكاع ببهاد   مخا  مان البهياادة علا  الجبها  -يال به ف يبعبا ة  لماا   يبهاول التيماي  المادي
ي كاان اليظااا إن دعاات  الأمامياا  يببهااد   اااك ماان  بهاادس المماااعدة ماان الصااظوف الخلظياا ف

إ ظا  طاابلأ ’’  يإن دعت ا تمعات ا لي  عل   ئت ‘‘إ ظا  طابلأ مدي’’البع   عل   ئت 
 بهاااادس المماااااعدة المدئياااا   إع مااااا ئظائااااا إلياااات ماااان  اااامل الزايياااا   يااااماائا باااابع  ي ‘‘ف محلاااا 

باا   يتعلاا  مصاالاتيا؛ الأمااا لا’’  البع ااات الميدائياا ا ال ااعا ات اياماا  الممااتادم  في بعاا
ي كان البهياال ب  اظا  الااابلأ المادي يالااابلأ ا لا  في الومخاه ئظمات  يلكان ‘‘ف مصلاتهت

ا  ياا   اا  التعااين مالأ ال اااا  المادئي  يإن واائبهت يماان  ئماو عامخا   اماا يااد ي اظه
-ي لمااايرا  يفي فااا   ن  اااما الااايهت المااادي لمايااات لتامااا  البهاااد ات ا ليااا  يبياااا  ال بهااا ف

العمكاع العال  او نهات م االي لائتبهاا  مان فظاا الماال إن بياا  الماال  ا ئات مياساو 
الغو يا  في فاالات الكاوا   يااملب لميالأ  يتا لدعت  بهدس المماعدة ا ئمائي  يالممااعدة 

 ئ وب الصااعاتف
  موجـ  

 :تتطلب البيئة التشغيلية المعقدة من الجهات الفاعلة العسكرية القيام نما يلي 

 القيام ندور قيادي في توفير الأمن 
  ـــة القائمـــة نالمهـــام التـــي صـــدر نهـــا ـــلا الجهـــات المدني ـــدعم إل تقـــديم ال

 تكليف
 ة إللا تقديم إسهام ننّاء فهما جيدافهم الجهود المدنية الرامي 

 العسكري وتبادل المعلومات:-الاتصال المدني 
  ضــــمان التفــــاام نــــين العنصــــر العســــكريو والعنصــــر المــــدنيو وعنصــــر

 الشرطة 
 المتفق عليها المساعدة عللا تنفيذ التعاون عللا أساذ الأطر المناسبة 

 :تشير المساعدة المدنية إللا ما يلي 
 نصر مدني في عملية سلام )دعم البعثات(تقديم الدعم إللا أي ع 
  الأنشطة التي تساعد المجتمعات المحليـة علـلا تحسـين قـدراتها وعلـلا

 نناء الثقة )دعم المجتمو المحلي(
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 ايياا  يالأاااد  - 3الوفدة 

 

 النتائج المنشودة 
 

 فهم اياكل مقار القيادة وتنظيم الأفراد في مختلف نعثات الأمم المتحدة 

 العسكري للأمم المتحدة-الاتصال المحددة في التنسيق المدني وصف اياكل 

 تحديــد المهــام التــي يمكــن إســناداا إلــلا مختلــف فئــات ضــباط التنســيق المــدني-
 العسكري للأمم المتحدة

 
 ايكل العرض 
 

 مقر نعثة الأمم المتحدة 

 العسكري للأمم المتحدة -ايكل التنسيق المدني 
 مم المتحدةالعسكري للأ-أفراد التنسيق المدني 

 

 مقر نعثة الأمم المتحدة 
 

  نعثة مراقبي الأمم المتحدة العسكريين“مثال عللا مقر” 
 

 

     
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Figure 1-4. Standard Observer Mission HQ
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  بع ااااات  مبهاااا مخياااادة البهاااوة في“المعيوئااا   يماااتيد  اااما الظصااا  إن م اااايع المياسااا  العامااا

الاااو يبهاااول بصاااياغتها فالياااا مكتاااو ال ااا ين العماااكاي  بااا دا ة عملياااات  ”فظاااا الماااال
مااالف ي تياااي   اامل المياساا  العاماا  مجموعاا  ااملاا  ماان عمليااات فظااا المااال فظااا ال

في الميااادان  ماااان بع اااات الماامخباااا  إن البع اااات المتعااااددة الأبعاااادف يلااااملب  ا ئااات ماااان المهاااات 
 العمكاع  مل ايياا ف-للغاي   ن يظهت من سيبهول في الممتبهب  بالتيمي  المدي

   اهيااااا  المبهااااات  تلااا  باااالمتاف بع اااات لـــةأمثي ااامل الخااااا   التيظيميااا  ليماااه ساااو  
فظاااا الماااالف يلتلااا  التيظااايت  يالماااا  الاااوايظ   يعامخاااات البهياااادة باااالمتاف المهمااا  
ا اااددة  يالبياااا  الاااو ماااو الا اااااع ايهاااا بالعملياااات  يطبيعااا  الأزمااا ف ييكاااون المتياااا  

لايا  البع ا   يفجمهاا  مجموع  الوفدات التد يبي  المياسب  ياا  الافتياواات الاو اادد ا ي 
 يئاافي عملها  يبياتها الت غيلي ف

 
  نعثة متكاملة“ مبهامثال عللا” 

 
 

  
 ايمااا يلاا  م ااا  يااووز  يظاايت بع اا  متكاملاا   يييبغاا  اليظااا إلياات ماان ميظااو  التيمااي  الماادي-

العمااكاع الاامع  بهااول باات الأماات المتااادة  ماالأ الترايااز علاا  الواااالات المتعااددة الااو يتعاماا  
   لب التيمي  يما يبهدمت يا من  بها يافمعها ع
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RC = Resident Coordinator
HC = Humanitarian coordinator

Civil
Affairs

Integrated Mission Integrated Mission 

THE UN MISSION HQS

UN BATTALIONS/ 
MILOBS

As an example

U-STAFF
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   لأفراد الوحدات الموفدالنموذ 

 

  
   بهدل  مل ال ايح  يال اا س الاو  ليهاا للمتاد ب  بيائاا ييكا  مبهااات بع اات الأمات المتاادة 

  ي ااااا   مااااالأ المهاااااال 9إن الوفااااادة  1يلا سااااايما الوفااااادات الظييااااا  التمااااالأ  مااااان الوفااااادة 
الماامخب  الأم ا  ي عزياز التيماي ف ينماوعج  ااااد الوفادات مصامت  الا يمي   دف ابهي  ئاافي

 ف6 000للبع ات الصغيرة يالمتوسا  الو لا يتجايز عدد  اااد ا 
 العمااكاع دالماا  -يعلاا  المااد ب  الترايااز بصااظ  لما اا  علاا  مكائاا  مهماا  التيمااي  الماادي

  مل ايياا  ال ا   الماتلظ  لمبها البهيادةف

  5جااات   كااان الجمااالأ بااا  مخمااات التاااااي  )الوفااادة يفي بع ااا   اااغيرة ا (U-5 يبااا  مخمااات )
( U-3( يباا  مخماات العملياااات )U-8(  ي  كاان الجماالأ باا  مخماات اييدساا  )U-3العمليااات )

(  بعااااا لمتالبااااات الت ااااغي ف يفمااااو  عبهااااد ا الاااا  يالألماااااا  U-4 ي مخماااات اللوومااااتيات )
 معززة ادد ا المياس  العام فدا ت عع مخد ات ‘‘ مااز عمليات’’المتومخع    كن إئ ا  

 

 

 

 

  للنموذ  الموحد لأفراد الوحدات المعدل الصيغة 
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Figure 1-1. Standard U-Staff Model (ACOS Structure) 
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 ( 12 000إن  6 000 ااااما التيظاااايت مياسااااو لمااااااز مخيااااادة مخااااوة عات عيصااااا ابااااير  )ااااااد

ييتتمن إئ ا  يايظا  ئا او لاا ي  الأ ااان مكلا  بالعملياات للتاظيا  مان مهاال   اي  
 الأ اانف 

 
   ي الموحدالنمط اييك نموذ 
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Figure 1-2. Standard Modified U-Staff Model (DCOS Structure)
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  مبهاااا مخياااادة البهاااوة  اااما مياساااو لبع ااا  متعاااددة الأبعااااد عات عيصاااا عماااكاع يتجاااايز مخوامااات
ااااد للبهيااال مهااال م ااترا  يمتعااددة الجيماايات دالماا  مبهااا مخيااادة البهااوةف ييتااال   12 000

اييكاا  الأساساا  ماان  ا ااا  ايائااات؛ العمليااات  يدعااات العمليااات  يالخاادمات التيظيميااا ف 
في مبها مخياادة البهاوة  اما ما با  ب اك  يحبها   مخصا  مخاد  مان إحااز المهاال الاو ي كون المهال 

  د   ا  كلي  يابهي  الت ز  ب  المهال ي يمير  دا  البيائات ب   اااد اف

 

 العسكري للأمم المتحدة -ايكل التنسيق المدني 
 

  العسكري-للتنسيق المدني العالالفرع 

 

  
 العماااكاع الااامع  بهاااول بااات الأمااات -ظااايت العاااال للتيماااي  الماااديي اااال الاسااات البيااااي  عاااال التي

العمكاع  ا  المما يل  الا يماي  عان عيالأ المماا   المتعلبها   -المتادةف ييفدة التيمي  المدي
العماااااكاي  )الأ اااااا المااااادي علااااا  العملياااااات العماااااكاي   ي  اااااا العملياااااات -بالعملياااااات المدئيااااا 

العمااااكاع ممااااا يلي  امااااا  -يمااااي  الماااااديالعمااااكاي  علااااا  المااااكان المااااادئي (ف ييتاااااون الت
العامخااات باا  البهااوات العمااكاي  يالماالاات المدئياا  يالبهااا م  بالعمليااات  بغياا  اظالاا  حااال 

مايدة اديادا للتيماي  المادي
 
العماكاع الامع  بهاول بات -البع  ف يايما يل  مجالات الأئ ا  الم

 ا  يل  مم يليات ئظال الوفدات التملأ ما الأمت المتادةف   م 
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o العمااكاع يمااا -الموا ما  باا  العملياات العمااكاي  الااو  ااع في إطااا  التيمااي  المادي
 بهاااول بااات يااااالات الأمااات المتاااادة الألماااا ؛ يبااا   ئ اااا  الميظماااات غاااير ا كوميااا   

 يالخا    يالميظمات الديلي  في ميابه  العملياتف
o ياا   بها  البلاد ي لأ لما  إمابي  يبااامت للعامخاات المماتماة مالأ ا تمعاات المدئيا   

 المتي  ياااا عل  فمن العامخات معت  ي دعت العمليات العمكاي ف 
o (  بهاااادس المعلومااااات التيظيمياااا  الااااو  مااااتمد ا الوفاااادة ال ائياااا U-2 ماااان  عاينهااااا ماااالأ )

 المدئي  في ميابه  العملياتف
o (   التعاين ملأ الوفدة ال الU-3ب ان الا ا ات الما دة في الا ع العالف ) 
o مااي  ماالأ مخماات شاا ين ا عااال التااابلأ للبهااوات العمااكاي  يماالأ الوفاادة ال ال اا  )التيU-

 ( لكظال  الا مافي في المعلومات المبهدم ف3
o   بهدس التوويت إن البلادان الممااهم  ببهاوات يفي ادياد ي ااي  ي يظيام الاكامت الااميا 

 إن دعت المكان المدئي  ي عزيز  يمي  البلد المتي ف
o  إن  بهدس المماعدة(   الوفدة ال الU-3في مجا  المعلوماتف ) 
o    التيمااااي  ماااالأ عمليااااات المماااااعدة ا ئمااااائي  المدئياااا  يا غا اااا  في فااااالات الاااااوا

 ) واير المماعدة الغما ي  الاا     يالماي   يالملب   يالومخود للمدئي  ا لي (ف
 للأمااات المتاااادة العماااكاع -ي كاان الاطااااع علااا  معلوماااات إ اااااي  عاان التيماااي  المااادي

في الأدلاا  التالياا  الااو ي ااعتها إدا ة عمليااات فظااا المااال إدا ة الاادعت المياادايا سياساا  
العمااكاع في بع ااات فظااا المااال المتكاملاا  للأماات المتااادة  )التيمااي  -التيمااي  الماادي

 (ف2010العمكاع للأمت المتادة )  اين الأي   اتوبا  -المدي 
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  توالاتصالا المواظ اياكل 

 

  
 ( مثال عللا خارطة تنظيمية للوحدة التاسعةU9)من اليونيفيل( ) 

 

 العمااااكاع الاااامع  بهااااول باااات مخااااوة الأماااات -يباااا ك  ااااما الاساااات البياااااي  يكاااا  التيمااااي  الماااادي
المتااااادة الم مختاااا  في لبيااااان )اليوئيظياااا (  ماااالأ الترايااااز علاااا  لمااهااااا يعمليا ااااا ي ئ اااااتها 
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 Operational Level
 Chief UN-CIMIC Officer

 Plans, Operations and Coordination Officers

 UN-CIMIC operators

 Tactical Level
 Sector and Battalion UN-CIMIC Officers and Staff

 “Independent Commands” (e.g. MONUSCO Force Intervention BDE)

 UN-CIMIC Coordination and Liaison Officers
 Liaisons to Military Commands – Sectors, Associated Commands

 Liaisons to Civilian Structures – Humanitarian, etc.

UN-CIMIC STRUCTUREUN-CIMIC STRUCTURE
Staff and liaison structures
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علاا  الكيظياا  الااو  كاان  ااا لبهااوة فظااا المااال  ن  ييبهاادل  ااما ال ااك  م ااالا التيماايبهي ف
العماااكاع علااا  مماااتو   يكااا  البهياااادة يالماامخبااا ف علااا  الصاااعيد - ااايظت  يمااايبهها المااادي

 9العمااكاع للأماات المتااادة علاا  يااد الوفاادة -التيظياامع  يصاامَّت  يكاا  التيمااي  الماادي
(U9 ي  )المصالاات الموفدة( )J9  الاستادامات العام (ف( 

 العمااكاع اااه إشااااف   ااي    اااان -عيد التيظياامع  يعماا    ااي  التيمااي  الماادييعلاا  الصاا
البهااااوةف يماااااع  باااااد  التبهااااا يا يالمعلومااااات بائتظااااال باااا  الممااااتوي  الت ااااغيل  يالتكتيكاااا ف 

العماااكاع  فاااو يإن لم يكااان ب مكاااانهت  وويااات الأياماااا إن -يعلااا   ااابان التيماااي  المااادي
ليمات الصااد ة عان البهاادة الميادائي  مان لماا  التملما  آلماين  ا سهال في الأياما يالتع
 ايام  العادع المع  تعت البع  ف

  9يب مكااان الوفاادة (U9  ن  ي ااا  يتااا  اابان ا صااا    يلا لااد  مخيااادات البهااااع الأي  )
-التكتيكياااا  ي ااااواير الخااااكة في مجااااا  التيمااااي  الماااادي-ماااان  واااا   يمااااير الاااااياب  الت ااااغيلي 

 لبع اااا  يي ااااعها الجغاااااافي يمخااااد ات مخيااااادة البهااااااع يافتياوا ااااافالعمااااكاع  فمااااو فالاااا  ا
العمااكاع يبهااول مهااال -ي كاان  ن ي اام   اابان الا صااا  ا لماااين  اااباا للتيمااي  الماادي

الا صاااااا  مااااااااز التيماااااي  المتكاملااااا  )لمليااااا  التاليااااا  الم اااااترا  للبع ااااا   يماااااااز العملياااااات 
 الم ترا   يغيرهما( عيد اللزيلف

 تيكاا    كاان لبها ااد البهااااع  ي الكتيباا   ن يكيكاا   ي يعاادك   ااما اييكاا  يعلاا  الصااعيد التك
الأساسااا  للعمااا  الجمااااع   ي  ااامل الخاااا   يابهاااا لافتياواااات البع ااا   ماااا ايهاااا ماااا يتعلااا  

العماكاع  يئا بات  يلماا  علاب التيماي   ي ابان العملياات  -مهال   ي  التيمي  المادي
تااااادة ا مخليماااا   ي ا لاااا  الم ااااتر  الاااامع ي اااابان الا صااااا  )ماااا ا  في مكتااااو الأماااات الم

 ي ااااف عليااات   اااي  المكتاااو المياااداي   ي مواااا  لل ااا ين المدئيااا   اااابلأ للأمااات المتاااادة(ف
 يبالم    ييبغ   ن يكون علب مخاا ا  تواا  عيت آ ا  مخادة البع   عل  علب الممتو ف
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 مثال عللا التسلسل القيادي في اليونيفيل 

 

 

 العماكاع - المماتويات ال ا ا  للتملما  البهياادع في التيماي  المادييو س  ما الاسات البيااي
 المع  بهول بت مخوة الأمت المتادة الم مخت  في لبيان )اليوئيظي (ف 

 العماكاع -في المماتو  الأي  )المماتو  ا مخليما (  يعما  اااع التيماي  الماديJ9  ااه مخياادة
صاااال  الوايظياااا  باااا  ااااااع التيمااااي  ياكاااات   ااااي   يااااا  الأ اااااانف يي ااااير الخاااا  المتبهااااالأ إن ال

 9J العمااكاعف ي يااا   يتااا  يمااي  باا -التيمااي  الماادي يباا  يفاادات J9العمااكاع -الماادي
 يب  يفدة ال  ين المدئي ف

 العماااكاع -  مخاااااع التيماااي  المااادييفي المماااتو  ال ااااي )مماااتو  المدييااا   ي المبهاطعااا (  يعمااا
(G9ااااه مخياااادة التملمااا  البهياااادع لاااا ي   ياااا  ا ) لأ ااااان للبهاااااع ال اااامخ  ي يتاااا للبهاااااع

 يب  ااي  ال  ين المدئي ف G9الغابيف ي يا   يتا  يمي  ب  
  يفي المماااتو  ال الاااو )مماااتو  البهايااا (   عماااا  الكتا اااو في إطاااا  التملمااا  البهياااادع لبها ااااد

 البهااعف
   يواااااديا با شاااااا ة  يتاااااا  ن الوفااااادات المماااااتبهل   م ااااا  الوفااااادات الخا اااااع  للاااااتاكت علااااا

التيظيااامع  يميهاااا مخاااوات الاااد الماااايلأ ييفااادات الااادعت اللوومااو  ي عااا ك ياااا  يتاااا  الصااعيد
العمااااكاع -يماااان الياااااد  يوااااود  اااابان للتيمااااي  الماااادي عمااااكاعف- اااااب   يمااااي  ماااادي
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معيكيااا  علااا  مماااتو  يبهااا  عااان مماااتو  الكتيبااا   يلكااان  كااان لبها اااد  ي مخا ااادة البهاااوة  ن 
بااات ئا بها  ي لمواااا   ي  ااااب   يظيااامع العماااكاع ليا -يميد  مااايد مهاااال التيماااي  المااادي

آلمااف يبصاااف اليظاا عاان ممااتو  البهياادة  ااا ن لكا  مخا ااد في إطااا  مهامات مماا يلي   تعلاا  
 العمكاعف -بالتيمي  المدي

 
  الجوانب التشغيلية والتكتيكية ب الصلة 

 

  
 ماااان الممااااا   المتعلبهاااا  ب ااااك  لمااااا  بالتيمااااي  باااا  الجااااائب  الت ااااغيل  يالتكتيكاااا    بهاااادس 

العمااكاع يعاان فالاا  الأئ ااا  -المعلومااات عاان الجوائااو الت ااغيلي  عمومااا للتيمااي  الماادي
في البهااعااااات يالوفاااادات المتصاااال  بااااتف ييبهااااول اييكاااا  الت ااااغيل  لبهيااااادة يماامخباااا  التيمااااي  

العمااكاع بتعماايت  بهييماات للاالاا  يغااير علااب ماان المعلومااات علاا  ماؤيساايت ييالااو -الماادي
العاااامل  علااا  المماااتو  التكتيكااا   بهااادس التبهاااا يا يالتبهييماااات  الومخاااه ئظمااات مااان  اااااادل في

 يماااا إن علاااب مااان المعلوماااات الاااو   مااااعد المماااتو  التيظيااامع علااا  اهااات ا الااا  الماااا دةف
 ئتيج  التوا    ابهيا يعمودياف‘‘ الظهت الم تر  للاال  الت غيلي ’’يمو  ن يكون 

 لم  الا يمااااا  للعيصاااااا العماااااكاع إن العماااااكاع الماااااد-ي  ااااا   يكااااا   ااااااااد التيماااااي  المااااادي
الأئ ااا  ا ئمااائي  يا نما يااا   ي يتااا إن الماااكان الماادئي  ا لياا ف ي كااان لااملب اييكااا  
 ن يكااون  يتااا الصاال  ماالأ العيصااا الماادي في بع اا  متكاملاا   ي ماالأ شااااا  ماادئي   ي  اااااد 

المياسااب  يالااسااا  ي ااو يعاازز  ياااا  التظاعاا  باا  الماادئي  يالعمااكاي   عمااكاي  آلماااينف
يلا يحااا  محلهاااا  في مجاااالات ميهاااا الاساااتابا ات  يالتاااااي   يالعملياااات الجا يااا   يالمهاااال 

 اللوومتي ف 
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 العسكري للأمم المتحدة - أفراد التنسيق المدني 
 

 أمثلة عللا المهارات المطلونة 

 

  
 يادة  م االا عماا العماكاع  مان يواول عد-ا  ك مم يليات التبان المكلظا  بالتيماي  المادي

اعلاايهت  ن    ااباه علياات متالبااات  دا  التاابان العمااكاي  في البهااان ا ااادع يالع اااينف
يكوئااوا ماان لماايرة زما هاات لأئاات علاايهت لااي  ابهاا   ن يكوئااوا عيع مهااا ات معيكياا    كتمااو 
عاان طاياا  التااد ب يالتعلاايت  يإنمااا  يتااا   ااااب مخااد ات يمهااا ات اساات يا ي   عاا  مخاااد ت 

العمااااكاع  مخاااااب إن ا ااااال -ييعااااز  علااااب إن  ن التيمااااي  الماااادي دين سااااوا تف لتااااا ينهت
العمااكاع ماان باا  -يلااملب ييبغاا   ن يكااون  اابان التيمااي  الماادي اكاااع مياات إن مهااا ةف

المادي  ن يكاون وياديا ويادا  -يييبغا  لتااب  التيماي   فمن  اااد  يك  البهيادة ئوعيا ف
 ا علا  التظكاير يالتصااف ماا يتجاايز ئااافي التظكاير بالمعل التبهليادع  ي ن يكاون  يتاا مخااد

العمااااكاع المعا ااااا في بيااااا  عمليااااات مترابااااا  ب ااااك  دييااااام  معبهااااد  يعلاااا  اهاااات ا الاااا  
 الاا ي  من  تل  ووائبها ي بعاد ا الاويل  الأو   ب  فو متابع   او  ا يومياف 

  يييبغاا  للاايهت  فالعمااكاع  ن يكااون متعاادد الموا ااو-يييبغاا  لتاااب  التيمااي  الماادي
الاامع يتبعاات في يايظتاات الأساسااي  المتم لاا  في الا صااا  ي باااد  المعلومااات  ن يتجااايز 

اااتماااااااب المعااااااا ف يالمعلوماااااااات  مجاااااااد ئبهاااااا  المعلومااااااات يالتبهااااااا يا في الا ااااااا  ف
العمااااكاع  يإنمااااا  يتااااا -ياسااااتادامها ييبغاااا   ن لاااادل لااااي  ابهاااا  التيمااااي  الماااادي

العمااكاع  ن -يييبغاا  لتااب  التيمااي  المادي   الائتبهاليا ف يماي  البع ا  يإدا ة العملياا
يكااون مالعااا ب ااك  لمااا  علاا  طا ظاا  اباايرة ماان الخااا  يالتبهييمااات ي طااا العماا  
الخا ااا  ماتلااا  ووائاااو  ي   اااداف اليااازاع  ي فظاااا الماااال  ي بياااا  الماااال  ماااا 

Module 1: OVERVIEW OF UN-CIMIC – Unit 4: STRUCTURES & PERSONNEL

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS
17

UN-CIMIC PERSONNELUN-CIMIC PERSONNEL

““A good soccer player plays A good soccer player plays 
where the ball is.where the ball is.

A great soccer player plays A great soccer player plays 
where the ball is going to be.where the ball is going to be.””

Skills Required by UN-CIMIC Officers:

 Liaison and Information-Sharing

 Coordination

 Adaptive Planning

 Operations – Project Management

 Communications

 Negotiation and Mediation
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يكاااون  يمااان مها ا اات الا يماااي  الألماااا   ن  كياات مااان ي ااالأ الخااا  المياساااب  للاالااا ف
مديا م ا يلأ ويدا  يمتظهما لدي ل في بيا  ال بها  اليظماي  باالتوازع مالأ بياا  البهاد ات 

 المادي ف 
  العمااكاع مخاااد ا علاا  التوا اا  بظعالياا  -يماان المهاات  ن يكااون  اااب  التيمااي  الماادي

يماااو  ن  مااالأ  ااايظ  مااان الماااااطةب   المااادئيون )مااان اااايهت ال ااااط ( يالعماااكايونف
اماااا ييبغااا  لااات  ن يكاااون علااا   توا ااا  بظعاليااا   اتابياااا يشاااظويافيكاااون مخااااد ا علااا  ال

 مخد   دم من مها ات التظايض يالتوس ف
  العماكاع مخااد ا باساتماا  علا  اهات ي بهيايت -يييبغ   ن يكون  ااب  التيماي  المادي

ا الا  يالتاا ير عليهاا ب اك  ممالأ با  العواما  المي اودة في الومخاه المياساوف يييبغا  
لاات علاا  الممااتوي  الت ااغيل  يالتكتيكاا    ن يتباالأ نهجااا مخياديااا يتماات لاات  فااو في عم

ببهاااااد  اباااااير مااااان التعااااااين يالبعاااااد الاساااااترا يج   ي ن ياااااتظهت يوهاااااات ئظاااااا  تلااااا  
الأطااف الظاعلا  يماد سابا ييساا   غاير مالواا   مااعد علا   وويات  تلا  الجهاود 

يماان الاااافي ‘‘ف ماان الخلاا  البهيااادة’’ي ااو مااا ي عاااف  يتااا بعبااا ة  في الا اال المي ااودف
) ي التظكااااير ‘‘ التظكااااير عالميااااا يالتصاااااف محليااااا’’الجياااادة لو اااا   ااااما الاااايهت عبااااا ة 

   استرا يجيا يالتصاف  كتيكيا(ف
 /http://www.un.org/en/peacekeeping  ااااو ة الأماااات المتااااادة  مااااا    بيريااااه 

about 

http://www.un.org/en/peacekeeping/%20about
http://www.un.org/en/peacekeeping/%20about
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 صياغة الاختصاصات نشاط تدريبي ومناقشة:  

 

 
  الاختصاصات عل أمثلة 

 

 

 

 

 

 

Module 1: OVERVIEW OF UN-CIMIC – Unit 3: STRUCTURES & CAPABILITIES

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS

Under the direction of the (Deputy) Chief of UN-CIMIC (U9):

 Assists the J9 in the preparation of UN-CIMIC plans, SOPs, and directives;
 Assists the Deputy J9 in J9 UN-CIMIC project and task management;
 Assists the Deputy J9  in Mission UN-CIMIC training and education management;
 Assists the Deputy J9 in UN-CIMIC information and document management;

 Liaises and coordinates with operational-level civilian with respect to UN-CIMIC 
plans functions;

 Provides input to UN-CIMIC assessments and briefings as appropriate; 

 Supervises the UN-CIMIC Plans Sergeant.

Example of Terms of Reference: Plans Officer (U9)Example of Terms of Reference: Plans Officer (U9)

UN-CIMIC PERSONNELUN-CIMIC PERSONNEL
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Module 1: OVERVIEW OF UN-CIMIC – Unit 3: STRUCTURES & CAPABILITIES

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS

Under the direction of the assigned UN-CIMIC officer: 

 Executes UN-CIMIC administrative and information management functions;

 Provides administrative assistance to UN-CIMIC tasks, projects and trainings;

 Maintains accountability of personnel, property and equipment readiness; 

 Performs physical or virtual CIMIC center operations sergeant tasks, as 
appropriate;

 Prepares briefings and documents as directed;

 Performs driver functions and other duties as assigned by the appropriate UN-
CIMIC officer.

Example of Terms of Reference: UN-CIMIC Sergeant (NCO)Example of Terms of Reference: UN-CIMIC Sergeant (NCO)

UN-CIMIC PERSONNELUN-CIMIC PERSONNEL

Module 1: OVERVIEW OF UN-CIMIC – Unit 3: STRUCTURES & CAPABILITIES

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS

Under the direction of the sector/unit commander or chief of staff:

 Liaises and coordinates as appropriate with other partners at a Sector/ Unit level 
(CMCoord, Civil Affairs, MEOMs, UNPOL/FPUs, PIO, NGOs , and other local actors);

 Oversees conduct of civil reconnaissance to provide the commander situational 
understanding of situation in the AOR and recommend UN-CIMIC courses of action;

 Provides UN-CIMIC assessments in accordance with the Mission UN-CIMIC SOPs;

 Plans, coordinates, and oversees execution of UN-CIMIC projects in-Sector/ Unit 

 Synchronizes Sector/Unit UN-CIMIC and AOR information operations; 

 Provides training and education for sector or unit UN-CIMIC officers and related 
civilian personnel.

Example of Terms of Reference: Sector/ Battalion OfficerExample of Terms of Reference: Sector/ Battalion Officer

UN-CIMIC PERSONNELUN-CIMIC PERSONNEL
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  موجـ 

 

 
 

 اكاا  بع اا   تااا    ووااد عاادة نماااعج مبهترفاا  يلكاان لا يووااد نمااوعج يياسااو عياالأ ا ااالات؛
 العماكاع  ن يكاون مخاابا-اييااا  يا وااا ات الاو  ياسابهاف يييبغا  ييكا  التيماي  المادي

 ‘‘فالمافل  الو اا  ا البع  ’’للتكي  يابها للاال   يللبع    يلا 

 

 العمااااكاع يووااااد مااااان -يالممااااتويان الت ااااغيل  يالتكتيكاااا  متااااداعمان  يفي التيماااااي  الماااادي
-غااير  ئاات علاا   اااب  التيمااي  المااادي‘‘ف البهيااادة يالاااتاكت’’التيمااي   ا ااا  ااا يووااد ماان 

ويااااات الأياماااااا إن آلمااااااين  ا ساااااهال في  اااااياغ  العماااااكاع  فاااااو يإن لم يكااااان ب مكائااااات  و 
الأياما يالتعليمات الصاد ة عان مخاادة البهاوة مان لماا  التملما  اياما  العاادع الامع  تبعات 

 البع  ف

 

  العماكاع  او ا اال اكااع  ا اا ميات مجموعا  مان المهاا ات  يإحاازل يحتااج -يالتيمي  المادي
عاان الالمتصا ااات المالوباا   باا ك مااا مااو إن ئااوع لمااا  ماان الياااسف يالأم لاا  الااوا دة  يااا 

  ن يتوااا لد  البها م  بملب التيمي ف

Module 1: OVERVIEW OF UN-CIMIC – Unit 3: STRUCTURES & CAPABILITIES

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS
21

SUMMARYSUMMARY

 There is no one-size-fits-all model; each UN-CIMIC 
structure should be adaptable to the situation and 
Mission.

 UN-CIMIC is more an affair of Coordination that 
Command & control.

 Operational and tactical levels are mutually 
supportive.

 UN-CIMIC is more a mind-set than a skill-set.
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 العسكري  - : تطوّر مفهوم الأمم المتحدة للتنسيق المدني4الوحدة 
 

  ايكل العرض  
 المنظور التاريخي 

 اعتبارات متعلقة نالتنسيق في سياق الأمم المتحدة 
 م المتحدةالعسكري للأم-ما لا يتصف نلأ التنسيق المدني 
  نشــاط تدريبي/مناقشــة نشــتن خبرتــ  الخاصــة )الوطنيــة أو الإقليميــة( فــي مجــال

 العسكري-التنسيق المدني

 العمااكاع الاامع  بهااول باات -ا ن يمخااد   اابس المتااد بون  ا ااا إلمامااا مظهااول التيمااي  الماادي
الأماات المتااادة   كاان مماااعد ت علاا  الاطاااع علاا   ااا يط  ااما المظهااول  يعلاا  بعاا  

يبعااد علااب ستماااعد ت ميامخ اا  مااا  الاعتبااا ات المتصاال  بااالظوا في باا  التيمااي  يالتعاااينف
العماكاع للأمات المتاادة علا   ياو بعا  الصاو  اليمايا  -لا يتص  بت التيمي  المادي

ييبهااول المتااد بون في نهاياا  الوفاادة بي ااان  ااد يبي يبهاادمون اياات لمااك ت  يالمظااا يت الخاطااا ف
 العمكاعف-  المديالخا   في مجا  التيمي

 
 المنشودة  اليتا ت 

 المنظور التاريخي 

 اعتبارات متعلقة نالتنسيق في سياق الأمم المتحدة 
 العسكري للأمم المتحدة-ما لا يتصف نلأ التنسيق المدني 
  نشــاط تدريبي/مناقشــة نشــتن خبرتــ  الخاصــة )الوطنيــة أو الإقليميــة( فــي مجــال

 العسكري-التنسيق المدني

   العماكاع الامع -مل الوفدة  و إعاا   ا  عاما  عان  اا يط التيماي  الماديايدف من
 بهاااول باااات الأماااات المتااااادة يعاااان الاعتبااااا ات المتصاااال  باااات  لمماااااعدة المااااد ب  علاااا  إطاااااع 
اااا  للبهيااااال بااااملب التيمااااي  في الممااااتبهب  علاااا  اهاااات ا الاااا  في المياااادان يالاسااااتجاب   الماشك

   لمتالبا ا اليومي ف
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 ريخيالمنظور التا 

 

 العسكري-لمحة تاريخية موج ة عن التنسيق المدني 
 

ـــــ داد عـــــددا وتنوعـــــا  - أولا ـــــةو ت ـــــر الحكومي ـــــل المنظمـــــات غي ـــــةو مث المنظمـــــات المدني
 وقدراتو خاصة منذ نهاية الحرا الباردة

-النمــــو المتــــوازي للمفــــاايم والقــــدرات العســــكرية فــــي مجــــال التنســــيق المــــدني   –إانيا 
 العسكري

تتجاوز الحماية المادية وتترتـب عليهـا اإـار علـلا كـل مـن ‘‘: الأمنية’’جااات الات   -إالثا 
 صعيدي العمل الإنسانيو والأنشطة والبرامج الإنمائية

ت ايـــد الطلـــب علـــلا الـــنُهج الشـــاملة والتعاونيـــة والمنســـقةو لاســـيما نـــين الجهـــات    -رانعا 
 نمائية(.الفاعلة العسكرية )الأمن( والمدنية )المساعدة الإنسانية والإ

  
العمااكاع موواود ميام  ن ئ اابه ا اايب دالما  المااكان المادئي  يايمااا -التيماي  المادي 

اظاااا  ا ااااايب الااااو  بياااايهت  يا اااااا الجيااااود لمااااا  عمليااااا ت العمااااكاي  للتعاماااا  ماااالأ الماااادئي ف
لما اااتها وياااود مخيصاااا  يماااا ايماااا ي عااااف فالياااا بظائماااا  مااا ا    اااابكه الاعتباااا ات المياسااااي  

يئ ااااات فااااالات  ا لاااا  في اااااا س  ياييااااد   ي  ي  اااابس إدا ة العمااااكا عملياااا  م سمااااي فبالعمااااكا 
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يالعدياااد مااان ووائاااو البهاااوائ  ي بهالياااد الماااامو اع في الياباااان لماااا  العصاااو  الوساااا   يالصااا ف
  تم   في مخواعد اكت سلو  ا ا ب  في  عاملهت ملأ المدئي   سياسيا ياوتماعياف

زايااد  عبهااد ا ياتكهااا    ئ اااه ميظمااات م اا  لجياا  الصااليو يماالأ ا ماااع  مخعاا  ا ااايب ي  
 -الأاااا الديلياا  في ميتصاا  البهااان التاساالأ ع ااا   ساسااا للعياياا  بااالجاف  ئ للتعاماا  ماالأ اليتااا ت 

الااااو   بهتهااااا ا اااااب بالمااااكان الماااادئي ف ئ د يكئااااه المعااااايير الديلياااا   -المبهصااااودة يغااااير المبهصااااودة 
دا ة العماااكا  يممااا يليات مخااااد ت ا ئماااائي   اااال الماااكان في لمااالو  العماااكاي   ماااا في علاااب إ

  يفي ا ظامخيااات ويياا  لعااال 1907ي  1899المياااط  الااو يحتلونهااا  في ا ظااامخيو لا اااع لعااام  
ياائاااه ا ااااب العالميااا  الأين آلماااا فااااب ااااان  يالكي وااااول  ا  اااااي  الملابهااا   ااااف 1949

اب العالميااا  ال ائيااا   ي  ي ااااك فااااب ااااان معظااات ياائاااه ا ااا معظااات  ااااايا ا مااان العماااكاي ف
يميام علاب ا ا   ااان معظات التااايا في عيالأ اليزاعاات  بهايباا  الكبايرة   ااايا ا مان المادئي ف

  ي الصغيرة  من المدئي ف
يئتيج  للااب العالميا  ال ائيا   ئ اات الأمات المتاادة يالعدياد مان الميظماات الديليا   يلا  

 ا كومياااا   يازداد عاااادد ا ي يامااااه مخااااد ا ا  لا ساااايما في  عبهاااااب ا اااااب ساااايما الميظمااااات غااااير
العمااكاع  يبااد  -يفي الومخااه ئظماات   اااو ت المظااا يت يالبهااد ات في مجااا  التعاااين الماادي البااا دةف

عمليااااات الماااا  غااااير ’’اساااتادال البهااااوات العماااكاي  ب ااااك  متزاياااد في عمليااااات الماااال   ي في 
ي  اااالأ مظهااااول ميظماااا  فلاااا  تااااا  الأطلماااا  )اليااااا و( للتيمااااي   اعلاااا  ساااابي  الم ااااا   ‘‘فا ابياااا 
العماكاع يو ااب لأي  مااة في  ماعييات البهاان الما ا   عيادما ئ  اات مخاوات الياا و لتاا  -المدي

 مح  مخوات الأمت المتادة في ميابه  البلبهانف
 ييظماااا اايااا  الأمااا  العاااال الاايااالأ المماااتو  المعاااني بالتهديااادات يالتااااديات يالتغياااير  في 

يفي المبهابااااا      ااااابس يتجاااااايز ا ااااايرا مجااااااد ا مايااااا  الماديااااا ف‘‘ الأمااااان’’   ن 2004 بهاياااااال لعاااااال 
  اااباه الاعتباااا ات الأمييااا  للعماااا  ا ئمااااي يا نماااا    ا اااا ي ااااوفا ي ا اااا  اااا يرا مااان فيااااو 

   اااو مصاااالس يماااتعملت بائاااامت الأمااات ”الأمااان الب ااااع“اليتاااا ت  علااا  اليااااو المبااا  في مظهاااول 
   ف1994ا نما   ميم المتادة 
ي ااامل ااااترة يتياااام  ايهاااا الااازلمت في  اااما ا اااا  ييتزاياااد الالاااو علااا  المزياااد مااان ال ااامو   

يالتعاااين في التاادلمات الديلياا   لاساايما باا  الياشااا   ساسااا في مجااا  الأماان يالياشااا   ساسااا 
ن وائاو عا ا   العماكاع  ا اا ما-ي  ابس التيماي  المادي في مجا  ال  ين ا ئمائي  يا نما يا ف

 سوا  في العمليات العمكاي   ي الأئ ا  المدئي ف
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 العسكري-تطور نهج الأمم المتحدة في التنسيق المدني 
 

 
مااا   اااو  الااايهت الاامع سااالكتت الأماات المتاااادة في البهيااال بالتيماااي   ايمااا يلااا  بعاا  المعاااالم الااو   

 العمكاعف-المدي

 2001يااا  المعاااني بعملياااات الأماات المتاااادة للماااال لعاااال يئتيجاا  للتو ااايات الاااوا دة في  بهايااا الظا 
  باد ت إدا ة عملياات فظاا الماال ي الأ مظهاول للتيماي  ‘‘( بهايا ا باا يما ’’)المعايف باست 

-مااالأ  ااادي  سياسااا  التيماااي  المااادي 2002العماااكاع  يواااات ا ايلااا  الأين في عاااال -المااادي
 ف2002العمكاع لعال 
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  ساالك  2005الأماات المتاادة لليظاال ا ئماااي العاالم  في عاال يئتيجا  لاساتعااض  وا ات  
التاااو  علااا  عااادد مااان ال غااااات في الاساااتجاب  ا ئماااائي   ي اااعه اللجيااا  الدا مااا  الم اااترا  بااا  
الواالا اااااا بالتعااااااين مااااالأ مكتاااااو  يماااااي  الممااااااعدات ا ئماااااائي  بو اااااظت ياالتهاااااا التيظيميااااا   ئظاااااال 

العمااكاع ا ئماااي ي عايظااا -مكن مظهومااا للتيمااي  الماادياسااتجاب  إئمااائي   ا ااا اعالياا  ئظااال  تاا
ي د بد وااا  ‘‘ العماااكاع لل ااا ين ا ئماااائي  لاااد  الأمااات المتاااادة  -التيماااي  المااادي ’’ميبهااااا لاااا 

المباااد  التوويهياا  لاسااتادال الأعتاادة العمااكاي  يمعاادات الاادااع الماادي ’’ اااك ماان التظصااي  في 
( المعاياااا   يتاااا باسااات 2007) يبهااايس عاااال ‘‘ الكاااوا  الأويبيااا  في  ئ اااا  ا غا ااا  في فاااالات 

 ‘‘فمباد   يسلو التوويهي ’’

ااااديات التكامااا  ’’مااان  وويهاااات ب اااان ‘‘ المبااااد  الأساساااي ’’ياساااتيادا إن ماااا ي د في  
  يإن الخااااكة الااااو ااتماااابتها ماااا لماا عاااادة بع ااااات  اكيااااه إدا ة ‘‘باااا  البع ااااات يالتيمااااي  بييهااااا

مان إ اادا  ئمااا  ميبهااا  مان سياساا  الأماات المتااادة في مجااا   - لماايرا  -عملياات فظااا المااال 
العماااكاع لبهاااوات فظاااا الماااال   ااام  الايااا  الكامااا  مااان عملياااات الماااال  -التيماااي  المااادي

 ف2010العمكاع لعال -ي   سياس  الأمت المتادة للتيمي  المدي
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 اعتبارات تتعلق نالتنسيق 

 

  تعاريف   
  

 العمااكاع للأماات المتااادة إلمااال -ون للتاااب  البهااا ت بالتيمااي  المااديماان التاااي ع  ن يكاا
 في سيافي بع ات الأمت المتادة المتكامل ف ‘ التيمي ’’ما ي بهصد بعبا ة 

االتعبهد المع  تمات بات بياا  عملياات الماال يتالاو مخاد ا  ااك مان التيماي  با  الجهاات الظاعلا  
 ب  ي ا ير متباد ف يالكامت يالأئ ا  لما يمل العيا ا من  اا

في فالا ااااااات الم لاااااااا ف ‘‘‘ التعااااااااين’’في  دم فالا ااااااات إن ‘‘ التعاااااااايو’’مااااااان ‘‘ التيماااااااي ’’ي تاااااااد 
عامخااا   مخاااو  يتظااا  ايهاااا ال اااااا  علااا  موا مااا  سياساااا ما ي ئ ااااتهما يعلااا  البهياااال ‘‘ التعاااين’’ي

  ماان علااب بعماا  م ااتر ف  مااا ياااالات المماااعدة ا ئمااائي  اهاا   ظتاا  عامخااات علاا  د واا   مخاا
‘‘ف التيماي ’’يلكان لا باد دا ماا مان فاد  دم مان ‘‘ف التعاايو’’يي اا  إن علاب بعباا ة  التعاينف

ي الماام  اامل العامخاا  شااك   باااد  المعلومااات  يعبهااد اوتماعااات  يماايبهي   ي فيائااا البهيااال بائ ااا  
 م ترا  م   إيظاد مخواا  المماعدة ا ئمائي  بحااس  عمكاي ف
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  نين الأنشطة الإنسانية والعسكرية التواصل  شكا 
 

  
العمااااكاع لل اااا ين ا ئمااااائي  لااااد  الأماااات المتااااادة  - بعااااا لاسااااترا يجي  التيمااااي  الماااادي 

  كن للتوا   ب  ياالات العم  ا ئماي يالجهات الظاعل  العمكاي   ن يتام عدة  شكا ف 

 ون التوا اا  باا  الجااائب  اظا  فااالات الاااوا   المعبهاادة يفي إطااا  اساترا يجي  التعااايو  يكاا
ي ااا  الاااو يبهاااول ايهاااا مواااا  الا صاااا  في ميظمااا   ي  في شاااك  مخياااوات التعااااين العاديااا ف

عاعاا  العماا  ا ئماااي   ي  اااب  الا صااا  )ي ااو عااادة  اااب   ي ااااد مكلاا  بالتيمااي  
العمااااكاع في مجااااا  المماااااعدة ا ئمااااائي ( مهماااا  الاااااب  باااا  الي اااااط  ا ئماااااي -الماااادي

ي ااما لظاا  ا اايرا ماان افتمااا   ؤياا  البهااا م  بالعماا  ا ئماااي يعملااون ويبااا  عفيالعمااكا 
   إن ويو ملأ العمكاي  ي صو   نهت وز  ميهتف

  ي ماامس ا وااااا ات التيمااايبهي  بالبهياااال بعاادة  شاااكا  مااان الأئ اااا  التيماايبهي    بعاااا لماااا  اااو
 صاااا  ي ي كااان  ن يكاااون علااب في شاااك   باااد   ااابان الا مياسااو  ي  كااان  ي مبهبااو ف

للااااااف ا لمااااا؛  ي  باااااد   اااابان الا صااااا  في زيااااا ات ميتظماااا  إن الااااااف ‘‘ إعااااا  ت’’
ا لماااااا لتبااااااد  المعلوماااااات؛  ي ا صاااااالات محاااااديدة متمااااالأ ايهاااااا المكلظاااااون بالا صاااااا  مااااان 

 الجائب  في مكان محايد  ي و ما ي لجا إليت عيدما يتي  مجا  التيمي  بييهماف 
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 اااك  العاااادع للتوا ااا  بااا  الجاااائب  في إطاااا  اساااترا يجي  يالعمااا  في مومخااالأ م اااتر   اااو ال 
التعااااين في فاااالات الكاااوا   الابيعيااا  ا تااا ف ي ااا  فاااالات لا ي هاااتت ايهاااا ا ااايرا مماااال  

   اهو  المدئي  يعملون ويبا إن ويو ملأ العمكاي ف
 

 التنسيق  عوبات 
 

 يوود العديد من العوام  الو  عي  التيمي ف

 الظاعلاااا  المعيياااا  الديلياااا  يا لياااا   مااااا ايهااااا يسااااا   ا عااااال يالم سمااااات  ميهااااا  عاااادد الجهااااات
 يالواالات العامل  في مجالات المال  يالأمن  يا غا    يالتعميرف

  يالاا ظ  الواسع  من الأئ ا  المتيوع  الو  دل مصلا  العديد من الأطاافف 
 عبهاد علاب التيماي  ئظااا للعادد الكباير  ي كالي  التيمي  الما ظعا   لاسايما الياد العاملا   بمابو 

 من الجهات الظاعل  يالتدالم  ب   بعاد  ئ اتها العديدةف 
   ي تاااف إن علااب عاادد لا نهاياا  لاات ماان عواماا  التعبهيااد ميهااا الظجااوات اللغوياا  يالاوتماعياا  باا

 البهاايت التياازع المتا ا  با  ا تمعاات الأ ليا  يفظظا  الماال الاديلي  الامين وااؤيا لممااعد اف
يالمبااااد  يالولاياااات لااابع  الجهاااات الظاعلااا  الم اااا ا  في فظاااا الماااال يبياااا  الماااال يالتيميااا  

 يالمماعدة ا ئمائي ف
   ي  ااا  التيماااي  مااالأ الجهاااات الظاعلااا  الدالمليااا  )ا كومااا  ا ليااا   ي طاااااف اليااازاع المعاااترف  اااا

ن فيااااو المبااااد   ييبغاااا  يماااا يالبهااااااع الخااااا  يا تماااالأ الماااادي( في فااااد عا اااات اااااديات  لمااااا ف
للاكوماا  المتااايظ  يا تمااالأ ا لاا   ن يبهوماااا بالااادي  الا يمااا  في عملياا  التعماااير  ااااالأما يتعلااا  
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 ساسا ممتبهبلهماف يلكن مخاد ة الأطاااف الظاعلا  الدالمليا   كاون في العدياد مان ا االات  مالأ 
 فالأس   مخد   عظها الصااع ب دة الت  عد مخاد ة عل  الا ااع  ما الدي 

   يييبغاا  التمييااز بو ااول باا  ا دا ة يالتيمااي ف اعملياا   اايلأ البهاااا  اااد   اامن عملياا  ا دا ة
 في ف    متادل عملي  التيمي   في عل   مو   لتباد  المعلوماتف 

 العماكاع لل ا ين -يي دع علب إن ما  كان اعتباا ل   ات اادك يواوات  ااب  التيماي  المادي
تباا   ي ا   اااي ة  ن يكاون مخااد ا علا  إدا ة التومخعاات   ومخعا اات ا ئماائي   يبالتاالي   ات اع

  اااو  ي ومخعاااات  ؤسااااا ت  ي ومخعاااات ماااان يعملاااون معاااات  ي ومخعاااات ماااان يماااع  لمماااااعد تف
علااا  ئااااافي ياسااالأ في العدياااد مااان ا اااالات  ي اااما  ” وفياااد الجهاااود“ي ماااتادل مصاااالس 

  ييسااااااا   يظاااااترض يوااااااود ا ظااااااافي ياساااااالأ الياااااااافي علاااااا  الغايااااااات المي ااااااودة يعلاااااا  يسااااااب
يماان  يلااون إن اسااتادال علااب المصااالس )م اا   لتابهيبههاااف يلكاان ئاااد ا مااا يحااد  علاابف

 العمااكاي (  اات المتعااودين علاا  بيااا  البهيااادة يالااتاكت فيااو  كاان  ومخاالأ فاادي  علاابف
 ما ا لماين  ي ت  ا ا  عاودا علا  بياا  التيماي  اا نهت  ميا  فماو الأ واس إن اساتادال 

يمخااد  )الاامع يظااترض يفاادة الأ ااداف يالغايااات(  إن ي واادتف‘‘ يفاادة الغاااض’’مصااالس 
- كااون إدا ة التومخعااات في نهاياا  المااااف   اات إسااهال يفيااد  كاان لتاااب  التيمااي  الماادي

 العمكاع للأمت المتادة  ن يبهدمتف 
 
  مفاايم وتصورات خاطئة -نظرة عامة واضحة 

 

  ينبغي تجنبها لماطا تصورات 
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  من وائو آلماا  لأنهاا  مااعد علا   و ايس  ن بعا  التبهيياات  ي مل الالمتااات مهم
العمااكاع للأماات -المالوااا  يالم اامول   اامل المظااا يت غااير مخابلاا  للتابياا  في التيمااي  الماادي

العمااكاع للأماات المتااادة  ااو علاا  ئظاا  -يتصاا  بالتيمااي  الماادي المتااادةف ياهاات مااا لا
 مخد   همي  اهت ما يتص  بملب التيمي ف

العمااااكاي ف إئاااات -العمااااكاع للأماااات المتااااادة لااااي  ئظاياااا  للعمليااااات المدئياااا -ي  المااااديالتيماااا   يلا
مظهااول  كااان  ظعيلااات مااان لماااا   اااما الكئاااامت التاااد يبي  يلكيااات ياسااالأ اليااااافي ماااا يمااامس بتابيااا  

العمااااكاع يمباد اااات -العمااااكاي  الوطيياااا   مااااا دامااااه ات اااا  لمظهااااول التيمااااي  الماااادي-الاااايهت المدئياااا 
 يمهامت الأساسي ف

ي اااما  صاااو  لمااااط   ‘‘فعامخاااات عامااا ’’العماااكاع للأمااات المتاااادة لاااي  - ائياااا  التيماااي  المااادي
العماااكاع -يبااااليظا إن مبااااد  التيماااي  المااادي العماااكاع عمومااااف-شاااا لأ لظهااات التيماااي  المااادي

يمهاماات الااو ي د شااافها في الجااز  ال اااي  يإن  ن علااب التيمااي   ااو  داة لتيمااي  البع اا  ي ن  ااياازل 
صااو علاا  إدا ة الظااترة الائتبهالياا   ااا ن الت ااديد يتجاات إن ا ااد ماان الاعتماااد علاا  البهااوة  يإن يي
مااان لماااا  الت اااجيلأ علااا  الم اااا ا  ‘‘ التراياااز علااا  الجائاااو ا لااا ’’ي ‘‘ إ اااظا  الااااابلأ المااادي’’

 ‘‘فالأما لا يتعل  مصلاتيا؛ ب  مصلاتهت’’يماة  لما ا  المباشاة يبيا  البهد ات يال به ف
ي  اير المبااد  الأساساي  إن الخااو ة الاو ‘‘ف اماو مخلاوب يعبهاويت’’ال ا  ما ييبغ  الماع  إن  

مخاااااد   كلهاااااا  اااااما الااااايهت علااااا  الجهاااااات الظاعلااااا  الألماااااا  في الميااااادان  يلا سااااايما وهاااااات العمااااا  
العمااكاع ياا دع في معظاات الأفيااان -ي ابياا  نهااب العامخااات العاماا  في التيمااي  الماادي ا ئمااايف

ا ت عكمااااي  لماااا لاااات ماااان آ اااا  محااااديدة يمخصاااايرة الأماااد  ي ااااو  بعبااااا ة  لماااا   يتماااات باااااابلأ إن ئتااا
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 كتيكاا   ا ااا مياات اسااترا يج ف يإ اااا  إن مااا  كاان  ن   كلاات ماان  لماااا  ي اااطا علاا  ال ااااا   
ااا ن  ااما الاااابلأ التكتيكاا   كاان  ن يزيااد ماان اعتماااد المااكان ا لياا  علاا  لماادمات العمااكاي  

يااا  ميااات  ي اااو  ماااا لا يياساااو البهاااوات العماااكاي  يلا  ماااتايلأ  اااوايرل مااادة طويلااا  بااادلا مااان التاظ
)يياا دع إن لميباا   ماا  المااكان ا لياا  في  لااب البهااوات(؛ امااا  كاان  ن ياا دع إن انحياااز البهااوة  
عاان غااير مخصااد  إن  فااد وااائبي الياازاع  يبالتااالي إن  بهااوي  مبااد  ا ياااد الاامع  بهااول علياات عملياا  

ادفي   فظا المالف ييواود الألمااا   تااف إن علاب يواود  دلا  ا ايرة علا   ن  اما الايهت غاير مج 
يالمااااااطا علاااا  ال ااااااا  في العماااا  ا ئماااااي يزيااااد ماااان اعتماااااد المااااكان ا لياااا  علاااا  لماااادمات 
البهاااوات العماااكاي  ييااا دع إن انحيااااز البهاااوة  بااادين مخصاااد  إن  فاااد طاااافي اليااازاع  ي اااو ماااا يعاااني 

 تبعت الأمت المتادةف بهوي  مبد  ا ياد المع  
العماااكاع للأمااات -العماااكاي   ي ااادد التيماااي  المااادي-يعلااا  لمااااف العدياااد مااان المظاااا يت المدئيااا 

المتااااادة علاااا  العماااا  ب ااااك  لمااااا  ماااالأ الجهااااات الظاعلاااا  المدئياااا  الخا وياااا  يماااان لمايااااا  امااااا 
غااير يلااملب  يمااع  علااب التعاااين إن  بهاادس يااد المماااعدة إن المااكان ب ااك   سيو َّااس لافبهاااف

 مباشا الما  مكنف 
العمااااكاع لااااي  عملياااا  اسااااتابا ا ي ف ي ااااو يتعلاااا   ماااالأ المعلومااااات  يالتبهياااايت  -يالتيمااااي  الماااادي

ااااابه   ي باااااد  المعلوماااااات  يلاااااي  لاااات عامخااااا  بااااااع  ئ ااااا  لمظيااااا   ي سااااااي ف يوااااديا بالاااااماا  ن ش 
   ف كن  ن  بهوكض عملي  بيا  ال به  ي تا بالعامخات ملأ المدئي ‘‘ الاستابا ات’’
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 العسكري - عرض ومقارنة مفاايم التنسيق المدني -نشاط تعليمي  

 
 

 

 

 موواز 
 العســـكري قـــديم قـــدم الحـــرا نفســـهاو فةنـــلأ  - نـــالرغم مـــن أن التنســـيق المـــدني

 أصبح من أولويات الأمم المتحدة في السنوات العشر الأخيرة فقط. 
 لمشــتر . وفــي ســياق والتنســيق اــو مســتولية تيســراا أنشــطة الاتصــال والتــدريب ا

 الأمم المتحدةو يمتد التنسيق من التعايش إللا التعاون. 
 العســكري للأمــم المتحــدة اــو علــلا نفــس -يتصــل نالتنســيق المــدني وفهــم مــا لا

 قدر أامية فهم ما يتصل نذل  التنسيق.
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 العسكري للأمم المتحدة في نيئة البعثة - التنسيق المدني -المجموعة الثانية 

 

 الشركاء الرئيسيون - 1الوحدة 
 

  المي ودةالنتائج 
 اديد الظايفي ب  الجهات الظاعل  الدالملي  يالخا وي ف 

 العمكاع العم  معهتف-اديد ال ااا  الا يمي  المين  كن لتبان التيمي  المدي 
 اهت دي  ال ااا  الا يمي  يمم يليا تف 
 ع يال ااا  الا يمي فالعمكا -اديد  يوت التظاع  ب   بان التيمي  المدي 

 
  العاضايكل   

 الشركاء في عناصر البعثة 

 فريق الأمم المتحدة القطري/الفريق القطري للعمل الإنساني 

 الشركاء الوطنيون 

 الشركاء الإقليميون والدوليون 

 العمااكاع - عااض  اامل الوفاادة  تلاا  ال اااا  الاامين يتعاا  علاا   ابان التيمااي  الماادي
 تتاامن مخااد ا ماان التظاعاا   علمااا بااان الوفاادات يا موعااات التالياا  التعاااين معهااتف ي اا  

 في  ما التد يو ستتتمن معلومات  ا ا  ظصيا عن المو وعف
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   ال ااا  في عيا ا البع 

  الموفدون في نعثة  العمكايونالخبراء 
 

 
  2009ي د في المباااد  التوويهياا  إدا ة الاادعت الميااداي إدا ة عمليااات فظااا المااال في عااال 

ب ااان  ديا  الخااكا  العمااكاي  الموااادين في بع ااات يمعااايير  ااد يبهت مااا يلاا ا لمااكا  الأماات 
المتااادة العمااكايون الموااادين في بع ااات  اات عياالأ الأاااااد العمااكاي  الم ااترا  في  ئ ااا  

للبهياااااال مهمااااا  ‘‘ لماااااكا  عماااااكاي  في مهمااااا ’’الأمااااات المتاااااادة  ظاااااا الماااااال بو اااااظهت 
دعمااا لتيظياام يلاياا  البع اا ف ي كاان ‘‘ لمبااير است ااا ع’’ ي ‘‘ لمبااير ا صااا ’’ ي ‘‘ ماامخااو’’

 صااااايي   ااااا لا  الأااااااااد في اااااااات المااااااامخب  العماااااكاي   ي ااااابان الا صاااااا  العماااااكاع  
-يالممت اااااا ين العماااااكاي   التاااااابع  للأمااااات المتاااااادةف يييبغااااا  لتااااابان التيماااااي  المااااادي

اابه  عاان ا ااو العمااكاع للأماات المتااادة  ن يحا ااوا علاا   ن  كااون   ئ ااا  ا صااالا ت ميمك
 ملأ  ئ ا  الخكا  العمكاي  الموادين في بع ات  يالعك   ايسف

عاااان ا الاااا  الأميياااا  ماااالأ  ساااااة في  لمبااااير ا صااااا  عمااااكاع  ااااابلأ للأماااات المتااااادة يتااااااد  
ف )المصااااد ا  ااااو  الأماااات 2007لي ااااو  في فزياان يوئياااات -مبهاطعاااا  اوااليمااااا  في  يمااااو 

 ما    بيريه() 148110المتادة   مخت 
 
 
  في عناصر البعثة ال ااا 
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  اااااان دي  1960عياااادما بااااد ت الأماااات المتااااادة في ئ ااااا  اااابان ال اااااط  المدئياااا  في عااااال  
ئ  ال اااط  في بع ااات الأماات المتااادة  ظااا المااال يبهتصااا  ساسااا علاا  الا صااا  يالا اادف

 كااان لااادي   يبحماااو يلايااا  البع ااا    ااااو  بعاااد علاااب اا ااابس  تااا  ي ا اااا  عبهيااادا بك ااايرف
 بهاااادس الاااادعت إن  ال اااااط  في بع ااااات الأماااات المتااااادة  ظااااا المااااال  ن ي اااام  مااااا يلاااا ا

وهود إ ال ال اط  الوطيي  يغير اا مان يااالات إئظااع البهاائون  يإعاادة  يكلتهاا؛  بهادس 
الدعت الت اغيل  إن شااط  الادي  المتايظ  يغير اا مان يااالات إئظااع البهاائون؛ البهياال م مختاا 

   لخظا ة يغير ا من  شكا  إئظاع البهوائ فبائ ا  ا
  اااااز دي  ال ااااااط  في بع اااااات الأمااااات المتاااااادة  ساساااااا في البهياااااال  ااااااه إشاااااااف مظاااااوض ييااك

ال اااط   ببيااا  مخااد ات مخااوة ال اااط  ا لياا   إسااهاما في  اااويا ساايادة البهااائونف ي اا   عماا  
بياااا  مخاااد ات ب اااك  متكامااا  ب ااادة مااالأ بائاااامت الأمااات المتاااادة ا نماااا   لااادعت ’’  يتاااا 

يياااامل الاعتبااااا ات ‘‘ف الاااوزا ات الماتصاااا   يإ اااال ال اااااط   ي يااااا  إدا  ااااا يمماااا لتها
العمااكاع الاامين ييبغاا   لا يتومخعااوا ماان شاااط  -آ ااا   اماا  باليمااب  لتاابان التيمااي  الماادي

الأماات المتااادة  ن  بهاادل إن العيا ااا الألمااا  في البع اا  ئظاا  البهااد  ماان الاادعت المتومخاالأ ماان 
العمااكاعف يماان الممتاماان )دين اشااتران علااب(  ن  وااا  شاااط  الأماات المتااادة العيصااا 

العماااااكاع  فماااااو -ييفاااادات ال ااااااط  الم اااااكل  لأفاااااد  اااد اااااا مهمااااا  التيماااااي  المااااادي
 الامختتا ف

   اما  ن  ئ اتها  يلا سيما  لب الو  ياوع عل  ااي  المدئي   ي الو  تتمن وهودا لبيا
ط  العمااااكاع في التظاعاااا  باااا  ال ااااا -  التيمااااي  المااااديالبهاااد ات   كاااان  ن  تتاااامن مباااااد
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يالجهاااات الظاعلااا  المدئيااا ف يفي المبهاباااا   ييبغااا  للعماااكاي   ن يتعااااايئوا مااالأ مخاااوات ال اااااط  
باستادال ئظ  المباد   ملأ مااعااة مهاال شااط  الأمات المتاادة  ييفادات ال ااط  الم اكل  
يي عها الخا ف يلاطاع عل  المزيد عن شاط  الأمت المتادة ييفدات ال اط  الم كل   

 http://www.un.org/en/peacekeeping/sites/police/index.shtml ائظا

  شااااط  الأمااات المتاااادة يالبهاااوات العماااكاي   بهااادل الممااااعدة في  اااواير الأمااان في ميابهااا  فاااديد
طي   ابعاا  للأماات المتااادة شااا    اااد ماالأ دا اااو  فيااو يووااد ماااات ا لاف ماان الاوااا ف

مااالأ زماااا  ياااا مااان شااااط    ااااد يماااتجوبون لاواااا ف ) اااو  الأمااات المتاااادة ايليظيا غاااااع 
 (2009شبان اكايا  24بايت ا د  

 
 وحدات الشرطة المشكّـَلة 

 

  عااااكف يفااادات ال ااااط  الم اااكل  بانهاااا يفااادات شااااط  متيبهلااا  يمتماساااك   بهااادل الااادعت إن  
ي كظااا  ساااام  ي مااان ماااواظ  الأمااات المتاااادة يبع ا اااا في مجاااا  عملياااات الأمااات المتاااادة  

إدا ة اليظال العاال  ساسااف ي ا   مااعد علا  إمخاما  ي اون مجتمعاات محليا  آميا  يد بهااطيا  
اااترل فبهااوفي ا ئمااان  ماان لمااا   بهاادس لماادمات مهيياا  يمخوياا   مااتجيو لمتالبااات يلاياا  

 البع  ف 

 ني الادالمل  الاو يياسابها عما  ال ااط   ا اا ي تصد  يفدات ال ااط  لم ااا  البهاااع الأما
 اااا  ياسااابها ا وااااا ات العماااكاي   يلكااان علاااب لا يحاااد  في إطاااا  ئظااا  المياساااات  ي 

http://www.un.org/en/peacekeeping/sites/police/index.shtml
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البهواعااد الااو  تبعهااا البهااوات العمااكاي    ااا يعااا  للأماات المتااادة لميااا ا سياساايا لاسااتادال 
 البهوة ب ك   ا ا مايئ ف

 وفاادات ال اااط  الم ااككل ف غااير  ئاات  كاان لتلااب يبيااا  البهااد ات لااي  ماان المهااال الأساسااي  ل
الوفاادات  ن  بهاادل إن باااامت الأماات المتااادة لبيااا  البهااد ات ي اااويا شاااط  البلااد المتااي   

 يلا سيما في مجا  إدا ة اليظال العال  عل   ساس ا  فال  عل  فدةف
  الاديلي  ين شااطيات يفادة ال ااط  الم اكل  التابعا  للأمات المتاادة  صا  إن مااا   يباا  

ف )المصاااااد ا  اااااو  بع ااااا  الأمااااات المتاااااادة في 2007ااااااائون ال اي يياااااايا   30في ليكياااااا في 
 ليكيا اائال تاين(

 
 المدنية  ال  ين 

  

 اا باالأديا  ال ا ا  لل ا ين المدئيا  -يتع  عل   اب  التيماي  المادي العماكاع  ن يكاون ملمك
 في دعت البع  ف

 يبهااول مواظااو  - توى المحلــي فـي مختلــف البعثــاتالتمثيـل والرصــد والتيســير علــلا المســ
ال ااا ين المدئيااا  بتم يااا  البع ااا  ي بااا  الصااال  بييهاااا يبااا  الجهاااات الظاعلااا  ا ليااا  في العملياااات 
الجا ياا  يفي عياالأ الأئ ااا  الالمااا  للبع اا ف يا اا  ال اا ين المدئياا  مخياااة ا صااا  ب ااان  يلويااات 

علااب ايمااا يتعلاا  بكاا  ماان البع اا  ئظمااها  تلاا  مخااعااات المااكان ي صااو ا ت لاادي  البع اا   ي 
يعمليا  المااال اكا   يلااملب ييبغا  التيمااي  ماالأ ال ا ين المدئياا  في  ع ئ اان ا صااالي يبهااول 
باااات العيصااااا العمااااكاع ماااالأ المااااكان الماااادئي ف يماااااع  يتااااا   ااااد عاااالأ البيائااااات يالمعااااا ف 

ل في  يظياام يلاياا  يمتابعاا  الظااايف يالتاااو ات الااو  ااد علاا  الصااعيد ا لاا   اتااا عاان التبهااد
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 ئ ااا  البع اا  ماان ئتااا ت غااير مبهصااودةف يماااع ايتااا الياا   البع اا   يمااا  كاان  ن ياايجت عاان
يلااملب  ا ئاات ييبغاا   باااد  ي يمااي   ع معلومااات  تعلاا  با الاا   الياازاع ي بهاادس ا ئااما  المبكاااف

   المدئي  ملأ المم يل  عن  ئ ا  ال  ين المدئي ف
 ـــاء الثقـــةو وإدارة الن اعـــات ـــق المصـــالحة نن ـــدعم مـــن أجـــل تحقي  ماااا ت  -و وتقـــديم ال

 ئ اا  ال ا ين المدئيا  في  ياا  الظاايف الم ديا  إن الماال المماتدال مان لماا   بهادس الاادعت 
إن المصااا   يفاا  اليزاعااات ا لياا  ي ي الوطيياا   ماان لمااا  الجهااود الاامياا  إن دعاات الم ااا ا  

 اااام   اااامل الجهااااود  يظاااايت  ي  يمااااير ا ااااوا  باااا  ال اااعبي  يبيااااا  ال بهاااا  في عملياااا  المااااالف ي 
ي وويااات الا صاااا  المباشاااا بالماااكان )بالتعااااين مااالأ ببهيااا  عيا اااا البع ااا      اااااب المصااالا ؛

المعيياا  بتصااميت ي ااياغ   سااا   مياسااب  يمتماابه (؛  بهاادس الاادعت إن عاعااات ا تماالأ الماادي 
ي يظيااام ا   اااا يلأ الماااايع  الأ اااافي وهود اااا الااميااا  إن المصاااا   يإفاااا  الماااال؛ ادياااد الم

ي  اااااد ا؛  عزياااااز ياايااااا  مصاااااالح الأمخلياااااات  ي الظااااااات المماااااتبعدة  ي المهمك ااااا   ي المعا ااااا  
 العمااااكاع  يمواظااااو ال اااا ين المدئياااا   اااات-يبالتااااالي  ااااا ن  اااابان التيمااااي  الماااادي للاااااااف

فظاااا الائتبهاااا  مااان  لماااا  ا اااايِ ين الا يمااايون في الااادعت الااامع يبهدمااات العيصاااا العماااكاع
   المال إن بيا  المالف

  ا ا   ئ اا  ال ا ين المدئيا   ااك  -تقديم الدعم في إعادة نسط سلطة الدولـة وتوسـيعها
إسااهال  بهدماات البع اا  في إعااادة بماا  ساالا  الديلاا  ي وساايعهاف ي اادعت عيا ااا ال اا ين المدئياا  

 يلااا ف يمخاااد  ياااا  اتاااا  سياسااا  علااا  الصاااعيد ا لااا  يماااهت في إمخامااا  ا كااات ال ااااع  يالتم
ي ااام  علاااب  ئ اااا  مااان مخبيااا  التربيااا  الوطييااا   ي بهااادس الممااااعدة المياساااي    لبيااا  الالباااات 

يلاااملب  المتعلبهااا  ببياااا  الم سماااات  يعااادل افتياواااات ا كااات الاشااايد بعاااد ائتهاااا  اليزاعااااتف
العمااكاع اظالاا   ن يكااون الاادعت المبهاادل ميماابها يمتماابها -يتعاا  علاا   اابان التيمااي  الماادي

   مواظ  ال  ين المدئي  التابع  للأمت المتادةفملأ  ئ ا  
  ييا س مواظو ال  ين المدئيا  في ا اير مان الأفياان المكا او ا مخليميا   ي ا ليا   ي ات   كلاون

يعلا   العماكاع علا  الصاعيد التكتيكا ف-بالتالي ال ايب الا يم  لتبان التيماي  المادي
يكا   يمااايا للم ااااف علااا  التيماااي  الصاااعيد التيظيااامع  يكاااون   اااي  ال ااا ين المدئيااا  شاااا 

 العمكاع المع  بهول بت الأمت المتادةف -المدي
 العمااااكاع  يبائ ااااا  ال اااا ين المدئياااا   ن يبهيمااااوا -ييتعاااا  علاااا  البهااااا م  بالتيمااااي  الماااادي

 ااات ممااتماة فماابما يبهتتاايت ا ااا   ي ن يكااون ااا  طاااف مالعااا علاا  يلاياا  الااااف 
 تيال اا  الت ز  ب  المدئي  يالعمكاي ف ا لما ي ديا ل ب ك  ييمكا اديد ياغ
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 الشركاء من العناصر الفنية 

 

   ي ياااا   يتاااا عااادد مااان المكا اااو الخا ااا  يالماااواظ  الااامين  كااان  ن يحتااااج  ااابان التيماااي
 العمكاع إن العم  معهت عن ا وف-المدي

 و ا ااا  في ئاازع المااال يالتمااايس يإعااادة ا دماااج  يإ ااال مخااااع  الأماان يالاادااعف امااا  اا
اايااا  المااادئي   لا   ااا  ئااازع الماااال يالتماااايس يإعاااادة ا دمااااج  يإ اااال مخاااااع  الأمااان 

 العمااكاع الاامع  بهااول  ااا الأماات المتااادةف-يالاادااع وائبااا ماان المهااال المباشاااة للتيمااي  الماادي
غاااير  ئااات ب مكاااان علاااب التيماااي   ن يبهااادل إساااهاما فاااااا  لاسااايما بترسااايط عامخاااات التعامااا  

يا اايرا مااا يكااون مظتااال بيااا  المااال  ياادة ماالأ العمااكاي  لااد  ا تماالأ الماادي لااملب البلاادفالج
يالاساااتبهاا  المماااتدام   اااو إمخامااا   بهااا  يعامخاااات ساااليم  يشاااظاا  لاسااايما بااا  عيا اااا الأمااان 

   الوطني يالأمن العال الم ككل  يالمكان ا لي ف
 الألغااال التااابعون للأماات المتااادة ييمااتا  مواظااو إواااا ات مكااااا  الألغااال يماااااز مكااااا  

العمااااكاع  لأسااااباب  همهااااا  ن - يتااااا دعمااااا مخويااااا يمباشاااااا ماااان البهااااا م  بالتيمااااي  الماااادي
ا وااا ات المتعلبها  بالألغاال  ماهت ا ايرا في اايا  المادئي   ي يتاا لماا  تالبات  لاب ا واااا ات 

   من  عاين ي يمي  ب   تل  العيا ا الم ترا  ايهاف
 العمااكاع  ن يتعااين معاات  عايئااا ي يبهااا   ااو-. آلمااا يتعاا  علا  التيمااي  المااديي ياا  شااا 

اب مكاان ميمكا  المماا   الجيماائي   ن  الممت ا  المعني )الممت اا ة المعييا ( بالمماا   الجيماائي ف
 اادعت الا صااا  باا  يفاادة البهتااايا الجيمااائي  في البع اا  يباا  الميظمااات اليمااا ي  ا لياا  ايمااا 

   العمكاع الو  تاللأ  ا الأمت المتادةف- ا  التيمي  المدييتعل  بائ
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 العمااكاع  ن يبهاادكل الجيااديات -يماان باا  الأم لاا  العدياادة علاا  علااب   كاان للتيمااي  الماادي
يال ااااطيات في مخاااوات الأمااات المتاااادة اام لااا  ي بهتاااد   اااا في   اااجيلأ الماااا ة علااا  البهياااال بااادي  

امااااا  كااان الاسااااتعائ   ااان في  ااااد يو ي ووياااات    ااااك في البهااااوات الوطييااا  للجاااايو يال ااااط  
 البهياديات في ا تملأ ا ل ف

 اااي.  ااامل  سياسااا  ا اااا  الواواااو الاااو  تبعهاااا الأمااات المتاااادة في مجاااا  فبهاااوفي ا ئماااان 
لي  ب مكان الأمت المتادة  ن   يد مخاوات  مييا  غاير  ابعا  ياا إعا ااان ’’المياس  عل   ئت 

لوفادات ائتهاااات ومايم  للبهاائون ا ئمااي الاديلي   يا  افتماا  في  ن  ا كاو  لاب ا
 ‘‘ف ي فبهوفي ا ئمان   ي مخائون الاوا 

  و ة  يت ا د زابوتف 
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 مثال عللا خارطة تنظيمية 

 

 

 فريق الأمم المتحدة القطري والفريق القطري للعمل الإنساني 
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  عملهااا عيالأ البلادان الااا  بلادا  يي ام  136 وواد الأاامخا  البهااياا  التابعا  للأمات المتااادة في
ي  اام   لااب الأاامخاا  البهااياا  عياالأ ايائااات  الااو   يظاام ايهااا م ااا يلأ الأماات المتااادةف 180

ميظوماااا  الأماااات المتااااادة الااااو  تاااااللأ بائ ااااا   يظيمياااا  إنما ياااا   ي ئ ااااا  طا  اااا   يبائااااامت 
 ة يفااادة مبااااد’’إئعااااأ ي ئ اااا  ائتبهاليااا  في البلااادان الم ااامول  باااكامت الأمااات المتاااادة )م ااا  

لتتصااد  للتاااديات الااو   لهااا  2007الااو   طلبهااه في عااال ‘‘ العماا  في الأماات المتااادة 
   بهتاا  بااان ‘‘ وفيااد الأدا ’’عااالم دا اات التغاايرف ي اامل المباااد ة المعايااا   يتااا باساات مباااد ة 

 تم اا  في الامختصااا    بهاادل ياااالات الأماات المتااادة المماااعدة ا نما ياا  باايبهاا   ا ااا  يماايبها 
 مخا د يافد  يبائامت يافد  يميزائي  يافدة  يمكتو يافد(ف ع 

   يالأاامخاا  البهااياا  التابعاا  للأماات المتااادة  كظاا  التيمااي  باا  الواااالات يا اع ااا لبهاا ا ااا علاا
الصااااعيد البهااااااع ب ااااك  م ااااتر ف يالغاااااض الا يماااا  ماااان الظاياااا  البهااااااع  ااااو  ن  بهااااول 

ئظااال الميماابه  المبهيماا   ماان  واا   الواااالات بااالتااي  يالعماا  ب ااك  م ااتر   في إطااا 
 ابهي  ئتا ت ملموس   دعت الكئامت ا نما   للاكوم ف

ييعماا  ااياا  الأماات المتااادة البهااااع اااه إشااااف الميماا  المبهاايت للأماات المتااادة  الاامع  ااو  يتااا 
بهادل المم   المعا َّ للأما  العاال للأمات المتاادةف ييعما  الميما  المبهايت ااه إشاااف الأما  العاال يي

 لت  بها يال من لما    ي  مجموع  الأمت المتادة ا نما ي ف
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  يبائااامت الأماات المتاااادة ا نمااا    اااو الواالاا  الاا اادة في ميظومااا  الأماات المتاااادة لبيااا  الماااال
يالتيميااا   يفي بعااا  الأفياااان عيااادما  تااااو  إفاااد  البع اااات مااان دي  فظاااا الماااال إن 

ئ ااااطها إن فتاااو  للأمااات المتاااادة ببهياااادة الكئاااامت ا نماااا   لعااادة بياااا  الماااال  يتااااو  
   سيوات يتابلأ لمايا عملي  بيا  المالف

  يي اف الكئامت ا نما   عل   يظيام الاكامت يالمبااد ات ي طاا العما  )م ا  إطاا  عما  الأمات
للأماااات المتااااادة للمماااااعدة ا نما ياااا ( بالتيمااااي  ماااالأ الواااااالات يالمكا ااااو الألمااااا  التابعاااا  

 المتاادة  يالوااالات ا نما يا  المانحا   يفي إطااا  الأفكاال العاما  للأ اداف ا نما يا  للألظياا ف
يا ااا   لاااب الأ اااداف ال مائيااا  يلايااا  بائاااامت الأمااات المتاااادة ا نماااا  ا البهتاااا  علااا  الظبهاااا 
 المااادمخلأ يالجاااوع؛ يابهياااا   عمااايت التعلاااايت الابتااادا  ؛ ي عزيااااز الممااااياة باااا  الجيمااا  ياكاااا 
الماااا ة؛ ي ظااااي  معاااد  يايااااات الأطظااااا ؛ يامااا   ااااا  الأل؛ يمكاااااا  ااااايريس ئبهاااا. 
المياعا  الب اااي  ا يدز  يالما يااا ي ماااض  لمااا ؛ ياظالاا  الاساتدام  البياياا ؛ ي اااويا ال ااااا  

 من  و  التيمي ف
 تعلبهاا  العمااكاع   ئ ااا  الكئااامت ا نمااا   الم -يماان المباااد ات اياماا  باليمااب  للتيمااي  الماادي

ي اااا   (فhttps://www.civcap.info/home.htmlبتاااااويا ي يمااااي  البهااااد ات ا نما ياااا  المدئياااا  )
   م  الجهات الظاعل  الدالملي  يالخا وي  معاف 
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  يمظو اااي  الأمااات المتاااادة ل ااا ين الاواااا   ااا  الواالااا  الا يماااي  للأمااات المتاااادة الاااو  كااان
معهاااااا ايماااااا يتصااااا  باااااالاوا  يالأشااااااا  العماااااكاع العمااااا  -لتااااابان التيماااااي  المااااادي

الم ااااادينف يماااان الأئ ااااا  الا يمااااي  الااااو  بهااااول  ااااا المظو ااااي   مااااا يتعلاااا  بتبهاااادس المماااااعدة 
ب اااك  مباشاااا  ي غاااير مباشاااا  يبالااادعوة  يا مايااا   ياللجاااو   يايجااااة  يبياااا  البهاااد ات  

   يالبهتااايا يإماااد فلااو  دا ماا  للأشاااا  الم ااادين دالمليااا  يالتصاادع  ااالات الاااوا  
البياياااا  عات الصاااال   يعاااالأ الأمااااوا   ي بهياااايت الافتياوااااات علاااا  ئاااااافي العااااالمف يمظو ااااي  
الأمااات المتاااادة ل ااا ين الاواااا   ااا  الاااو  تااالأ المعاااايير ا دا يااا   يالصااااي   ياللووماااتي  

   المتعلبه  ب دا ة  يمات الاوا  يالأشاا  الم ادينف
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  وياااات ي يمااااي  الأئ ااااا  الصاااااي  الااااو  تاااااللأ  ااااا يميظماااا  الصااااا  العالمياااا   اااا  ساااالا   و
ميظوماااا  الأماااات المتااااادةف ي اااا   تااااون البهيااااادة في الممااااا   الصاااااي  العالمياااا   يفي   ااااكي  
واااااادي   عمااااااا  الباااااااو  الصاااااااي   يي اااااالأ البهواعااااااد يالمعااااااايير  ي ااااااياغ  الخيااااااا ات في 

ت الا ا ااات المياساات علا   ساااس الأدلا   ي بهادس الاادعت التبهاني إن البلادان ي  ااد ي بهياي
 الصاي ف
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  بائ اااا  ميظومااا  الأمااات المتاااادة في مجاااا   1961ييبهاااول بائاااامت الأغميااا  العاااالم  ميااام عاااال
 بهاادس المماااعدات الغما ياا ف ييتم اا   دااات الا يماا  في  عزيااز الأماان الغااما    الاامع ي عاااكف 

ة موااو ة بائت ي و  عيالأ اليااس في عيالأ الأيمخاات إن ماا يحتاووئات مان غاما  ليعي اوا فياا
يييبغااا  للمياساااات الاااو  ااايظت اساااتادال المعوئااا  الغما يااا  الاااو يبهااادمها  الي اااان يالصاااا ف

الكئامت  ن  كون مووها  نحاو  ادف البهتاا  علا  الجاوع يالظبهااف يييبغا  للهادف اليهاا   
ماان المعوئاا  الغما ياا   ن يكاااون البهتااا  علاا  الافتياوااات مااان المعوئاا  الغما ياا ف ييماااتادل 

  العاااالم   ا ماااامخا مااالأ يلايتااات  المعوئااا  الغما يااا  في دعااات التيميااا  الامختصاااادي  بائاااامت الأغميااا
يالاوتماعياا ؛ ي لبياا  افتياوااات الاوااا  ماان الأغمياا  يغير ااا ماان الافتياوااات الغما ياا  
الاا  اااا   يمااااا يااااا ب  بااااملب ماااان الاااادعت اللوومااااو؛ ي عزيااااز الأماااان الغااااما   العااااالم  يابهااااا 

ي  اام   ئ ااا  بائااامت  يميظماا  الأغمياا  يالز اعاا ف تااادةللتو اايات الصاااد ة عاان الأماات الم
الأغمياا  العااالم   يتااا  بهاادس المماااعدة إن الاوااا  يغااير ت ماان الأشاااا  الم ااادين في 
فالات الاوا  ؛ ياما  ا الا  التغمييا  لأشاد الظااات  اعظا ياما  اااياهت المعي اي   

ة علاااا  الاعتماااااد علاااا  الاااامات في في الأيمخااااات ا اواااا ؛ ي ااااواير سااااب  الااااازفي ي عزيااااز البهااااد  
 ا تمعااات الأ لياا  الظبهاايرة  لا ساايما ماان لمااا  الااكامت الك يظاا  الاسااتادال لليااد العاملاا ف
يلكئاااااامت الأغميااااا  العاااااالم  مخاااااد ات اا بهااااا  في إدا ة المعوئااااا  الغما يااااا  في فاااااالات الااااااوا   

إليات باعتباا ل الواالا   يالتعام  ملأ  عبهيدا ا عل  ئاافي ياسلأ  يا يرا ما  لجاا الأمات المتاادة
 الاا دة في  ما ا ا ف

 
 

  ااز ميظماا  الأماات المتااادة للاظولاا  )اليوئيمااي (   الااو   ئ اااه في عااال بااالموا د  1946ي ااك
المتببهياا  ماان إدا ة الأماات المتااادة  غا اا  ي ا ياا  الأطظااا  في  ي يبااا  علاا  مختااايا الأطظااا  
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ت الاااوا   ياااترات بيااا  المااال يعلاا  يال ااباب المتتااا ين ب ااك  غااير متياسااو في فااالا
 بهدس الخدمات يت في مجاالات الصاا  يالغاما   يالتعلايتف يمان   ات ابتكاا ات اليوئيماي  
في الميوات الألمايرة  ماااز عمليا اا العاالم  علا  مادا  المااع  في ئيوياو   الامع يماتادل 

فاااااالات   فاااااد  التكيولووياااااات في ا ئاااااما  المبكاااااا عياااااد فااااادي   عماااااا  الوف اااااي   ي
ي  عتاااااك  طااااوا    يفي إدا ة المعلومااااات  يفي الا صااااالات يالتيماااااي  علاااا  الصااااعيد العااااالم ف

اليوئيمااااي   يتااااا ماااان الواااااالات البهيادياااا  في ال اااااااات الااااو  اااااب  باااا  الأماااات المتااااادة 
 يالميظمات الخا   ما ايها شااات البهااع الخا ف 

 
 

  د مااان المبااااد ات ا نما يااا  يمبااااد ات بياااا  العديااا تمـــولي تم ااا  مجموعااا  البياااب الاااديلي  الاااو
البهد ات البهااي  يابها للاا  الموا ايعي  يالامختصاادي  علا  الصاعيدين البهاااع يا مخليما   

 من خم  ياالات إنما ي  مالي ا 

 وسااا  الاادلم   يالبلاادان الاامع ي بهاااض فكومااات البلاادان المت البيااب الااديلي للإئ ااا  يالتعمااير
 المياظت  الدلم  عات الجدا ة الا تمائي ف

  الااو  بهاادل مخاي ااا معظاااة ماان الظا اادة   ماامك  ا تمائااات  يمياااا إن  الم سماا  الديلياا  للتيمياا
 فكومات البلدان الأشد البلدان ابهااف

  الاو  بهادل مخاي اا يفبهاوفي ملكيا  يممااعدة  بهييا   ظاز الاسات ما ات  م سم  التمويا  الديليا
 في البهااع الخا  في البلدان اليامي ف

 الااو  بهاادل  اامائات  ااد الخمااا ا الياعاا  عاان  ياالاا   اامان الاساات ما ات المتعااددة الأطااااف
   للممت ماين في البلدان اليامي فالمااطا غير التجا ي

http://www.worldbank.org/ibrd
http://www.worldbank.org/ibrd
http://www.worldbank.org/ida
http://www.worldbank.org/ida
http://www.ifc.org/
http://www.ifc.org/
http://www.miga.org/
http://www.miga.org/
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  الاامع يبهاادل  مااهيات ديلياا  للتواياا  يالتاكاايت في  المااااز الااديلي لتمااوي  ميازعااات الاساات ما
 الميازعات الاست ما ي ف 

 دة ييظاااااا مكتاااااو الأمااااات المتاااااادة لخااااادمات الم اااااا يلأ في زياااااادة مخاااااد ة ميظومااااا  الأمااااات المتاااااا
يشااااااا ها علاااا   يظياااام عمليااااات بيااااا  المااااال ي عزيااااز الجهااااود ا ئمااااائي  يا نما ياااا ف ييبهاااادل 

دعااات التيظيااام إن ال اااااا  المكلكظااا  بولاياااات سياساااي    ي سياساااا ي   ي  خـــدماتالمكتاااو 
اييااا ف يياااااز المكتاااو بالتاااالي علااا  ا اااالات البها مااا  علااا  الالاااو  م ااا  عملياااات التعاااداد 

 يا   يالصا   يالبل التاتي  المادي   يما إن علبفيالائتاابات؛ يالب
  ي يااا  الأماات المتااادة للمااا ة  اا   يااا  الأماات المتااادة للمماااياة باا  الجيماا  ياكاا  المااا ةف

يمهمتهاا  اماا يباا ك ااهاا   اا   فاد الأ ااداف ا نما يا  للألظياا ف يعملهاا مماالأ با  المهااال 
لماااببه  في ميظوماا  الأماات المتااادة  يالااو اائااه الااو اائااه  تاااللأ  ااا الكيائااات الأ بعاا  ا

 اااتت ب اااك  فصااااع مجاااالات المتصا اااها  ي ااا  شاااعب  اليهاااوض باااالما ة )الممااااياة بااا  
 الجيماااا  ياكاااا  المااااا ة(؛ يالمعهااااد الااااديلي للباااااو يالتااااد يو ماااان  واااا  اليهااااوض بااااالما ة؛

الأماات المتااادة يمكتااو الممت ااا ة الخا اا  للبهتااايا الجيمااائي  ياليهااوض بااالما ة؛ ي اايديفي 
ا نمااااا   للمااااا ةف ي تم اااا  الأديا  الا يمااااي  ييااااا  الأماااات المتااااادة للمااااا ة في دعاااات ايياااااات 
ا كومياا  الديلياا   م اا  لجياا  ي االأ المااا ة  في  ااياغ  المياسااات يالمعااايير يالبهواعااد العالمياا ؛ 

المياسااو  يمماااعدة الاادي  الأعتااا  علاا   يظياام  لااب المعااايير  ي بهاادس الاادعت التبهااني يالمااالي
إن ماان يالبهااا ماان البلاادان  يإمخاماا  شاااااات اعالاا  ماالأ ا تماالأ الماادي؛ يممااا ل  ميظوماا  

 الأمت المتادة ب ان التزاما ا إزا  ابهي  المماياة ب  الجيم ف
    ي تم ااا  يلايااا  ميظمااا  الأمااات المتاااادة للأغميااا  يالز اعااا  )الظااااي( في  اااالأ مماااتويات التغميااا

عيااا   ياماااا  فيااااة الماااكان الااااايظي  يالممااااهم  في نماااو الامختصاااااد يامااا  ا ئتاويااا  الز ا
العالم ف ي  ام  مجاالات التراياز ا اليا  ماا يلا ا ا ئاما  المبكاا بالأزماات الغما يا ؛ ا ا  
يميااالأ الألمااااا  الاااو  ااادد عاااك ا اااديد إئتااااج الأغميااا  يالصاااا  يالبياااا ؛ ا دا ة المماااتدام  

يتعااااض ياااا الأمااان البيولاااوو  لمصاااا د الأااااا  ي ابيااا   للغاباااات؛ الاااتاكت في الماااااطا الاااو
الما يات  يإئ ا  ايائات عالميا   تعاما  مالأ م اكل  الأ ا ا  يئاد ة المياال؛ ي عزياز البهاد ات 

 الوطيي  عل   وليد يالي  ا فصا ات الز اعي   يما إن علبف
 

http://icsid.worldbank.org/
http://icsid.worldbank.org/
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  تااللأ بائ اا   اما  إن  ميظما  لما ا ’’ييعاكف البيب الديلي الميظم  غير ا كوميا  بانهاا 

 ظياا  المعائاااة   ي  عزيااز مصااالح الظبهاااا    ي ااياا  البيااا    ي  ااواير الخاادمات الاوتماعياا  
ي بهاااول الميظماااات غاااير ا كوميااا  الديليااا  بااايظ  مهمااا  ‘‘ف الأساساااي    ي التيميااا  ا تمعيااا 

ا  العااااالم الميظمااااات غااااير ا كومياااا   يلكاااان علاااا  الياااااافي الااااديلي  يماااااااز ا لهااااا في  نحاااا
 للتعام  ملأ مختايا محددة في بلدان عديدةف

 يالظافي ب  الميظمات غير ا كومي  يميظمات ا تملأ المدي  و ما يل ا
  الميظمااات غااير ا كومياا  ميظمااات ممااتبهل  طوعياا  يغااير  بحياا  يلا  ااا ب  بصاال  با كومااات

غااير ا كومياا  ا لياا  ي اا   ساسااا ميظمااات ديلياا  ماالأ  ن عاادد الميظمااات  ا لياا   ي الوطيياا ف
ي يازع   ي الأ لي  في يتزايد مالأ  ااو  الأي ااع يئتات المهاال الاو  تااللأ  اا  لاب الميظمااتف

 لاااب الميظماااات مااالأ ماااا الااازمن إن التااااو  إن مجاااالات العمااا  ا ئمااااي  يالتعماااير  ي ئ اااا  
 ا تملأ المديف

   مان م اا ا  يات مصاالح يمخايت  ما ميظمات ا تملأ المادي اها  ميظماات غاير دةيليا  ي تاال
ي  ااداف م ااترا   ماان مخبياا  الماامات ا  يياا   ي ال بهااياا   ي المياسااي    ي المعتبهاادات الدييياا ف 
ي  ااام  ميظماااات ا تمااالأ المااادي  فيائاااا ميظماااات غاااير فكوميااا   يعاعاااات ديييااا   يمااااااز 

تلبها  ميهاا  فيائاا بح ي ف ي   عادة ميظمات محلي   ااب   فيائاا بيظايرات إمخليميا   ي ديليا   ي 
 اويا  ي شكا آلما من  شكا  الدعتف 
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    يييبغااا  التميياااز بااا  الميظماااات غاااير ا كوميااا  يالميظماااات الديليااا  غاااير ا كوميااا  مااان وهااا
يب  الميظمات ا كوميا  الديليا  الاو  صا  مجموعاات م ا  الأمات المتاادة  ي ميظما  العما  

سماااها  فيائاااا ميظماااات لميريااا  لما ااا   اماااا الديليااا ف يالميظماااات الديليااا  غاااير ا كوميااا     
 كاااان  ن  كااااون م لابهاااا  ميظماااا  ديلياااا  مخا ماااا ف ييحااااد   ن  تعامخااااد الميظمااااات الديلياااا  غااااير 

 ا كومي  من الباطن ملأ ميظمات غير فكومي   حاز لمدماتف 
   ي اااد  م لاا  عاان علااب في ال ااايح  عاان الميظمااات غااير ا كومياا  الديلياا  يالوطيياا   يمخااد ات

 كاااان للمااااد ب  ن يالااااو ماااان المتااااد ب  عاااااا  اااااا  ميظمااااات ديلاااا  غااااير  ااااا  ميهاااااف
 فكومي   لما ف

 
 الشركاء الوطنيون 

 

 

   علاا  الممااتوي  الت ااغيل  يالتكتيكاا   – تم اا  الجهااات الظاعلاا  الدالملياا  ماان ا كوماا- 
العمااااكايون  يشاااابت العمااااكاي   يال اااااط   ي عيااااان  -ي طااااااف الياااازاع  يالبهااااااع الأمااااني 

   يالمكان الأ لي   ي الميظماات غاير ا كوميا  ا ليا   يميظماات ا تمالأ المادي البهبا 
مااان عيااالأ الأ ااايافف يمااان فياااو المباااد   ييبغااا  للاكومااا  المتااايظ  يللأطاااااف الظاعلااا  
الدالملي  الألما   ن  تاللأ بادي  مخياادع في عمليا  إعاادة البياا   مان  وا  اظالا  ملكيا  

يلكااان مخاااد ة الأطاااااف الظاعلااا  الدالمليااا    ماااو  مماااتبهبلهاف الجهاااات الوطييااا  يا ليااا  لزماااال
 كااون في العديااد ماان ا ااالات  ماالأ الأساا   مخااد   ااعظها الصااااع ب اادة الاات  عااد مخاااد ة 
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عل  الا ااع  ما الادي  في الماافا  الأين مان عملياات بياا  الماالف ايتااا ا تمالأ 
ك  ااا  ااو ممتصااوب عااادةف الااديلي في معظاات الأفيااان إن البهيااال باادي  مخيااادع بد واا   ااا

العمااااكاع في المماااااعدة علاااا  الخااااايج ماااان الياااازاع -يبااااالابلأ  يتم اااا  دي  التيمااااي  الماااادي
العمااكاع الجهااات -ي فماان طايبهاا  ي  ااا   ااا التيمااي  الماادي يإحااال المافلاا  الائتبهالياا ف

ت بالتعااااين مااالأ ال اااااا  الخاااا وي   ااان يااا -الظاعلااا  الدالمليااا   ااا  الاايبهااا  غاااير المباشااااة 
ااا علااب  عامخااات   سااط يمعاااا   عماا  بالجوائااو ال بهااياا  يالمياسااي   يماان لمايااتف يييمك

ا تماالأ الااديلي( الااتكلت بصااوت يافااد ماالأ الجهااات  لاا  الجهااات الظاعلياا  الخا وياا  ) عع
 الدالملي ف 

  و ة دا اة التد يو المتكام  مواد التد يو الأساس  في مافل  ما مخب  ئ ا البع اتف 
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  الشركاء الوطنيينالتعامل مو 

 

 
 الشركاء الإقليميون والدوليون 

 

 

  عااترف الأماات المتااادة بااان الميظمااات ا مخليمياا   اا   ااافب  المصاالا  الا يمااي  في العامخااات 
الديليا ف يمخااد م اايس الابع  ماان  لااب الميظماات ا مخليمياا  مااااز الماامخاو لااد  الجمعياا  العاماا  

   ف يميها بالخصو ا للأمت المتادة  ييا ا ي  دا ت في ئيويو 



 -89- 14-56725 

 
 

 الاااد الأاايبه  

 الأاايبهي  –الميظم  الاست ا ي  البهائوئي  ا سيوي   

 الجماع  الكا يبي  

 ميظوم  التكام  ب  دي   مايكا الوسا  

 الكميولو 

 مجل  التعاين لدي  الخليت العابي  

 الاااد الأي يبي 

 بالظائمي  الميظم  الديلي  للبلدان الياطبه  

 وامع  الدي  العابي  

 ميظم  التعاين ا سام ف  
  ييمااااتظيد العديااااد ماااان الميظمااااات ا مخليمياااا  الألمااااا   فااااو يإن لم يكاااان يااااا ا ياااا  دا اااات في

 فالمتادةئيويو    من  ظ  الماامخو ي    ما ت بي ان في الأئ ا  الدبلوماسي  للأمت 
 يا ي  اياد مجموع  دي   اايبهيا يالباا الكا يبي  

 عاع  دي  الأئديز 

  ابا   مت ويوب شافي آسيا 

 ميظم  التعاين الامختصادع في ميابه  الباا الأسود 

  ابا  الدي  الممتبهل  

 مجموع  البلدان الياطبه  باللغ  الك غالي   

  ملأ الماف  يالصااا  

 مجل   ي يبا 

 عاع  شافي  اايبهيا 

 تصادي  لدي  يس   اايبهياالجماع  الامخ 

 الجماع  الامختصادي  لدي  غاب  اايبهيا 

 الأمايكي ف-الأمائ  العام  الأيبيري  
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 لجي  ا ي  اييدع 

 الم اا الديلي المعني ميابه  البايرات الكك  

 الميظوم  الامختصادي  لأمايكا الا ييي  يميابه  الباا الكا يبي 

 الا ييي   ابا   كام  امايكا 

 بالمان  مايكا الا ييي  

 ميظم  التعاين يالتيمي  في الميدان الامختصادع  

 ميظم  الأمن يالتعاين في  ي يبا 

 ميظم  الدي  الأمايكي   

 ميظم  دي  شافي الباا الكا يبي 

 ميتد  وز  ا ي  اياد  

 الجمعي  الكلمائي  للباا الأبي  المتوس  

 شيغهاع للتعاين ميظم  

  ابا  ويوب آسيا للتعاين ا مخليم  

 الجماع  ا نما ي  للجيوب الأاايبه ف 
  يبع  الميظماات م ا  ميظما  فلا  تاا  الأطلما   لاي  ياا ماااز الماامخاو  يلكان ياا مان

ب  شااا  الأمات المتاادة الامين يات  هميا  فااا ف يشاهدت  ماعييات البهاان الما ا   عزياز 
فلااااا  تااااا  الأطلمااااا   يميظمااااا  الأماااان يالتعااااااين  يغيرهمااااا مااااان التر يباااااات دي  ميظماااا  

يمخاد اائاه ميظما  فلا   ا مخليمي  يالتعايئي   في بع ات الأمات المتاادة في ميابها  البلبهاانف
تا  الأطلما  بالظعا  مصاد  مخاوات الأمات المتاادة في اوساواو  في فا  شاككله ميظما  

 اا  )بيااا  الم سمااات( في بع اا  الأماات المتااادة لاالإدا ة يالتعاااين في  ي يبااا الدعاماا  ال ال الأمــن
 الم مخت  في اوسواو  يشكك  الاااد الأي يبي دعامتها الاابع  )إعادة البيا  الامختصادع(ف

  الميظمااات ا مخليمياا  يدين ا مخليمياا  يفظااا المااالا ي ااير الظصاا  ال ااامن ماان مي ااافي الأماات
تراف الأمات المتاادة بالكيائاات ا مخليميا  الاو المتادة المتعل  بالا ظامخاات ا مخليميا  علا  اعا

في  مااااااوي  اليزاعااااااات بااااااالاافي الماااااالمي ف ييااااااي. المي ااااااافي علاااااا   ن ا عن  دوراــــــايتم اااااا  
باساااتعما  البهاااوة  اااو مااان المتصاااا  مجلااا  الأمااان يفااادل  باسااات يا  فاااالات الااادااع عااان 
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دين  ميا   ييا  إن ميظما  إمخلياليظ ف غير  ن علاب ا عن  كان  ن يعهاد بتيظيام  لاب الولا
 ا مخليمي ف 

 ا اايبهااا  الااامع   ئ ااا  ياااا  نماااوعج الأمااات المتاااادة ماااا في علاااب مجلااا   مااان  ييماااع  الااااااد
يععي  عام   إن إمخام  يواود  ماني يمخاد ات يعملياات متعاددة الأطاااف  م لماا فاد  في 

يلعاا   عايئاات ماالأ الأماات المتااادة  ي ااس  بع تاات في الصااوما  باادعت ماان الأماات المتااادةف نشــر
في العمليااااا  الماتلاااااا  لااااااااد الأاايبهااااا  يالأمااااات المتاااااادة في دا ااااااو ف يا ااااا  بع ااااا  الااااااااد 
الأاايبهاااا  في الصااااوما   يالعملياااا  الماتلااااا  لاااااااد الأاايبهاااا  يالأماااات المتااااادة في دا اااااو   

يفي علااب الا ااال   م ااال   نمااوعو  علاا  شااك  عمليااات الأماات المتااادة المبهبلاا  في  اايبهياااف
ت المتاااادة مكتباااا ياااا لاااد  الاااااد الأاايبهااا  في  ديااا   باباااا  ب  يوبيااااف ي كااان  ئ ااات الأمااا

 /http://www.au.intالاطاع عل  المزيد من المعلومات عن  ما المو وع في المومخلأ 

 كن للمد ب  ن يالو من المتد ب  عاا  اا  ميظمات دين إمخليمي   لما ف  
 

 بيةالجهات الفاعلة المدعومة من حكومات أجن 
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  يماان باا  الجهااات الظاعلاا  الخا وياا  يال ااااا  الخااا وي    ووااد وهااات ااعلاا  مدعوماا  ماان
طااااف بلااادان  ويبيااا  ي عمااا  ب شاااااف مااان ساااظا ة بلاااد  ويااابي  يي اااا  إليهاااا  فيائاااا باسااات 

)الأماات المتااادة وهاا  متعااددة الأطااااف(ف ي غاات  ئاات  كاان  ن ‘‘ ال يا ياا ’’الجهااات الظاعلاا  
دي  في إ ااااال مخااااااع الأماااان  ماااا ا  ااااا ن  ااااد يو مخااااوات  المااااال يكااااون لبع ااااات فظااااا

ال اااااط  ي  ي الاااادااع  ي إدلمااااا   غياااايرات عليهااااا   ي اسااااتادا  يفاااادات ودياااادة ايهااااا 
يكون عادة بدعت مان شاايب  ياا    ي  ا ااف يمان الأم لا  علا  علاب  الجهاود الاو مخاماه 

ات المتاادة دعماا للتكليا  الاديلي  ا في  ما ا ا  المملك  المتادة في سايراليون  ي الولايا
امااا يووااد عاادد  ا اا  ماان الميظمااات يالجهااات  الصاااد  ب ااان علااب ا  ااال في ليبيرياااف

الظاعلااااا  غاااااير ا كوميااااا  في البهاااااااع الخاااااا   م ااااا  الميظماااااات الديليااااا   يالميظماااااات غاااااير 
 ا كومي  الديلي   يميظمات ا تملأ المدي  يال اااتف

 يايما يل   م ل  عيهاا   
 الواال  الظائمي  للتيمي   الو  ما ت في م ا يلأ دعت ا تمعات ا لي  في  ايوف 
  الواال  اليابائيا  للتعااين الاديلي  الاو  لبهاه واا زة الأمات المتاادة اعتراااا ممااهمتها الاويلا  في

  يادة ي  جيلأ التعاين ايما ب  بلدان الجيوبف
 لمتااادة  الااو  بهاادل  اااك معوئاا   ويبياا  إن المااودان  ياالاا  التيمياا  الديلياا  التابعاا  للولايااات ا

 ي ااز  ساسا عل  المعوئ  ا ئمائي ف
  يغير اف 

  ااااااالات  لماااااا   عمااااا  في مجاااااا  ي  أســـــماء كااااان للماااااد ب  ن يالاااااو مااااان المتاااااد ب  عااااااا
 الديليف  التعاين
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 ياا ؛ يي ااير اساات الصااليو الأاااا عمومااا إن  ا اا  ايائااات  اا ا لجياا  الصااليو الأاااا الديل
يالاااااد الاااديلي لجمعياااات الصااليو الأااااا ياياااا  الأاااا؛ يالجمعياااات الوطييااا  للصاااليو 

  ي ايا  الأااف الأحمر

   لجياا  الصاااليو الأااااا الديليااا  ميظمااا  ديليااا  مماااتبهل  يمحايااادة  بهتصاااا مهمتهاااا علااا  الأئ اااا
 الممااعدة ياتف ا ئمائي  يااي    يال الب ا ياااما   ااايا ا اايب يالعيا  الادالمل  ي بهادس

اات ي يمكاا   ئ ااا  ا غا اا  الديلياا  الااو  تاااللأ  ااا  لااب ا اااا  في فااالات اليااازاعف   ي اا   ووك
اماااااا  ماااااع  إن  ظاااااادع المعائااااااة مااااان لماااااا    اااااجيلأ ي عزياااااز البهاااااائون ا ئمااااااي يالمبااااااد  

 ا ئمائي  الديلي ف
 ا ااا ال ا اا  في فاااا  يالاااااد الااديلي لجمعيااات الصااليو الأاااا يايااا  الأاااا  ااو  فااد العي

الصااليو الأاااا يايااا  الأاااا  يالعيصاااان ا لماااان همااا الجمعيااات الوطيياا ؛ يلجياا  الصااليو 
 الأاا الديلي ف

  ي مااااد الجمعيااااات الوطيياااا  عماااا  يمباااااد  لجياااا  فاااااا  الصااااليو الأاااااا يايااااا  الأاااااا في
مجااااا  العماااا  بلااااداف ي اااا   عماااا  اجهااااات مماااااعدة للماااالاات العاماااا  في بلاااادانها في  186

ا ئماي ي بهدل طا ظ  من الخادمات ميهاا الخادمات الغو يا  في فاالات الكاوا    يالخادمات 
الصاااااي  يالااااكامت الاوتماعياااا ف امااااا  ي ااااا الااااوع  بااااالبهيت ا ئمااااائي   ي ااااداالأ عاااان الظاااااات 
التااعيظ  في البلااد  ي بهاادل الاادعت للجااايو في مماااعدة المااكان الماادئي  المتتااا ين  فماااو 

 الامختتا ف
 

  موجـ 
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 : تنسيق البعثة 2الوحدة 
 

  النتائج المنشودة 

 ي   آليات التيمي  الو يبهول عليها التاتير لبع   فظا المال ي يظيم ا 

 العمااكاع في اسااترا يجي  م ااترا   -اهاات ووائااو التكاماا  باا   ئ ااا  التيمااي  الماادي
 يالمع  إن ا سهال في  يظيم يلاي  البع  ف

   ا دا ة يالتيمي  في ا الات ا نما ي  يا ئمائي فاديد  تل   ياا 
 

  ايكل العرض 

  التقييم والتخطيط المتكاملان 

 اياكل التنسيق في نعثات الأمم المتحدة 
 اياكل تنسيق العمل الإنساني 
 اللجان التوجيهية والأفرقة العاملة 
 اياكل التنسيق المشتركة 

 العمااكاع -مين يتعاا  علاا   ابان التيمااي  الماادي عااض  اامل الوفاادة  تلاا  ال اااا  الاا
التعاااين معهااتف ي اا   تتاامن مخااد ا ماان التظاعاا   علمااا بااان الوفاادات يا موعااات التالياا  

 في  ما التد يو ستتتمن معلومات  ا ا  ظصيا عن المو وعف
 

 التبهييت يالتااي  المتكامان
 

 

 

 البع ات المتكامل ف ك التبهييت يالتااي  المتكامان مح ك عملي   اي   
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   ي اما  عمليااات التبهياايت يالتاااي  المتكااامل  إن ابهياا  اااك مخااد   كاان مان الأ ااا الجماااع
يفي  في سااايافي  يماااي  الأئ اااا  ا اااددة الاااو  تااااللأ  اااا الأمااات المتاااادة في مجاااا  الماااالف

فااا   وواااد مخياااود ابااايرة  عاااترض ابهيااا  التكامااا  بااا   تلااا   يااااا  الأمااات المتاااادة  اااا ن 
نصــنو الســلامو وحقــوق الإنســانو والكيانــات الإنمائيــة  والمتعلقــةالهياكــل السياســية 
  علااااا  الأمخااااا     اااااتر  في ئتاااااا ت التاليااااا  ي تظااااا  علااااا  مجموعااااا  مااااان التانعـــــة للمنظمـــــة

الأ ااداف الاسااترا يجي  لتوطيااد المااال  ا اا  ميالبهااا لخااا  التعاماا  ماالأ الأي اااع المااا دة 
 ب الخا ف لما  اليزاعات يبعد ا ي يظيم  ل

  لما يلي: ضروريان المتكاملانوالتقييم والتخطيط 
o    ام  ئوعي  الي  ا ال 
o    صميت التدلمات للتعام  لمصيصا ملأ متالبات ا  فال  
o  دعااات ا دا ة الظعالااا  للوواااود المتكامااا  يابهاااا للولاياااات يللاؤيااا  الاساااترا يجي  لكباااا  البهاااادة في

 الأمت المتادة  
o ياوي  ب   تل   ئ ا  الأمت المتادة   ظادع ال غاات يالازد 
o اديد الظا  المتاف  لتو ي  التعاين ب   تل   وزا  الأمت المتادةف 
o   وعا  الأماات المتااادة شااايكا  ا ااا ا مااامخا ي وا ماا ماالأ ا كومااات المتاايظ  يغير ااا ماان ال ااااا

 الوطيي  يا مخليمي  يالديلي ف
o  ل   ن  الماام في الاعتبااا  سياسااات الأماات المتااادة المتكااام يالتااااي ييبغاا  لعمليااات التبهياايت

 عات الصل   ما في علب ما يتعل  ميها بحبهوفي ا ئمان  يااي  الما ة يالاظ ف
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  يممااالأ إطاااا  الأمااات المتاااادة الاساااترا يج  البهاااااع المتكامااا  بااا  الولاياااات الاااو  تااااللأ  اااا
ممباالأ با  موا دهمااا في إطااا  ماان بع ا  الأماات المتااادة يالظايا  البهااااع للأماات المتاادة  امااا 

الأيلوياااااات المتظااااا  عليهاااااا لتوطياااااد الماااااالف يا طاااااا  الاساااااترا يج  المتكامااااا   اااااو لماااااا  
الااو  واااد ا الأماات المتااادة يياالا ااا ي ااياديبهها العاملاا  في  الميدانيــةاسااترا يجي  للبع ااات 

وطيااد المااال  البلااد المتااي ف ي اا   بهاادل  ؤياا  لأ ااداف الأماات المتااادة الاسااترا يجي  في  
يا  ما  و متظ  عليات مان ئتاا ت مي اودة يمما يليات يواداي  زمييا  محاددة  يآليا  للا اد 
يالتبهييتف ييتم   ا طا  عاادة في لماا  متعاددة المايواتف يماو  ابيبهات في  ع بلاد يوواد 
اياات في ئظااا  الومخااه اايااا  مخااااع للأمااات المتاااادة يعملياا  فظاااا سااال متعاااددة الأبعااااد  ي 

ياطاااااا  الأماااااات المتاااااادة الاساااااترا يج  المتكامااااا  ماااااا ب  بااااااالخا   لما ااااا ف بع ااااا  سياساااااي 
يالاساااترا يجيات الوطييااا  يكاااا  الأمااات المتاااادة الألماااا  م ااا  إطاااا  عمااا  الأمااات المتاااادة 

 للمماعدة ا نما ي   يلما  العم  ا ئمائي  الم ترا ف 

  ا طااااااا   لبع ااااااات الأماااااات المتااااااادة الميدائياااااا  علاااااا   ساااااااس  ااااااما المظا يمياااااا ي و اااااالأ الأطااااااا
الاسااترا يج  المتكاماا تر ييااتروت علااب المظهااول الغاااض المياساا  الاامع يحاادل مجلاا  الأماان 
لولايااا  البع ااا  ييتاااعت في شاااك  لماااا  ياساااترا يجيات  ا وكوااات إن عيا اااا البع ااا ف ييتتااامن 

 مظهول البع   ما يل ا
  الاؤي  الازم  لظهت الغاض من البع   يإباغت؛ 
 ا   ا ياو  ملما  المهاال يادياد  يلويا اا في إطاا  ال ااين استرا يجي   عزيز الا مافي من لم

 الو  يظت إحاز ا؛ 
  وويهاااات  ظصاااايلي  ماافاااا  محاااددة التومخيااااه لعمليااااات التااااااي  يالتيظيااام لكاااا  عيصااااا ماااان 

 عيا ا البع  ف لما  متعددة الميوات   م  اام  مدة البع   الميدائي ف 
    ي ا  ا ا  آليا   لبع ا   ساساا في التاااي  المبكاافاامخ  العم  المتكامل  الخا ا  با دورييتم

التيمااي  للبع ااات المتكاملاا  الااو  بهود ااا إدا ة عمليااات فظااا المااالف ي بهااود اامخاا  العماا  
المتكاملاااا  عملياااا  التبهياااايت الاسااااترا يج  لتاديااااد مااااا إعا اائااااه ا الاااا   تالااااو إيظاااااد بع اااا  

 في   ا    يا  المبها المعيي  بالتوويت يالدعت متكامل ف
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  ي بهاااادل  اااامل ال ااااايح  عا ااااا م اليااااا للتملماااا  اياماااا  للاااااا  المتعباااا  في بع ااااات الأماااات
ماالأ مافظاا   ئاات لااي  لجمياالأ البع ااات الميدائياا  للأماات المتااادة ا موعاا   المتااادة الميدائياا ف

 الكامل  من الخا   يلا سيما في المااف  الأين للبع  ف 

  ول العمليااااات البهصااااد الاسااااترا يج  ماااان اسااااتادال البع اااا   يحاااادد مظهاااا مظهااااوليعلاااا   ساااااس
ياياادف ماان مظهاول عمليااات عيصاا مااا  ااو  البهاد ات العمااكاي  في بلاو  الأ ااداف العاما ف

الااااب  بااا  يلايااا  البع ااا  يابهيااا   ااادف   يمااا  م ااا  البهصاااد الاساااترا يج    ي التيظااايت   ي 
الاشااتبا   يالتوويهااات  الي ااا  مااا في علااب الجااداي  الزميياا   ي ماان البهااوة ياايتهااا  يمخواعااد

المتعلبهاااااا  باسااااااتادال البهااااااوة  يا دا ة ياللوومااااااتيان  يالبهيااااااادة يالااااااتاكتف يييبغاااااا  لمظهااااااول 
العلميااات  ن يكااون متماابها ماالأ مظهااول البع اا  عمومااا  ي ن ي مترشااد باات عيااد ي االأ الخااا  
علااا  مماااتويات  دم  امماااتويات العيصاااا التيظيااامعف يالمافاااا  ئااات مااان الممكااان  فيائاااا 

 لملب المظهولف ‘‘ لما  ا مل ’’إ اا  
  البها مااا  علااا  مظهاااول البع ااا  العماااكاع   ن يصااامت  ااااب  التيماااي   الجيااادةيمااان المما ساااات

( لماااا  عمااا   تتااامن لماااااا محاااددة مااان مخبيااا  الم اااا يلأ الماااايع  9Jالعماااكاع )-المااادي
 الأ ا  يالخا  الت غيلي   ي فدا ا لما    يم ا يلأ  تعل  مما   محددةف
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 اياكل التنسيق في نعثات الأمم المتحدة

 

 

   ماان المافااا  ئاات في البلاادان المعا اا  للمااااطا يالااو لا  ووااد ايهااا بع اا  للأماات المتااادة
يبهااول ابااير مااواظ  الاماات المتااادة باادي  الميماا  المبهاايت الاااا  للأماات المتااادة  ي ااو عااادة 

العملياات ا نما يا  الامع يبهاول بادي  المم   المبهيت للكئامت ا نما  ف ي كن لمكتو  يماي  
الأمائ  ليظاال الميما  المبهايت  ن يعا   اما الميما  المبهايت بو اظت ميما  ال ا ين ا ئماائي   

 يالمم ي  المكل   اف 
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  الفريق القطري للعمل الإنساني 

 

 
   للعماااا  ا ئماااااي ماااان  ؤسااااا  الواااااالات ا ئمااااائي  للأماااات المتااااادة   البهااااااعيتااااال  الظاياااا

لميظمااات ا ئمااائي  الديلياا   يالميظمااات غااير ا كومياا  الديلياا   ي  لاا  الجهااات المانحاا   يا
يغير ااا ) عاياا  ي ااعت مكتااو  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي (ف ي ااما يعااني  ن الظاياا  البهااااع 
للعمااا  ا ئمااااي  اااو الظايااا  البهاااااع للأمااات المتاااادة إ ااااا  إن الميظماااات غاااير ا كوميااا  

عيااااات الصااااليو الأاااااا يايااااا  الأاااااا الديلياااا   يالم سمااااات المالياااا  الديلياااا  يا لياااا   يع
الديلي ف يالظاي  البهاااع للعما  ا ئمااي  او  ياا  التيماي  الاو  تصاد   االات الااوا   

 يالبهتايا ا ئمائي  ما في علب البهيال بعمليات التا و يالاستجاب  ا ئمائي ف

  مخيااااادة ميماااا  ال اااا ين ا ئمااااائي ف يميماااا  ا ئماااااي اااااه  للعماااا ييعماااا  الظاياااا  البهااااااع
ال ا ين ا ئماائي   او محاو  اييكا  الجديااد لتيماي  ال ا ين ا ئماائي  الامع  ئ اال إ ااال 
العم  ا ئمايف ييتم    داات في اظالا   يماي   ئ اا   لاب الميظماات  ي امان  ن  ااع 

  يبظعاليااا  ياظاااا ة   لااب الأئ اااا  يااا  المبااااد  ا ااددة ياااا  ي ن  يظَّاام في الومخاااه المياسااو
 ي ن  مهت في إئعاأ البلد في الأو  الاوي ف 

  ي يووااد ااياا  مخااااع للعماا  ا ئماااي في ااا  بلااد يووااد اياات ميماا  لل اا ين ا ئمااائي ف يفي
البلاادان الااو لا يووااد ايهااا ميماا  لل اا ين ا ئمااائي   ي ي ااا ااياا  مخااااع للعماا  ا ئماااي 

 لأ مزمن  د و ا فادافعيدما  يدللأ  زم  إئمائي   ي يتد و  ي 
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  العاااال  اااو التاظيااا  مااان المعائااااة الب ااااي  ياايااا    يال اليااااس  الهـــدفيييبغااا   لا ئيمااا   ن
 ي سباب  زفي ا تاو  يااامتهتف 

   لعاااال  اااا  مهاااال ي اااو يعمااا  ااااه إشاااااف وهاااات ا للأمـــينييبهاااول ئا اااو المم ااا  الخاااا
  تلظ  في مخيامت بتلب المهال الماتلظ ف 

  ا شااف المباشا للمم   الخا  للأم  العال بو ظت ئا با لت؛ اهو يعم  اه 
  ييعم   يتا  بو ظت ميمبها مبهيما  اه إشااف المباشا لمكتو  يمي  العمليات ا نما ي ؛ 
  ييعمااا   يتاااا  بو اااظت ميمااا  ال ااا ين ا ئماااائي   ااااه ا شاااااف المباشاااا لميمااا  ا غا ااا  في

 فالات الاوا  ف
 

  المجموعات القطاعية 

 

 

  ماااع  يمااي  العمليااات ماان لمااا  ا موعااات البهااعياا ف يايمااا يلاا   ؤسااا  ا موعااات
يي افاااا  ن في بعااا  البهااعاااات يبهاااول الااااااد  علااا  الصاااعيد العاااالم   11البهااعيااا  الاااا 

الاااديلي لجمعياااات الصاااليو الأااااا ياياااا  الأااااا  يالميظمااا  الديليااا  للهجااااة  يميظمااا  
  الأئ ا  يلي  مخياد افإئبهاع الاظول   بدي   يمير

Module 2: UN-CIMIC IN MISSION ENVIRONMENT  – Unit 2: MISSION COORDINATION

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS

The Cluster Approach is 
designed to provide

Predictability, 
Accountability 

and Partnership 
in all response 

sectors

Better support 
for national-led 
response tools

Common standards 
and tools
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  مجااااالاا ا ماياااا ؛ يالمايمااااات  يالصاااااف  11يافاااادة  اســــتجانة -مجموعاااا  الأماااات المتااااادة
الصاااا ؛ يالمياااال؛ ياليظااااا  الصااااي  يالصاااا ؛ يالمااااي   يالتغميااا   يالا صاااالات المااالكي  

 يالاسلكي   ياللوومتيات  يا ئما  المبكا  يالتعليت  يالز اع ف
 عهاااا  ااامل ا موعااا   ااا  ا ليااا  الاااو  ماااتادمها الجهاااات الظاعلااا  ا ئماااائي  يالمبها بااا  الاااو  تب

في  صاااااديها  اااااالات الااااااوا   ا ئماااااائي  يالابيعيااااا  المعبهااااادة  2006الديليااااا  ميااااام عاااااال 
يالواسااااع  الياااااافي  يالااااو  تالااااو اسااااتجاب  متعااااددة البهااعاااااتف ييتالااااو علااااب  ميعااااا 

الواااالات الديلياا  يالوطيياا  يالميظمااات مماالأ باا  ‘‘ ا موعااات البهااعياا ’’مخااعيااا يماام  
ااا   غاااير ا كوميااا  يالتيماااي  بييهاااا مااان طااااف يااااالات مخياااادة ا موعاااات الاااو  ااادعت ي كمك
الجهااود الااو  بااميا الماالاات الوطيياا  في البهااعااات الا يمااي  للتا ااو يالاسااتجاب ف ي تم اا  

التيمااي  الظعااا     ااداف  اامل الأئ ااا  في  عزيااز البهااد ات علاا  التصاادع ياعاليتاات  ياظالاا 
سااايما ايماااا بااا  الميظماااات  مااااعدة المبكااااة علااا  الائتعااااأ  لابااا  الأئ اااا  ا ئماااائي  يالم

الديليا  للممااعدة  يدعات الكيائاات الوطييا   ي عزياز البهاد ة علا  التيبا   يالمماا ل   يإمخاماا  
 ال اااات في مجا  الاستجاب  الديلي ف

 
 دة الهيكل التنسيقي في حالات الطوارو المعق 
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    للأم  العال  اا  مهاال ييعما  ااه إشاااف وهاات  تلظا  في  الخا يتون ئا و المم
 مخيامت بتلب المهال الماتلظ ف

  اهو يعم  اه ا شااف المباشا للمم   الخا  للأم  العال بو ظت ئا با لت؛ 
  ا نما ي ؛ ييعم   يتا  بو ظت ميمبها مبهيما  اه إشااف المباشا لمكتو  يمي  العمليات 
  ييعمااا   يتاااا  بو اااظت ميمااا  ال ااا ين ا ئماااائي   ااااه ا شاااااف المباشاااا لميمااا  ا غا ااا  في

 فالات الاوا  ف
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  مثال عللا الهيكل الوظيفي 

 

 
   مااوز لمكتااو  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي   بو ااظت الجهاا  المعيياا  دالماا  الأماات المتااادة بتيمااي

 لاابي افتياوااات علااب  قطريــةاي    ن ي ي اا  ماااااز العماا  ا ئماااي باا  الماادئي  يالعمااك
التيمااي  مياادائيا ماان  باااد  المعلومااات  ي وزياالأ المهااال  يالتااااي  الم ااتر   عيااد الامختتااا ف 

     كمل  آليات التيمي  البها م  م   ا موعات البهااعي  يغير اف  يمهم   مل ا لي 
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 البع ا  عاادة دعماا مان اييااا  التاليا  الاو  مام   يفي البع ات المتكامل  الكبيرة   تلبها  مخياادة

( مصاااامم  لتيمااااير واحــــد)معاااال  نهااااا م لظاااا  ماااان  ا ااااا ماااان عيصااااا ‘‘  ياااااا  م ااااترا ’’
 التكام  ب  عيا ا البع  ا

  مكز للعملياات الم اترا  المتكاملا  ييما   ئ اا  البع ا  اليوميا   ماا ايهاا الأئ اا  في ا االات
 بال ااا ين المدئيااا   يبحبهاااوفي ا ئماااان  يا عاااال  يغير اااا مااان العماااكاع  يالمياسااا   يالمعاااني

ي كااان اساااتادال  اااما الماااااز في التيماااي  مااالأ الجهاااات الخا ويااا  م ااا    ئ اااا  عيا اااا البع ااا ف
 الكيائات الألما  في ميظوم  الأمت المتادةف

  يييبغااااا  للبع ااااا   ن   ي ااااا  لأاااد اااااا  ااااايكا يئظاماااااا يحبهااااا   اتااااا  شاااااك   كااااان مااااان إدا ة
ت المدئيااا  يالعماااكاي   ي ن  بهاااول بعملياااات اليليااا  مااان لماااا  لمليااا  م اااترا  معييااا  المعلوماااا

بالتالياااا  الخااااا  بالبع اااا ف ي تااااون لملياااا  التالياااا  الم ااااترا  للبع اااا  مماااا يلي  إدا ة المعلومااااات 
المدئياا  يالعمااكاي  للبع اا  )ماان عاالأ للبيائااات ياليلهااا ي عماايت التبهااا يا عيهااا( في إطااا  دعاات 

 م  العال يمخا د البهوة في عملي   يلأ البهاا ف المم   الخا  للأ
  يييم  المااز الم اتر  للعملياات اللووماتي   اواير الادعت اللووماو يابهاا لأيلوياات اايا  مخياادة

يالمااااز الم ااتر  للعمليااات اللوومااتي  يتلبهاا  يييماا   ئياباا  عاان مااديا دعاات البع ااات   البع اا ف
كت ايهاااا البع ااا  بتوويااات مااان إدا ة دا ااااة الااادعت الالباااات يالمهاااال المتعلبهااا  بالبهاااد ات الاااو  اااتا
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يالماااااز الم اااتر   اااو الااامع يحااادد  المتكامااا  الاااو   ااااف علااا  عيااالأ الماااوا د اللووماااتي  للبع ااا ف
 عادة  وااا الأ و  اللوومتي  يودي  استادامها في دعت ايائات لما و  عن البع  ف 

   ا دا ي    اااي  الااادا اة ييعمااا  مخمااات لمااادمات الااادعت المتكامااا  ااااه سااالا  اباااير الماااواظ
 التبهيي   يي م   لمصا ي  اللوومتيات المدئي  يالعمكاي ف

  عملياات الأمات المتاادة “يلمزيد من المعلومات  كن للماد ب  الاواوع إن الادلي  المعياون
 اتاااا   ا سااااات فظااااا المااااال  إدا ة عمليااااات  - ”المتعااااددة الجوائااااو  ظااااا المااااال

 (ف2003ديممك فظا المال )اائون الأي  
 

 

   يمخااااد ابهاااا   بهاااادل ابااااير في  اااااويا البع ااااات المتكاملاااا   يماااان المبهااااا  عبهااااد اوتماعااااات دي ياااا
لموا ل  علابف بياد  ن معظات التيماي  لا يازا  مااع بصاو ة غاير  ايا  يب اك  غاير دي عف 

-  ييبغااا  لتااابان التيماااي  المااادي‘‘التيماااي ’’ياماااا  اااو ا اااا  في اااا  ماااا يتعلااا  مجاااا  
الامتياااع عاان الاادعوة إن عبهااد اوتماعااات زا اادة عاان ا اواا  مااا لم يكاان  يااا  العمااكاع 

العماااكاع - وااااا  علااا  يواااود  غااااة في التيماااي  ييبغااا  ساااد ا مبااااد ة مااان التيماااي  المااادي
العمااااااكاع  ن -اعلاااااا  ساااااابي  الم ااااااا    كاااااان للتيمااااااي  الماااااادي للأمااااات المتااااااادة يبا اسااااااتتف

 ي لماااا  التصااادع لااات  اوتماعاااات يمتتاااي   في ماافااا  مبكااااة مااان ئ اااو  لمااااا اباااير 



 -107- 14-56725 

 
 

 يمايبهي  لتباااد  المعلوماات الأميياا   اماا  كاان  فاد  الواااالات ا ئماائي   ن  بهااول بااملب 
 العمكاعف-الدي  في اوتماع  مني ييظمت التيمي  المدي

   دي  اللجي  التوويهي  للم ا يلأ عات الأ ا المايلأف 3يستيامخو ا موع 
 لمماااياة با  الجيماا   يالاسااتغا  الجيما  يالاعتاادا  الجيماا  الأاامخا  العاملاا  م ا  ال ااباب يا

يئااااااوع الجااااااي   يساااااايادة البهااااااائون  في الك ااااااير ماااااان الأفيااااااان المااااااال يالتمااااااايس يإعااااااادة 
-ا دماج إ ااااال البهااااااع الأمااااني   ئ اااااه م ااااا ا  ااملاااا  ماااان مااااواظ  التيمااااي  الماااادي

 العمكاع للأمت المتادةف
   عات الصاال   م اا  إطااا  عماا  الأماات المتااادة للمماااعدة المتكااامل يالتبهياايتي اامخا  التااااي  

ا نما ياا  الاامع   اا  الاسااتجاب  الجماعياا  لأاامخاا  الأماات المتااادة البهااياا  للأيلويااات الوطيياا   
 العمكاعف-مو وع يمتا  ا تمال  بان التيمي  المدي

 
 فــي العســكري فــي نعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار -مثــال عــن التنســيق المــدني

 اايتي
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 الخلاصة 

 “العسـكري -اـو نشـاط الـدعم ذو الأولويـة فـي التنسـيق المـدني ”تنسيق البعثـة
 الذي تقوم نلأ نعثة الأمم المتحدة. 

 العلاقة نين الإدارة والتنسيق

  في ساايافي الأماات  ”التيماي “ي ظاترض  ن يكااون المتااد بون مخاد اهمااوا مااا  او المبهصااود بعبااا ة
‘‘ف  يماي  البع ا ’’العماكاع  او  داة  ادعت في المبهاال الأي  -لمديالمتادة  ي ن التيمي  ا

-امااااا ي ظااااترض  ن يكوئااااوا مخااااد اهمااااوا التمييااااز باااا  ا دا ة يالتيمااااي  ي ن التيمااااي  الماااادي
 ميظصلت ف ماالعمكاع لت آ ا   ام  في إدا ة التيمي ف ي ن للممالت   ل  ملأ اونه
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 تنسيق الشتون الإنسانية  - 3الوحدة 
 تائج المنشودةالن 

 في نهاية اذه الوحدةو ينبغي للمشاركين أن يكونوا قادرين عللا القيام نما يلي:

  تحديـــد الفــــوارق الثقافيــــة والتشــــغيلية نــــين الجوانــــب المدنيــــة والعســــكرية والتســــليم
 نالحاجة إللا التنسيق نينهما.

 يالعسـكري للعمـل الإنسـاني وصـلتلأ نالتنسـيق المـدن-شرح مهمة التنسيق المـدني-
 العسكري الذي تقوم نلأ الأمم المتحدة.

  شــرح مفهــوم الحيــ  الإنســاني ووصــف المبــادو الإنســانية التــي يسترشــد نهــا العمــل
 الإنساني.

 ــين تنســيق العمــل الإنســاني والتنســيق المــدني العســكري علــلا -فهــم أوجــلأ التــرانط ن
 ارض الواقو. 

  ا ئمااي يالتيمااي  الماادي يو كاس  ااما العااض  سااباب يايظيا  الااتراب  باا   يماي  العماا-
 العمكاع للأمت المتادةف

 ايكل العرض 
 الحاجة إللا التنسيق 

 الحي  الإنساني ومبادئلأ 

 نظام الأمم المتحدة لتنسيق الشتون الإنسانية 

 حوار الأمم المتحدة نشتن تنسيق الشتون الإنسانية 
 

 الحاجة إللا التنسيق
 الشــتون الإنســانية: تنســيق  مفهومــان متوازيــان فــي الأمــم المتحــدة حــول تنســيق

 العسكري للأمم المتحدة-الشتون الإنسانية والتنسيق المدني

  مفهـــوم تنســـيق الشـــتون الإنســـانية اـــو المفهـــوم )المـــدني( الـــذي يطبقـــلأ
 مكتب تنسيق الشتون الإنسانية في التنسيق نين المدنيين والعسكريين

 الــــذي  العســــكري اــــو المفهــــوم )العســــكري(-مفهــــوم التنســــيق المــــدني
تطبقــلأ إدارة عمليــات حفــظ الســلام/إدارة الــدعم الميــداني علــلا الطيــف 

 الكامل للتنسيق نين المدنيين والعسكريين
  ــتمكن أفــراد ــام نــذل  التنســيقو -المــدني التنســيقلكــي ي العســكري القي

 يتعين عليهم أن يفهموا مهمة تنسيق الشتون الإنسانية
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   هاااات الظاعلااا  ا ئماااائي  يالمدئيااا   اااو اهااات واااائبي بااا  الج التيماااي ي ااااك اااادك يعاااترض طايااا
 التظاع  بييها يال بهاا  الما دةف

   المتااادة مظهومااان متوازيااان للتعاااين باا  الماادئي  يالعمااكاي ف  الأمااتييووااد دالماا  ميظوماا
العمااااكاعف يالمظهااااول الماااادي  ااااو  يمااااي  -همااااا  يمااااي  ال اااا ين ا ئمااااائي  يالتيمااااي  الماااادي

ت المتاااادة  ي اااو ي اااير إن مهمااا  التيماااي  ا ئمااااي بااا  المااادئي  ال ااا ين ا ئماااائي  للأمااا
يالعماااكاي  الاااو ا ااا  التوا ااا  الاااازل بااا  الجهاااات الظاعلااا  ا ئماااائي  يالجهاااات الظاعلااا  
العماااكاي   مايااا  ي عزياااز المبااااد  ا ئماااائي  يابهيااا    اااداف العمااا  ا ئمااااي في فاااالات 

ان اليهجااااان متكااااامان لأنهمااااا متواابهااااان ماااالأ الاااااوا   يالكااااوا   الابيعياااا  المعبهاااادةف ي اااام
يهماا متمااا ان  “ف ”مبااد   يسالو التوويهيا “  اتاا عاان ”المبااد  يالمبااد  التوويهيا “

-ييااااما الماااابو  يتعاااا  علاااا  المتااااد ب  علاااا  التيمااااي  الماااادي ف”يإن لم يكوئااااا متااااااببه 
  دا  مهامهتفالعمكاع للأمت المتادة الالمال بتيمي  ال  ين ا ئمائي  ليمكيهت 

  
 

   في ا وعاا  الأين ماان يفاادات التااد يو ي عااا  للمتااد ب   عرضــلأي ااما الماااا  الاامع سااب
  و ة عن مكائ   يمي  ال  ين ا ئمائي ف

 
 
 

 الف اء الإنساني ومبادئلأ



 -111- 14-56725 

 
 

 

 

  البهاا مون بالعما  ا ئمااي مان البهاوات العماكاي   اوايرلف  يتوقـوالظتا  ا ئماي  و  ي  ما
ا ئماااي  ااو بيااا  آمياا  يلمالياا  ماان الألماااا   ماامس بالو ااو  إن ماان  اات بحاواا  يالظتااا  

إئااات بياااا  موا يااا  ‘‘ف مصاااالاا مكائياااا’’ي اااما الظتاااا  لاااي   إن ممااااعدة يبتبهاااد ها ياااتف
 ماامس للبهااا م  بالعماا  ا ئماااي بتبهاادس الخاادمات العاولاا   يللمتتااا ين ماان  لبهاا   لااب 

لمااا   في مااامن مان التعاااض للمتاايبه   ي اليهااو  ي الخادمات في بياا  آمياا  لماليا  ماان الأ
ال ااا ين ا ئماااائي  الااامع  تااااللأ بااات  المااالو يغاااير علاااب مااان  شاااكا  الاعتااادا ف ي يماااي 

الأماات المتااادة  اااي ع للاظاااج علاا  الظتااا  ا ئماااي لأئاات لا  كاان  ااواير علااب الظتااا  
   يا ااظ  عليت إلا مواابه  عيلأ الأطااف المعيي ف

 



 -112- 14-56725 

 
 

 لمباااد  ا ئمااائي  الااو  مترشااد  ااا مهماا   يمااي  ال اا ين ا ئمااائي  يالااو  عاا  ي اامل  اا  ا
العمااكاي ف يمخااد ئاا. البهااائون الااديلي - كاا  المهماا   تلظاا  عاان غير ااا ماان المظااا يت المدئياا 

علاااا   لااااب المباااااد  في ااااا  ماااان ا ظامخيااااات ويياااا  )مخااااائون اليزاعااااات المماااالا (  يفي مخاااااا  
ض  ئات ماو  بهادس الممااعدة ا ئماائي  يابهاا لمبااد    المع يظاتر 182 46الجمعي  العام  

ا ئماااائي   يا يااااد  ياليزا ااا  )الااااو اعتماااد ا في الأ ااا  ميظماااا  الصاااليو الأااااا في عااااال 
 (ف1965

مااو معالجاا  المعائاااة ا ئمااائي   ييمااا يواادت  ماالأ إيااا  ا تمااال لمااا  لأشااد  - الإنســانية -
يماااو افاااترال ياايااا  ااامااا  يفبهاااوفي عيااالأ الظااااات  اااعظا  االأطظاااا  ياليماااا  ياباااا  المااانف 

 التااياف
ماااو  بهااادس الممااااعدة ا ئماااائي  بااادين ايياااز علااا   سااااس الأ ااا  العامخااا   ي ئاااوع  - الن ااـــة -

الجااي   ي الجيمااي   ي ا  ا  المياسااي   ي العااافي  ي الاادينف يييبغاا  للتاظياا  ماان المعائاااة  ن 
  ا فالات الكاب إ افافيمترشد ابه  بالافتياوات  يمو إعاا  الأيلوي  لأا

ماااو  بهااادس الممااااعدة ا ئماااائي  بااادين الم اااا ا  في الأعماااا  العدا يااا   ي الانحيااااز  -الحيـــاد  -
 لأفد الأطااف في الخااات المياسي   ي الدييي   ي ا يديولووي ف

عاااااان  ع اعتبااااااا ات سياسااااااي   مااااااو  ن يكااااااون العماااااا  ا ئماااااااي ممااااااتبها - الاســــــتقلالية -
كاي   ي  ع   اااداف  كااان  ن  ماااع  إن ابهيبههاااا وهاااات  لماااا  لماااا  امختصااادي   ي عمااا  ي

 في ا الات الو ماع ايها  يظيم علب العم  ا ئمايف
   الو  يد ا الجمعي  العام   الأ بع يبا  اا  إن  مل المباد  ا ئمائي   
   دة    ماااع  الأمااات المتاااا1991العاماا  في عاااال  الجمعيااا الااامع ا م ااات  182 46في البهاااا

 إن  بهدس المماعدة ا ئمائي  في ا  الافترال الكام  لميادة الدي  
يابهاا  الوطييا  ااياد يواوب الافاترال الكاما  لمايادة الادي  يساام    ا ايها ييفاد ا ’’ ملأ  -

لمي ااااافي الأماااات المتااااادةف يفي  ااااما الماااايافي ييبغاااا   بهاااادس المماااااعدة ا ئمااااائي   مواابهاااا  البلااااد 
 ‘‘فاستيادا إن ئدا  ميت المتتا   يمن فيو المبد 

يفي الومخاااه ئظمااات  ماااو  ن يظااا  البهاااادة العماااكايون ماااد ا   ن  بهااادس البهاااوات العماااكاي   -
 ظاااض علاا   1949للمماااعدة ا ئمااائي  لااي  المتيا يااا ااماااف اا ظامخياا  ويياا  الاابعاا  لعااال 

ماااائي  إن الااادي  يمخوا اااا العماااكاي  التزاماااات مخائوئيااا  بتبهااادس يالمااامال بتبهااادس الممااااعدة ا ئ
 المدئي  في اترات اليزاع المملسف 
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 ال ااابك  لمكتاااو  يماااي  ال ااا ين   اااو ة الأمااات المتاااادة ووآي بييتاااو  مماااتااو  مااان المومخااالأ
 (فwww.unocha.org) ا ئمائي 

 

 ئظال الأمت المتادة لتيمي  ال  ين ا ئمائي 
 

 

  المتااادة المعااني بااالجملأ  ااو الجااز  ماان الأمائاا  العاماا  للأماات  ا ئمااائي مكتااو  يمااي  ال اا ين
 ب  الجهات الظاعل  ا ئمائي  من  و  اظال  استجاب  متمبه   الات الاوا  ف 

 
 

 

Module 2: MISSION ENVIRONMENT – Unit 3: UN-CMCOORD

== UN-CIMIC STM/ 1st Edition – 2013 ==DPKO & DFS/ ITS

GA Resolution 46/182 (1991) created:
- the Emergency Relief Coordinator - ERC
- the Department for Humanitarian Affairs - OCHA in 1998 
- the Inter-Agency Standing Committee  - IASC
- and the Central Emergency Respond Fond - CERF
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 يساااعيا إن الوااااا   ااامل المهمااا   يبهاااول المكتاااو بااا ا  يااااا   اساساااي  متراباااا  يمتكاملااا ف 
يإفاد   اامل الواااا   الأساسااي  الخماا   صصاا  علاا  يواات التاديااد لتيمااي  الاسااتجاب  

 ئمائي فا 

 
 

 

   الاااااو يماااااتادمها ‘‘  ديات التيماااااي ’’إفاااااد  ‘‘ ا ئماااااائي  العســـــكريةالعامخاااااات ’’يا ااااا
ائي  ياظالاااا  التيمااااي  الظعااااا  المكتااااو في الجماااالأ باااا  العديااااد ماااان الجهااااات الظاعلاااا  ا ئماااا

 بييهاف ايما
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  يالغااااض مااان عااااض  ااامل ال اااايح   اااو إطااااع الم اااا ا  علااا  ماااا لمكتاااو  يماااي  ال ااا ين
ي اما ي ام   ئمائي  من  ديات يايظيا  اساتادامها في التيماي  العملا  لماا  الأزمااتفا 

  بهييت الافتياوات في ائتظا  ف د التموي ف

  ظا ااااي  العماااا  ا ئماااااي في مخاااااا  ي ميابهاااا  ‘‘ الم ااااترا  ا ئمااااائي لمااااا  العماااا  ’’يااااادد 
اواااااات ي اااا   تتاااامن الااااايا للماااايافي الاااامع ماااااع ايااااات علااااب العماااا  )ماااان افتي معيكياااا ف

ي يلوياااات ي ديا  يممااا يليات ي  اااداف يغاياااات طويلاااا  الأوااا   يماااا إن علاااب(ف يلمااااا  
العم  ا ئمائي  الم اترا   ا  الأسااس الامع يبهاول عليات إ ادا  ئادا  موفاد للتصادع لأع 

  زم ف 
  عان ا الا  الاو بلغتهاا الأزما   يلماا  التصادع ياا  يالافتياواات   و ةي    اليدا  الموفد

ي ا يبات الا دف يإعا ماا طاا ت  غيايرات علا   لاب الافتياواات  ي ايبهس اليادا   من الموا د 
 بعااااا لااااملب في  ع يمخااااه ماااان الأيمخاااااتف يالمااااا ائاااادلعه  زماااا   ي فااااد  اا  اااا  طبيعياااا   
ي صااد  شااااا  المماااعدة ا ئمااائي  ئاادا  عاااوا لتلبياا   شااد افتياوااات المتتااا ين إ افاااف 

 هات المانح  في اوز يوليت من ا  عالفي  بهدل استعاا ات ئص  سيوي  إن الج
  ي  اا  الصاايديفي الماااازع لمواوهاا  الاااوا    داة ديلياا   اماا  للتموياا  المتعاادد الأطاااافف ي ااو

في إئبهاااااع الأ يال مجاااااد  للمماااااعدةيمااااا ت في إئبهاااااع الأ يال بتبهد اااات اااااويا  يليااااا سااااايعا 
  ا ئمااائي  الازماا  اليامخصاا  اهااو  الأزماا  ا ئمااائي   يدعمااا فيويااا إن عمليااات الاسااتجاب

مليااون ديلا  ماان ديلا ات الولايااات  400التموياا ف يلصاا. الصاايديفي ااا  سااي  فااوالي 
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المتااادة لتعزيااز ي يمااي  العماا  يالاسااتجاب  في الماافاا  الأين ماان الأزمااات ماان  واا  إئبهاااع 
في  الأ يال  ي لبيااااا  الافتياواااااات العاولااااا  بعاااااد الت باااااه ميهاااااا  ي عزياااااز العيا اااااا الا يماااااي 

 الاستجاب  ا ئمائي  في الأزمات اليامخص  التموي ف
  ي  اا  الصاايديفي الم ااتر  للأئ ااا  ا ئمااائي   داة  بهاادل اااويا مائااا مو ومخااا باات لتابهياا  المزيااد

ماان الظعالياا   يالممااا ل   يال ااااا  في العماا  ا ئمااايف ي ااما الصاايديفي وااز  ماان العيصااا 
ا ئماااائي   يياااديال ميمااا  الأمااات المتاااادة  التماااويل  الجمااااع  في عمليااا  إ اااال الأئ اااا 

ا ئماااااااائي  يبائاااااااامت الأمااااااات لل ااااااا ين ا ئماااااااائي  بااااااادعت مااااااان مكتاااااااو  يماااااااي  ال ااااااا ين 
 ا نما  ف المتادة

 (  يلمزيد من المعلومات   ئظا المومخلأ ال بكhttp://www.humanitarianinfo.org) 
 

 
 

   ل  ما يل ا  ميم  ال  ين ا ئمائي  عالمبهيتييتومخ  التكام  الميم 

الصااو ة الااو  ووااد لااد   طااااف الياازاع  يالممااتظيدين  يالمااكان ا لياا  عاان الأماات المتاااادة  -
 عموما يب ك  لما  عن البع   يالجهات الظاعل  ا ئمائي ف
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 همي  الجهات ا ئماائي  الظاعلا  مان لماا ج الأمات المتاادة )الاو  كان  ن  ياا  بيظماها إعا لم  -
  يإعا لم يكااااان مكتاااااو  يمااااااي  ال ااااا ين ا ئماااااائي  م ااااااتراا في  كااااان للبع ااااا   اااااو ة ا ايااااااد

 العملي (ف
 العامخ  ملأ الملاات الوطيي ف -

   الميداي لمكتو  يمي  ال  ين ا ئمايا نالوجودي يا   ا   لميا ات ايما يتعل 
 في فالااا  البع اااات الجديااادة في  ي ااااع ياغااا  عليهاااا عااادل الاساااتبهاا    - عـــدم المشـــاركة

ع اااات غاااير مبهبولااا   ي   عتاااك ميااااازة  ي غاااير محايااادةف ييكاااون اااا  مااان يفياااو لا  كاااون الب
الميمااا  المبهيت ميمااا  ال ااا ين ا ئماااائي  يمكتاااو  يماااي  ال ااا ين ا ئماااائي  لماااا ج ئااااافي 
العمليااا  )العملياااا  الماتلاااا  لاااااااد الأاايبهااا  يالأماااات المتاااادة في دا اااااو   يمكتاااو الأماااات 

 المتادة المياس  للصوما (ف
 عياااادما يتامااان الاساااتبهاا   ي تااااال ااااا  لمزياااد ماااان التكامااا   ماااالأ  - يـــةالمشـــاركة الج ئ

إمكائياا  ببهااا  مكتااو  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي  لمااا ج العملياا   ي اا  البهاعاادة الااو يتبعهااا 
مكتاااااو  يماااااي  ال ااااا ين ا ئماااااائي  )بع ااااا  ميظمااااا  الأمااااات المتاااااادة في عهو يااااا  الكوئغاااااو 

  (فالد بهااطي   عملي  الأمت المتادة في اوت ديظوا
 عياادما يصاابس الو االأ ممااتبهاا في ميابهاا  الياازاع ييماامس م ااا ا  ااا   - المشــاركة الكاملــة

الميمااا  المبهيت ميمااا  ال ااا ين ا ئماااائي   يم اااا ا  ئا اااو المم ااا  الخاااا  للأمااا  العال مااان 
(  ي عاااادل م اااااا اتت ) يماااااو  2008مكتااااو  يماااااي  ال ااااا ين ا ئمااااائي  ) يماااااو  لي اااااو  

 (ف2010لي و  
   عااااادة لميااااا ان ايمااااا يتعلاااا  مظهااااول البع ااااات المتكاملاااا    ا ئمااااائي ال اااا ين يلمكتااااو  يمااااي

المااابو   مااا   يببهاا  المكتااو لمااا ج البع اا فالم ااا ا  الجز ياا   ي عاادل الم ااا ا ف يفي ا ااالت 
ي ا  علااب اهااو  ن مكتااو  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي  بحاواا  إن الياااع بيظماات عاان الجائااو 

   يحااا عل  ئزا تت يفيادل الازم  في  دا ت لمهمتتف المياس  لبع ات الأمت المتادة لك
 

 حوار نشتن تنسيق الشتون الإنسانية
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  ا  الأساسيةالعيا ا 

  باااااد  المعلومااااات باااا  الماااادئي  يالعمااااكاي ا ايظياااا   باااااد  المعلومااااات  يمااااا  كاااان  بادلاااات 
 يتومخ  عل  الميافي ا دد للاال ف

 ايا ماااان الأمخااااد  علاااا  البهياااااال   في ا ااااا  ا ئمااااامختمااااال المهااااال باااا  العمااااكاي  يالعااااامل
 معيكي  مهال

 جيلأ البهيال بالتااي  الم تر  ب   تل  الجهات الظاعل   الما  مكنف   
   في ا اا  ا ئمااي مما يلي  م اترا ؛  يماي  ال ا ين ا ئماائي  يتومخا   العاملينالتيمي  ب

  ي يمااي  يسااا   التااد يو الم ااترا   علاا  مباااد ات الااااا  يوهودهمااا المتوا اال ف الا صااا 
 يالتظا تف 
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   العمااااكاع مهماااا  يبهااااول  ااااا - ااااو  ن التيمااااي  المااادي المفهــــومينيالالماااتاف الا يماااا  باااا
العمااكايون دعمااا لبع اا  ماان بع ااات الأماات المتااادة يلأ اادااها  في فاا   ن  يمااي  ال اا ين 

 عيتف  ئياب  ئماي  ية مجتملأ العم  ا ا ئمائي   و مهم  مدئي  بحتت  اع لظا د

 

  اا  مهماا  داعماا   تماالأ العماا  ا ئماااي يوهاا  الو اا   الإنســانيةيمهماا   يمااي  ال اا ين 
يي تاااللأ بالمهااال الا يمااي  ايهااا  بيياات يباا  البهااوات العمااكاي  يغير ااا ماان الجهااات الظاعلاا ف
 بغاض التبهلي  إن  دم فد من المياام  ي يو اليزاعف 
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  ئمااااااائي  يااااااديال مكتااااااو الأماااااات المتااااااادة لتيمااااااي  ال اااااا ين ا ئمااااااائي ؛ ي يمااااااي  ال اااااا ين ا
العمااااكاع  في علاااا   مااااو   في  يمااااي   -يبالتادياااد   تم اااا  مهااااال مخماااات التيمااااي  الماااادي 

العمااااااكاع ايماااااااا يتعلاااااا  بالأئ ااااااا  ا ئمااااااائي   يالتاااااااد يو  -سياسااااااات التعاااااااين الماااااادي
ياااااات الميدائيااااا  البهصااااايرة يالعملياااااات  يئ اااااا ماااااواظ   يماااااي  ال ااااا ين ا ئماااااائي  في العمل

 الأو   يف د معدات الدااع العمكاع يالمدي الأويبي  في فالات الاوا  ف

   ا ئماااااائي  ماااااواظ  لتيماااااي  ال ااااا ين ا ئماااااائي  مكلظااااا   الشـــــتونييي اااااا مكتاااااو  يماااااي
بالتيمااااي  باااا  وهااااات العماااا  ا ئماااااي يالجهااااات العمااااكاي  ئياباااا  عاااان ميظمااااات العماااا  

يمواظااااو  يمااااي  ال اااا ين ا ئمااااائي   اااات ال ااااايب التيماااايبه   ةفا ئماااااي في  زمااااات محاااادد
العمااكاع لل اا ين ا ئمااائي  الاامع  تاااللأ باات الأماات -الا يماا  للبهااا م  بالتيمااي  الماادي

يفي فااا   ن دي  ااات الا يمااا  يتم ااا  في إسااادا  الم اااو ة إن مخياااادة مجتمااالأ العمااا   المتاااادةف
 اااا  ي ااايائ  ياساااتعااض العامخاااات ا ئمااااي ب اااان  يماااي  ال ااا ين ا ئماااائي   ي يماااير إئ

المياسااب  باا  مجتماالأ العماا  ا ئماااي  ا ئاات ب مكااانهت  ن يبهومااوا  يتااا باادي  وهاا  الا صااا  
باا  مجتماالأ العماا  ا ئماااي يالبهااوات العمااكاي   يييماااين التظاعاا  يالتعاااين باا  الميظمااات 

ت العماا  ا ئمااائي  يالجهااات العمااكاي  بتبهاادس لماادمات شااامل  لجمياالأ مخااعااات يميظمااا
 ا ئمايف 

   ييعماا  مواظااو  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي  عااادة في  ياااا  العماا  ا ئماااي بالمكا ااو ا لياا
التابعاا  لمكتااو الأماات المتااادة لتيمااي  ال اا ين ا ئمااائي  فيااو يبهاادكمون الاادعت إن  ئ ااا  
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اي الوواااود الميااااد’’الميمااا  المبهيت ميماااا  ال ااا ين ا ئمااااائي ف )ائظاااا ال اااااا س المااااببه  عاااان 
 ‘‘(فلمكتو  يمي  ال  ين ا ئمائي 

  العماكاع   كان إد اج  يلااب الماواظ  المادئي  في ميزائياا  -المادي التنسـيقي كملا  لتابان
البع ااا  المتكاملااا  مااالأ ي اااعهت في إطاااا   يكااا  ماااواظ  الممااااعدة ا ئماااائي  العاااامل  ااااه 

ي اات  لمتااادة المتكاملاا فإشااااف الميماا  المبهاايت  ي ميماا  ال اا ين ا ئمااائي  لبع ااات الأماات ا
العماااااكاع للأمااااات المتاااااادة  بااااادي  الاست اااااا ي  -يبهوماااااون  م ااااا   ااااابان التيماااااي  المااااادي

يلكاان مخااد لا يكااون ياات في البيااا  التيماايبهي  الااو يعملااون  ااا ماان المماا يليات  ي  يالميماااينف
الماالاات العمااكاي  مااا ليظاااا هت العمااكاي  الاامين يعملااون  ساسااا اااه إشااااف ياكاات 

-ي اااات يماااادين الم ااااو ة لبهيااااادة مجتماااالأ العماااا  ا ئماااااي ب ااااان الممااااا   المدئياااا   تفمخياااااد
العمااكاي  ي يمااير إمخاماا  العامخااات المياسااب  باا  البهااا م  بااملب العماا  يالبهااوات العمااكاي  

يي اام  علااب الممااا   إمكائياا  اسااتادال  المووااودة  ي اايائ   لااب العامخااات ياستعاا ااهاف
 لأويبي  في دعت العمليات ا ئمائي فالمعدات العمكاي  يالمدئي  ا

 
ي اااد  دئااال معلومااات إ ااااي  عاان مااواظ   يمااي  ال اا ين ا ئمااائي  في شااك   م لاا  عاان   

العمااكاع ماان -يفي عياالأ ا ااالات  يتومخاالأ  اااب  التيمااي  الماادي المتصا ااا ت يمهااامهتف
ة في ئظااايرل في  يماااي  ال ااا ين ا ئماااائي  التعااااين علااا   سااااس  لاااب الالمتصا اااات ا ااادد

يمااوز للميماا  المبهيت ميماا  ال اا ين ا ئمااائي   الاادلي  الميااداي لتيمااي  ال اا ين ا ئمااائي ف
ييااد مزياد مان  و ايس  امل   ن يعيد  ا يو  لب الأيلويات يابها لولاي  البع ا   ي للظاايفف

 الالمتصا ات يالمهال في الظبهاات التالي ف
 ماااائي  معاااني بالتيماااي  الماااديالعمااا  اممت اااا  لاااد  الميمااا  المبهيت ميمااا  ال ااا ين ا ئ-

العمااكاع لل اا ين ا ئمااائي ؛ إساادا  الم ااو ة ب ااان  ووهااات المياساا  العاماا  في ممااا   
محااددة؛ يالبهيااال باسااتعااض مجموعاا  ياسااع  ماان مختااايا المياساا  العاماا  عات الصاال  بتيمااي  

 ال  ين ا ئمائي  يااي  المباد  ا ئمائي  يإسدا  الم و ة ب ان  لب البهتاياف 
   البهيااال  بالت اااي  الو ياا  ماالأ الميماا  المبهيت ميماا  ال اا ين ا ئمااائي   باادي  الميماا  الا يماا

 العمكاعف -لجميلأ المما    ما ايها مما   المياسات  يالمما   المتصل  بالتيمي  المدي
  بهااادس الممااااعدة يالم اااو ة في ي ااالأ المبااااد  التوويهيااا  البهاايااا  ب اااان العامخاااات المدئياااا -

ياساااتادال معااادات الااادااع العماااكاع يالمااادي؛ علااا   سااااس  فاااد   ااايغ  مااان العمااكاي  
-الو مخ  الماوعيا  الاو  عاد ا لجيا  التوويات الم اترا  با  الوااالات ب اان العامخاات المدئيا ’’

المباااد  التوويهياا  ب ااان اسااتادال معاادات ’’؛ ي ‘‘العمااكاي  في فااالات الاااوا   المعبهاادة
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الأمااات المتاااادة ا ئماااائي  في فاااالات الااااوا     ئ اااا الااادااع العماااكاع يالمااادي في دعااات 
؛ ‘‘اساااتادال ا ااسااا  العماااكاي   ي الممااالا  في مخوااااا  الممااااعدة ا ئماااائي ’’؛ ي ‘‘المعبهااادة

   يمخاا ات مجل  الأمن المياببه  يغير ا من الصكو  عات الصل ف
 وويهياا  العاماا  التااااد ماان  ن المباااد  التوويهياا  البهااياا   يعيااد الامختتااا   يتااا المباااد  الت

ااات علااا  اليااااو الواواااو علااا  اااا  مااان الجهاااات الظاعلااا  ا ئماااائي     الماااماو ة  عاااال    عمَّ
يالبهاااوات العماااكاي  الموواااودة  يعلااا  الجهاااات الظاعلااا  ا ليااا   فماااو الامختتاااا   ي كاااون 
مظهوماا  لااد   لااب الجهاااتف  عزيااز ياظالاا  امت ااا  عياالأ البهااا م  بالعماا  ا ئماااي لتلااب 

 توويهي   يالتاميا من ئتا ت عدل الامت ا  ياف المباد  ال
 ادياد  شاكا   إمخام  يموا ل  ا وا  يالتيمي  مالأ البهاوات العماكاي  في ميابها  مما يليتهاف

الا صااا  ماالأ اليظاااا  العمااكاي  المياسااب  يإمخاماا  يموا اال  علااب الا صااا  ي اامان  باااد  
ماااائي  الجا يااا ف  بهااادس الم اااو ة إن المعلوماااات معهااات ب اااان المماااا   المتعلبهااا  بالممااااعدة ا ئ

البهااوات العمااكاي  في الميابهاا  الم اامول  مماا يليتهت ب ااان آليااات التيمااي  ا ئماااي الااديليف 
ي كن  ن   ام   لاب ا لياات الظايا  البهاااع التاابلأ للأمات المتاادة  يمجلا  الأمان التاابلأ 

  التااابلأ للأماات المتااادة  للأماات المتااادة  ي اامخاا  إدا ة الكااوا    يمااااز اللوومااتيات الم ااتر 
   يمااز المعلومات ا ئمائي   يمجموعات العم  ا ئماي  يغير اف

   يإن وائاااااو علاااااب  إمخامااااا  ي عهاااااد الا صاااااا  مااااالأ الجهاااااات ا ئماااااائي  المدئيااااا  في الميابهااااا
الم ااامول  بالممااا يلي   يالبهياااال بااادي  مخيااااة التوا ااا   ي عزياااز مماااا   التيماااي  في التعامااا  مااالأ 

   عات الصل فاليظت العمكاي
  العمااكاع التااابلأ لمكتااو الأماات المتااادة لتيمااي   -التعاااين الو ياا  ماالأ مخماات التيمااي  الماادي

ال اااا ين ا ئمااااائي  في ويياااا  لاااادعت بائااااامت التااااد يو علاااا   يمااااي  ال اااا ين ا ئمااااائي   
العمااااكاع في مكتااااو  -فمااااو الامختتااااا ف البهيااااال  بالتعاااااين ماااالأ مخماااات التيمااااي  الماااادي 

ائي   بتادياااد العيا اااا الم  لااا   د اوهاااا في بائاااامت التاااد يو علااا   يماااي  ال ااا ين ا ئمااا
    يمي  ال  ين ا ئمائي ف

  العمااااااكاع في مكتااااااو  يمااااااي  ال اااااا ين  -البهياااااال  بالتعاااااااين ماااااالأ مخماااااات التيمااااااي  الماااااادي
ا ئمااائي   ب مخاماا  ي عهااد الا صااا  ماالأ الجهااات الم ااا ا  في العمليااات العمااكاي  في ميابهاا  

  اااو ة ب اااان الأفااادا  الاااو ييبغااا    اااد ا ي  ي  بهااادس الااادعت ياااافالعملياااات  يإسااادا  الم
دعاااات عملياااااات التااااااي  يالتيظيااااام  ي يظاااايت فلبهاااااات عماااا  ب اااااان الااااد يس المماااااتظادة  

 يفلبهات د اسي   ي ئ ا   د يبي  م ا ا  العمكاي   فمو الامختتا ف
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  اااز ماان إحااازات ي بهاادل يا بااا  عياات  ياديااد الصااعوبات الااو  عااترض   ااد يالياا  مااا يح 
 العامخات ب  وهات  بهدس المماعدة ا ئمائي  يالجهات العمكاي ف

   الم اا ا  في الأاامخا  العاملا  يالاوتماعااات يالم ااي ات مالأ ياااالات الأمات المتاادة يال ااااا
في المماااااعدة ا ئمااااائي ؛  يظاااايت الاوتماعااااات ماااالأ  ؤسااااا  ياااااالات الأماااات المتااااادة ب ااااان 

 ئي ف مما    يمي  ال  ين ا ئما
  بهااادس الااادعت إن ماااواظ  اللووماااتيان يالعملياااات في الميااااط  الم ااامول  ممااا يليا ت ايماااا 

 العمكاي ف-يتعل   ميلأ المما   المتعلبه  بالعامخات المدئي 
  البهيال  عيد الامختتاا   ب ئ اا  ميتاد  لتبااد  المعلوماات با    اااب المصالا  يالأطاااف

 يالم ا ا  في الاوتماعات عات الصل ف العمكاي -المعيي  بالعامخات المدئي 
  إعداد الالبات المتعلبه  معدات الدااع العمكاع يالمدي ي بهدس مدلمات ب انهاف 
  العماكاي  بووات عاال -العماكاي  يالعامخاات المدئيا - بهدس التبها يا عن سير الأئ اا  المدئيا

ظاااااافي مااااالأ الميمااااا  بغااااا   بالا في البلاااااد المعاااااني في  شاااااكا  ي طاااااا زمييااااا  متظااااا  عليهااااااف ييي
ميمااااا  الممااااااعدة ا ئماااااائي    عمااااايت  لاااااب التبهاااااا يا علااااا  مكا اااااو الأمااااات المتاااااادة المبهيت 

البهاايااا   يمكتاااو الأمااات المتاااادة لتيماااي  ال ااا ين ا ئماااائي  يفي البلاااد ؛ يمخمااات التيماااي  
العمااكاع في مكتااو  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي   يالمكا ااو عات الصاال  في شااعب   -الماادي 

ي كان  عمايت التبهاا يا  يتاا علا   ياااع الد اساات يي الأ المياساات تجاب  التيمي  يالاسا
 الواالات الألما  عات الصل   عيد الامختتا ف

 دا   ي  مهال  لما  يالبها الميم  المبهيت ميم  ال  ين ا ئمائي ف    
 اااو ة مماااتمدة مااان دي ة د اساااي   عاااد ا مكتاااو  يماااي  ال ااا ين ا ئماااائي ف  يماااي  ال ااا ين  

 ف2012ا ئمائي   
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  باا   اااااد  يمااي  ال اا ين ‘‘ مخواعااد التظاعاا ’’ اااد ادئااال بعاا   ساااليو العماا  المتبعاا   ي
 العمكاعف -ا ئمائي  ي بان التيمي  المدي

   العمااكاع عامخاا   كاماا ف -التيمااي  الماادي وضــباط ااب  باا   اااااد  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي
مااا  بااا  العيصااااين المااادي يالعماااكاع  ي ااا  عامخااا   مااامس ببهاااد  اباااير مااان المايئااا  في التعا

بصاااف اليظااا عاان ممااتو  التكاماا ف يليكااون التعاااين باا   اااااد  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي  
العمااكاع م ماااا  ييبغاا   ن يكوئااوا ملماا  بالمتصا ااات البع اا   -ي اابان التيمااي  الماادي

 ل  بعملهتف ي ساليو عملها  يايتا بالجوائو المتعلبه  بالمصالح يالبهد ات يالبهيود المتص
  .علاا   ئاات مااوز لأاااااد المماااعدة العمااكاع-المــدنيسياساا  الأماات المتااادة للتيمااي  ي ااي  

العماكاع  عياد الامختتاا  -ا ئمائي   ي يماي  ال ا ين ا ئماائي   يالتيماي  التيماي  المادي
يفماااو ا اوااا  يالا ظاااافي  الاشاااترا  في  مااااان عمااا   مااالأ بيااايهت   عزيااازا لتيماااي  البع ااا  

ا ماالأ مجتماالأ المماااعدة ا ئمااائي ف غااير  ن علااب مخااد لا ي عتااك ما مااا  ي فااو  كيااا ي عاينهاا
ا ئمااائي  ب اان فياااد العما  ا ئماااي  )ما ا  في فالاا  يواود مخلاا  يمااي  مجتماالأ الممااعدة

ياسااتبهاليتت(ف يماان الممكاان  يتااا  ن يعماا   اااب  ا صااا   ي  ا ااا ماان البهااا م  بالتيمااي  
في مكتااااو الميماااا  المبهااايت  ي ميماااا  ال اااا ين ا ئمااااائي  )ي ااااو العمااااكاع -التيماااي  الماااادي

لمياااا   كااان في فالااا  عااادل ئ اااا  ااااااد لتيماااي  ال ااا ين ا ئماااائي (ف ييتومخااا  الاشاااترا  في 
مومخاااالأ العماااا  في المكتااااو   ي في مبهااااا الميماااا  المبهاااايت  ي ميماااا  ال اااا ين ا ئمااااائي    ي في 

ب التيماااي  علااا  افتياواااات البع ااا  مخياااادة البهاااوة  يااااملب الاشاااترا  في  اامخااا  البهاااا م  بااامل
 يفماسيا ا  ي و لا يدلم   غييرا عل  مخيوات ا با  لك  طافف
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مااان الأم لاااا  ا اليااا  علاااا  الاشاااترا  في الموامخاااالأ  الااادعت الم ااااتر  الااامع  بهدماااات بع ااا  الأماااات  
المتاااااادة في عهو يااااا  وياااااوب الماااااودان  يالمومخااااالأ الم اااااتر  لبع ااااا  الأمااااات المتاااااادة لتابهيااااا  

 ااااايو في  عبهااااب الزلاااازا  الااامع  اااااب البلااادف يمخااااد ا تاااس  ن الاشااااترا  في  الاساااتبهاا  في
الموامخاااالأ غااااير مبهباااااو  ) ااااعوبات الممااااااي ( يغاااااير ما اااات ) ااااعوب  دلماااااو  الميظمااااات غاااااا 

 ا كومي  للأماان الم ترا   يعدل يوود فد  دم من الخصو ي (ف 
  يالتيمااي  التيمااي   اااااد  يمااي  ال اا ين ا ئمااائي   وجــوديبصاااف اليظااا عاان يوااود  ي عاادل

العمااكاع -العمااكاع ماديااا في مومخاالأ م ااتر   ا ئاات ييبغاا  لتاابان التيمااي  الماادي-الماادي
العامل  في البع ات المتكامل  يغير المتكامل   ن يحا اوا علا  إئ اا  عامخا  عما  ي يبها  مالأ 
ئظاااااا هت في  يمااااي  ال اااا ين ا ئمااااائي   يالتعاااااين معهاااات في  اتاااا  الأفااااوا    ي التيمااااي  

 هت عل  الأمخ ف مع
  يييبغاا  للمااد ب   ن ياادعوا المتااد ب  إن ميامخ اا   اامل الممااال   يالأاتاا   ن يكااون علااب

العماكاعف يايمااا -بحتاو    لا  عاان اا  مان  يمااي  ال ا ين ا ئماائي   يالتيمااي  المادي
-يلاااا  بعاااا  اليصااااا س الملموساااا  الألمااااا  الااااو  كاااان  ن  ظاااا   اااابان التيمااااي  الماااادي

 ينهت اليوم  ملأ  اااد  يمي  ال  ين ا ئمائي فالعمكاع في  عا
 العمااااكاع علاااا  لمااااا   يمااااي  -يماااان الممتصااااوب بوواااات عااااال   ن يمااااير التيمااااي  الماااادي

عياااد  يماااي  الااادعت العماااكاع  - ع البهياااال بااادي  ال اااايب الاااداعت  -ال ااا ين ا ئماااائي  
التيمااااي   المبهااادل إن المماااااعدة ا ئمااااائي ف يماااان وهاااا   ائيااا   يايمااااا يتعلاااا   مياااالأ ووائااااو

ييبغاا   العمااكاع الألمااا   يلاساايما الائتبهااا  ماان فظااا المااال إن بيااا  المااال -الماادي
 للااا  المع  إن التعاين ا ااا  عل  مخدل المماياةف

  يييبغاا  لا صااالات بييهمااا  ن  كااون  ااااد  دم  عملياا  م ااترا   اماا  إن مخيااال ااا  ماان
ا لماااا ب اااان دي ل في البع ااا   يمخد ا ااات  ال اااايك  مااان إسااادا  الم اااو ة الجيااادة إن ال اااايب

 يمخيودل  ملأ  يو إفدا  التا   يالااترا ات الخاطا  يسو  الظهتف
    التعااااااين في إدا ة  ومخعاااااات الاااااااف الألماااااا  ي ملمااااا  البهياااااادة يالماااااال  لاااااد  الاااااااا

 يلما   لد  ال ااا  يالمانح ف
  ي اا   يتااا يساايل   باااد   يال ااظااي   اا  مظتااال بيااا  ال بهاا  يإمخاماا  عامخااات العماا  الجياادة

 المعلوماتف 
 

 الخلاصة 
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 ــــة نــــين تنســــيق الشــــتون الإنســــانية والتنســــيق المــــدني العســــكري علاقــــة -العلاق
ـــات الشـــتون الإنســـانية -تكامـــل. ضـــباط التنســـيق المـــدني العســـكري وأفـــراد ايئ

 شركاء.

 العســـكري علـــلا الوجـــلأ الأكمـــل نـــدون -لا يمكـــن القيـــام نمهـــام التنســـيق المـــدني
 أفراد تنسيق الشتون الإنسانية.  تنسيقها مو

  معرفـــة وفهـــم نظـــام المســـاعدة الإنســـانية ومبادئـــلأو وإقامـــة نظـــام عمـــل مـــو أفـــراد
 تنسيق الشتون الإنسانيةو عناصر ت من تنسيقا أف ل نين تل  المهام. 
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 العسكري-المدني للتنسيقالمهام الأساسية  -المجموعة الثالثة 
 

 العسكري -المدنيمهمة ضباط التنسيق  - 1الوحدة 
  النتائج المنشودة 
 في نهاية اذه الوحدةو ينبغي للمشاركين أن يكونوا قادرين عللا القيام نما يلي: 

 العســـــكري عمومـــــا فـــــي مقـــــر قيـــــادة -فهـــــم دور ضـــــباط التنســـــيق المـــــدني
 القوة/مقر قيادة الموقو

  فهـــم مختلـــف مراحـــل التخطـــيط للعمليـــات والمهـــام التـــي يمكـــن أن تُســـند
 العسكري-التنسيق المدنيإللا ضباط 

  تحديـــد مختلـــف الوإـــائق التنفيذيـــة والمـــدخلات التـــي يمكـــن أن تـــرد مـــن
 العسكري-ضباط التنسيق المدني

  وصــف مختلــف الإحاطــات الإعلاميــة العمليــة والمســاامة التــي يمكــن أن
 العسكري-يقدمها ضباط التنسيق المدني

 يق المـــدنيالتنســ شــرح إجــراءات التشـــغيل الموحــدة التــي يتبعهـــا ضــباط-
 العسكري

 

  ايكل العرض 
 عملية التخطيط 

  الوثائق التنفيذية 

  الإحاطات الإعلامية التنفيذية 

  العسكري للأمم المتحدة -إجراءات التشغيل الموحدة المتبعة في التنسيق المدني 

 العسكري-نشاط تعليمي صياغة خطط التنسيق المدني 
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 عملية التخطيط
 

 

  اير مااااا ي د في الوفااادة ال ال اااا  ماااان ا موعااا  ال ائياااا   ي ااا  ا اااا  عا ااااا  ااامل ال ااااايح   ااام
للظاااااايف الم لااااا  للتملمااااا  ايامااااا  في الخاااااا  المماااااتادم  في بع اااااات الأمااااات المتااااااادة 
الميدائيااا ف يالمافاااا  ئااات لاااي  لجميااالأ بع اااات الأمااات المتاااادة الميدائيااا  مجموعااا  ااملااا  مااان 

 بع  ف لب الخا   يلا سيما في المااف  الأين لل

  با  يلايا  بع ا  الأمات الميدائيا   إطار الأمـم المتحـدة القطـري الاسـتراتيجي المتكامـلمملأ
يالظاياااا  البهااااااع للأماااات المتااااادة يموا دهمااااا في إطااااا  شااااام  ماااان الأيلويااااات المتظاااا  عليهااااا 

 فالماللتوطيد 
  تروت لبع اات الأمات المتاادة علا   سااس إطاا  اساترا يج  متكاما ف ييامفهوم البعثـة ييو لأ

في شااك   ييتااعتعلااب المظهااول الغاااض المياساا  الاامع يحااددل مجلاا  الأماان لولاياا  البع اا  
لمااا  ياسااترا يجيات  ا وكواات إن عيا ااا البع اا ف ييتتاامن مظهااول البع اا   ؤياا  لظهاات الغاااض 
مااان البع ااا  يللتعباااير عيااات؛ ياساااترا يجي  لتعزياااز الا ماااافي مااان لماااا   ا ياااو  ملمااا  المهاااال 

إطااا  ال اااين الااو  اايظت إحاز ااا؛ ي وويهااات  ظصاايلي  ماافاا  محااددة ياديااد  يلويا ااا في 
التومخيااااه لعمليااااات التااااااي  يالتيظياااام لكاااا  عيصااااا ماااان عيا ااااا البع اااا ف لمااااا  متعااااددة 

 الميوات   م  اام  مدة البع   الميدائي ف
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  ـــاتيعلااا   سااااس مظهاااول البع ااا   يحاااد د البهصاااد الاساااترا يج  مااان اساااتادال  مفهـــوم العملي
عمااكاي  في بلاو  الأ ااداف العاما ف ياياادف ماان مظهاول عمليااات عيصاا مااا  ااو البهاد ات ال

الااااب  بااا  يلايااا  البع ااا  يابهيااا   ااادف   يمااا  م ااا  البهصاااد الاساااترا يج    ي التيظااايت   ي 
الي ااا  مااا في علااب الجااداي  الزميياا   ي ماان البهااوة ياايتهااا  يمخواعااد الاشااتبا   يالتوويهااات 

دا ة ياللووماااااتيات  يالبهياااااادة يالاااااتاكتف يييبغااااا  لمظهاااااول المتعلبهااااا  باساااااتادال البهاااااوة  يا 
العلميااات  ن يكااون متماابها ماالأ مظهااول البع اا  عمومااا  ي ن ي مترشااد باات عيااد ي االأ الخااا  

 عل  ممتويات  دم  اممتويات العيصا التيظيمعف
   يمااان المما ساااات الجيكااادة البها مااا  علااا  مظهاااول البع ااا  العماااكاع   ن يصااام ت  ااااب  التيماااي

 تتاامن لمااااا محااددة ماان مخبياا  الم ااا يلأ المااايع  الأ ااا   خطــة عمــلالعمااكاع  -الماادي
 يالخا  الت غيلي   ي فدا ا لما    يم ا يلأ  تعل  مما   محددةف

 
 

ي صااا   ااامل ال اااايح   تلااا  الخااااوات العمليااا  في عمليااا   ااااي  العيصاااا العماااكاع   
(ف يلمزياااد U9ع )العماااكا -يالخاااوات الاااو  تالاااو مااادلمات مااان  اااب  التيماااي  المااادي

ماان مااواد التااد يو  6ماان التظا ااي   ي اواا  ماان الم ااا ا  المتد ب  الاوااوع إن ا موعاا  
المتاصااااااا. الااااااامع ي اااااااعتت إدا ة الأمااااااات المتاااااااادة لعملياااااااات فظاااااااا الماااااااال للأااااااااااد 

 العمكاي ف 

  لمظهااول البع اا  ماان إدا ة عمليااات فظااا المااال  يبااد  العيصااا الميااداييمجاااد اسااتال البها ااد 
العمااكاع عملياا   اااي  العيصااا العمااكاع  علاا  الياااو المباا  في ال ااايحت  الماااببهت ف 
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ي تتااامن عيااالأ الخااااوات ا ظاااافي عمالااا  م مخاااه  يمااايرا لاواااوع التااابان إليااات لماااا  عمليااا  
 ااااي  العيصاااا العماااكاع  ي ي ااالأ مظهاااول العمليااااتف ي اااما الجائاااو مااان العمليااا  سااال  

   ودا ييتغير بدين  ع إشعا   ي إئما ف
 

 

 
   العمااااكاع  ن ي ااااتراوا في التيمااااي  يالتااااااي  العملياااا  -المــــدنييييبغااا  لتاااابان التيمااااي

لااادعت الخاااا  ا ئماااائي  يا نما يااا ف ي تاااد علاااب مااان الاساااترا يجيات ا ئماااائي  يا نما يااا   
ي بهييمهاا  بهييماا م اتراا إن لماا  العماا  ا ئماائي  الم اترا   يالتبهييماات البهاايا  الموفاادة  

عمااا  الأمااات المتاااادة للممااااعدة ا نما يااا  مااان  وااا  اساااترا يجي  للااااد مااان الظبهااااف يإطاااا  
العمااااكاع  ن يتباااالأ الأطااااا يالمعااااايير يالمبهااااايي  المتظاااا  عليهااااا ماااالأ -يييبغاااا  للتيمااااي  الماااادي

ا كوما  المتاايظ   يبع اا  الأمات المتااادة يااياا  الأماات المتاادة البهااااعف يلا ئيماا   ن   ااي  
 كاا    ااي  العيصااا العمااكاع لااد  المااواظ  الماادئي  الا يمااي  العمااكاع  -التيمااي  الماادي

المم اا  الخااا  للأماا  العال ئا ااو المم اا  الخااا  للأماا  العااال ايمااا  في البع اا  اااه  يكاا 
 يتعل  بالتااي  يالتيمي ف
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 الوإائق التنفيذية
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  ماااان اسااااتادال البع اااا   يحااااد د مظهااااول العمليااااات المبها ااااد الاسااااترا يجي   مظهااااولعلاااا   ساااااس
البهااااد ات العمااااكاي  في بلااااو  الأ ااااداف العاماااا ؛ يياااااب  الصاااال  باااا  يلاياااا  البع اااا  ي يظياااام 

 الأ داف الا يمي   م   ايدف الاسترا يج   يالتيظيت يالي اف
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  العماكاع  في الأساااس   بهييمااا ي و اايات -التيمااي  الماادي يتاعتي  ا  التبهااديا الأيلي الاامع
 عمكاي ف ال-ب ان ا ال  المدئي 

 العمااكاع لمااا  المافلاا  الأين ماان -ي ااو  ساااس ئتيجاا  عماا  مخماات مااواظ  التيمااي  الماادي
عمليا  التااااي   يئتيجا  المعلومااات ا مكعا   ي ساااس إ ادا  التوويهااات المتعلبها  بالتيمااي  

   العمكاع يالتو يات ب ائتف-المدي
  اااي  الممااتما الااو يبهااول  ااا في عياالأ الماافاا  التالياا  ماان عملياا  التا  يتاااي كاان اسااتادامت

 ايما يل ا U9  ي  
  امخاترال بعا  التو ايات عيادما  كاون  ياا   غيايرات ابايرة  كان  ن  ا  ا علا  الماواظ   ي

 الأموا   ي ا وا  الزميي    ي العمليات  ي سير ا؛
 العمااكاع؛ -إواااا   ع ئااوع ماان التبهياايت الاامع  كاان  ن ياا  ا علاا   ئ ااا  التيمااي  الماادي

العماااكاع في شاااك  ملاااا  -تاااا  بهااادس التبهااادياات الاااو يتاااعها التيماااي  الماااديي كااان  ي
العمااااكاع في -بتبهااااا يا الااااو يبهاااادمها  امااااا  كاااان  ن  كااااون إسااااهاما ماااان التيمااااي  الماااادي

 فJ3التبهييت المع  بهول بت 
 

 

 اا   بهاااا يا عاان ووائاااو عماااكاي   - التقــارير العســـكرية اليوميـــة والأســبوعية عـــن الحالـــة 
الأمااات المتاااادة العماااكاع  لما ااا  في البع اااات  مستشـــارومياااا ي سااابوعيا إن محاااددة   بهااادل ي

البع اات  الميدائي  الو  يااوع علا  عملياات  ي  ئ اا  عماكاي  ابايرة  ي بالغا  الأهميا ف  ماا
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الااااو  ياااااوع علاااا  عمليااااات  ي  ئ ااااا  عمااااكاي   مخاااا   همياااا   ايكظيهااااا إد اج  بهايااااا عاااان 
ي الأساااابوع  عاااان ا الاااا  الاااامع  بهدماااات إن مااااااز الجوائااااو العمااااكاي  في التبهايااااا اليااااوم   

 العمليات التابلأ  دا ة عمليات فظا الماال إدا ة الادعت المياداي في مبهاا الأمات المتاادةف
يييبغااااا   لاك  تتااااامن التبهاااااا يا عااااان ا الااااا   ااااااا  المصااااااد   ي  ااااااايا ائتهاااااااات فبهاااااوفي 

 ا ئمانف

 التبهاااا يا ’’ا الاااو   ااادع  ايتاااا   ماااتادل  ااامل التبهاااا ي - التقـــارير عـــن الحـــواد  الخاصـــة
اازة في فالاا  ‘‘ العاولاا   ي عيااد  ااد و   الأزماااتللإبااا  عاان معلومااات مااووزة يعملياا  يمااك

يالتبهااا يا العاولاا  مالوباا  في عياالأ ا االات الااو اااد  ايهااا لممااا ا ب اااي   ا الا  بماااع ف
 ات الاااااو في  اااااظوف  ااااااااد الأمااااات المتاااااادة )ماااااا في علاااااب ا اااااواد  الخاااااايرة(  يالاعتااااادا

  متهداهت  يا واد  الي  بلغ لماو  ا د و   دد مخد ة البع   عل  الواا  بولايتهاف 
  اااو التبهاياااا العماااكاع التبهاااني المبهااادل دي ياااا إن  –الإنـــلال العســـكري الشـــهري والســـنوي 

العماااكاع للأمااات المتاااادة  ماااا في علاااب البيائاااات ا فصاااا ي  المتعلبهااا  بالعيصاااا  الممت اااا 
 ت المتادة يعمليا تف للأم العسكري

 ي تعلاا  بااا واد  الااو  تعلاا  بحماياا  الماادئي   يفالاا  عمليااات التااوط   - التقــارير الخاصــة
المعوئااااا   يالمعوئااااا   طلبااااااتيا عاااااادة إن الاااااوطن  يا الااااا  ا ئماااااائي   يالمعوئااااا  ا ئماااااائي  )

ياا   يالميظمااات المبهدماا   يالمعوئاا  الازماا (  ي ئ ااا  الميظمااات الديلياا   يالميظمااات ا كوم
 غير ا كومي  ) بهييت ا ال  عموما  يالم ا يلأ  يالمما   الأميي (ف

 
 الإحاطات الإعلامية التنفيذية
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   للبع ااا   يبهااادل عيااالأ التااابان إفاطااا  إن البها اااد عااان  التاليليااا لماااا  ا فاطاااات الاعاميااا
التبهااادياات  عااان U9مجاااالات ممااا يليا ت في البع ااا   ماااا في علاااب إفاطااا  إعاميااا  يبهااادمها 

 العمكاعف-الو يتعها التيمي  المدي
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  يالغاااض ‘‘ف إفاطاا  البها ااد ا عامياا  اليومياا ’’ي كاان  ماامي   لااب الافاطاا  الاعامياا   يتااا
   ميها  و  بهدس التوويهات إن المواظ   ي يمي  العم   ياستكما  عملي  التااي ف

 
 العسكري للأمم المتحدة-المدني سيقالتنإجراءات التشغيل الموحدة المتبعة في 

 

  باااالاغت مااان  ن إوااااا ات الت اااغي  الموفااادة  تبااالأ اليظاااال الاااوا د  عاااال  ا ئااات  كااان للمبهاااا  ن
يبهاااا   بهمااايمها إن  وااازا   ي  مخماااالف ابهاااد اتااااج البهاااوات الكبااايرة  علااا  سااابي  الم اااا   إن 

  وزا  ميظصل  عات  مخمال ااعي  
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 العسكري-خطط التنسيق المدنيصياغة  –نشاط تعليمي  
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 الاتصال وتبادل المعلومات والتخطيط والإنلال  - 2الوحدة 

 النتائج المنشودة 
 العمكاع-العمكاع في المهم  الأساسي  لا صا  المدي-اهت دي  التيمي  المدي 

 لتبااد  المعلوماات في بع اات الأمات العمكاع في المهما  الأساساي-اهت دي  التيمي  المدي  
 المتادة

  
  ايكل العرض 

 العمكاع-الا صا  المدي 

  باد  المعلومات  

  
 العسكري-الاتصال المدني 

 

اياادف يالغاااض ماان الا صااا  الماادي العمااكاع  ااو اظالاا  مااا يلاازل ماان  يمااي  في  يمااير يدعاات 
 ا ي يظيم اف ئ ا  يعمليات عيلأ الواالات في ميابه  البع    ي اياه

ـــــن المهـــــام الرئيســـــية للتعـــــاون المـــــدني -الاتصـــــال المـــــدني العســـــكري جـــــ ء أساســـــي م
 العسكري!
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  ماااان الا صااااا  يالتيمااااي  في اغتيااااال الظااااا  مخااااد  ا مكااااان  الرئيســــييتم اااا  اياااادف الغاض
لتهيا  الظايف الموا ي  لعما  الميظماات المدئيا  يال اايك   يلاسايما فكوما  البلاد المتاي   

ال في ابهياااا  عملياااا  المااااال ي  ااااداف البع اااا ف ييمااااهت علااااب في نهاياااا  المااااااف في يا سااااه
  وفيد الجهود الاامي  إن ابهي  الغاي  الم ترا  من يلاي  البع  ف 

  العمااكاعف -العمااكاي  وائبااا  امااا ماان عماا  التيمااي  الماادي-المدنيــةيا اا  إدا ة المعلومااات
 يرا مباشااااااا علااااا  اعاليااااا  مخاااااوة البع ااااا  يعيااااالأ العماااااكاي   اااااا-ي ااااا  ا إدا ة المعلوماااااات المدئيااااا 

 ااا  التيماااي ف ‘‘  يماااي  ال ااا ين ا ئماااائي ’’عيا اااا ا الألماااا ف يالكلمااا  ايامااا  في عباااا ة 
العمااااكاع  اااا  الا صااااا  يالتيمااااي ف -يفي الوامخاااالأ  ااااا ن المهماااا  الأساسااااي  للتيمااااي  الماااادي

 يالتيمي  يايظ   ساسي  في  ع ميظم  ابيرةف 
 

 

  العماااكاع ي بااااد  المعلومااااتا يبهاااول  ااامل المهمااا   ااابان التيماااي  الماااديالا صاااا  المااادي-
ي ادف ممااعدة  والعسـكريينالعمكاع للأمت المتاادة دعماا  دا ة التعااين با  المادئي  

وهاااود   اااي  العيصاااا العماااكاع في  يظيااام يلايااا  البع ااا  ب اااك  عاااالف يلتيماااير  يظيااام  ااامل 
 كاع الاسترشاد بالمباد  التالي ا العم-المهم   ييبغ  لتبان التيمي  المدي

  ي كاان  ن ي ااك   يلاااب التاابان ئبهااا  الا صااا  الأين بالعيصااا العمااكاع في البع اا  ماالأ
 ال ااا  من ال اط  يمن المدئي   في فال  عدل يوود ا صالات ساببه ف

  يعلايهت اظالا   ن يكاون العيصاا العماكاع مااد اا للظوا اد يا ماسايات الاو ييااوع عليهااا
ين ماالأ ال ااااا  ماان ال اااط  يالماادئي   لاساايما ماالأ العااامل  في ا ااا  ا ئماااي  علاا  التعااا
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 سااااس ماااا يااات مااان معااااا  يماااا  لبهاااول مااان  اااد يو علااا  المبااااد  الأساساااي  في التظاعااا  مااالأ 
   لا  ال ااا ف

 يييبغااا   ن يكاااون التظاعااا  مااالأ ال اااااا  مااان ال ااااط  يالمااادئي  في إطاااا  التيماااي  المااادي-
 ساااس الأطا العمليااات المياسااب  المتظاا  عليهااا الااو  كظاا   اادا  المعلومااات  العمااكاع علاا 

ب اااظااي   ي ااعااا  ووائاااو المااااي  يالاعايااا  الخا ااا  في التعامااا  مااالأ المعلوماااات ا ماسااا ف 
ييتت  ما التعاين في معظت ا االات مان لماا   يااا  التيماي  الميدائيا  المتكاملا   ييتلبها  

 ترا يج  المتكام  لظاي  الأمت المتادة البهااعفطابعت الاا  في ا طا  الاس
 

 

 العمااكاع الجهااود الااو  بااميا البع اا  -ييعاازز ف ماان إدا ة المعلومااات ماان طاااف التيمااي  الماادي
العماكاع للأمات المتاادة  او عما  ا صاالي -لتيظيم يلايتهااف يعما  ماواظ  التيماي  المادي

 اون اامااا للجوائااو الا يمااي  لا صااا  الميااا  يييبغاا   بالتااالي   ن يكااون البهااا مون باات مااد
ييتماااات الا صااااا  في بيااااا  عمليااااات فظااااا المااااال بالصااااعوب    باااا  الماااادئي  يالعمااااكاي ف

يعلااا  الم اااترا  في مهامااات  ن  كاااون لاااديهت مخاااد ات مهييااا  عاليااا ف يمالاااوب مااان  ااابان 
لياااا  العمااااكاع الا صااااا  بائتظااااال ماااالأ الواااااالات المتاااايظ   يالماااالاات ا -التيمااااي  الماااادي

العماكاع -ب ان المماا   الظييا ف ييتعا   ن  كاون لكا   ااب  مان  ابان التيماي  المادي
يمظتااااال اليجااااال في  مهااااا ات ا صااااالي  ي ظاي ااااي   ظااااوفي مااااا للتاااااب  العمااااكاع العااااادعف

الا صاا  يالتظااايض في ساايافي عملياات فظااا المااال  ااو الاوع  كصااا . ا الاا  المااا دة 
 يالاستعداد للتعام  معهاف
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  ايمااا يلاا  بعاا  المهااال الأساسااي  لمهماا  الا صااا ف ي ييااا  اا  المهماا  اياماا  المتم لاا  في عاالأ ي
ئ ياااااث   ااااد ي بهياااايت ا الاااا  ا ئمااااائي   لجاااا  ئااااب   المعلومااااات ماااان المصاااااد  المظتوفاااا ف

ئ ياااث  عزيااز  إن الواالاا  المعيياا  في البع اا ف‘‘ الائااما ات المبكاااة’’المااكان ا لياا   ي ووياات 
 ماياااا  ماااان لمااااا  إواااااا  ا صااااالات فماساااا  ماااالأ الماااالاات المدئياااا  )ي يتااااا ماااالأ مخااااوة ا

لمصاااومها  إن ي واااديا(ف يعااالأ المعلوماااات عات الصااال  عااان الميظماااات المدئيااا  )الميظماااات 
الديليااااا  الميظمات غاااااير ا كوميااااا ( الياشاااااا  في ميابهااااا  ممااااا يلي  البع ااااا   يإيصاااااا   لاااااب 

 المعلومات إن من يحتاوهاف 

 المدئيا  بالمعلومااات عان  ئ ااا   العماكاع مكلكظاون بتزييااد الميظماات-لمااديي ابان التيماي  ا
البع   يا ال  الامييا   في فاديد ماا  مامس بات  لاب ا الا  الأمييا  يفالا  العمليااتف ي ياا  
مهمااا   لماااا   تم ااا  في التيماااي  يالتعااااين مااالأ الجهاااات الظاعلااا  المدئيااا  الازمااا  لتاااااي  

  بهااادس المعلوماااات ب اااك  مياساااو عااان سياساااات البهاااوة؛ العملياااات ي يظيااام اف يمااان المهااات
العماااكاع -ييبهااول  اابان التيمااي  الماادي يمخاا ا ااا  ي ياما ااا  ي وويها ااا  يمخياد ااا ا ليااا ؛

بتلبهااااا  يئبهااااا  الالباااااات الاااااو يبهااااادمها إن البهاااااوة الماااااكان ا لياااااون  يالوااااااالات الديليااااا   
عمااااكاع ا ياااا  البهااااوة في بعاااا  ال-يالمواظااااون الااااديليونف يعلاااا  مماااا يلي التيمااااي  الماااادي

 المياسبات الااي  يالاوتماعاتف
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    يماااع الا صااا  ماان لمااا  طااافي عدياادة؛ ميهااا عبهااد الاوتماعااات )العادياا    ي الماصصاا
الاايااا   ي غاااير الاايااا (؛ يالتوا ااا  مااالأ  تلااا  الوااااالات في ميابهااا  البع ااا ؛ يالتظاعااا  مااالأ 

 العمكاعف-المديالمكان ا لي   يفو ملأ دي يات التيمي  

 
 

 العماااااكاع  ن يااعااااا  بعااااا  -يعياااااد  دا  مهاااااال الا صاااااا   ييبغااااا  لتااااااب  التيماااااي  المااااادي
المتالبااات المعيياا ف اعلياات   ن يكااون ملمااا اامااا بولايااات البع اا  ي  اادااها يمخااد ا ا يمخيود ااا 



 -146- 14-56725 

 
 

 ع  يييبغاا   ن  كااون موامخاا  البع اا  مااان يمظا يمهااا الت ااغيلي   يمااد اا لأيلويا ااا الاا ياا ف
لات مهاا ات ا صاالي   تمات بالدمخا  )اللغا    يييبغا   ن  كاون طلو يبهدل إليها يا ا  لديتف

العماكاع -يالمصالاات  يالمظا يت يالتظاهماات(ف يييبغا   ن يكاون  ااب  التيماي  المادي
ا ئات ماو عليات  يما  ئت لا غل في  ي  فالا  عان الاساتعداد الجياد  فمن المعامل  يمتعايئاف

 عيااالأ الأيمخاااات علااا    بااا  الاسااتعداد للبهياااال مهمتاااتف يعااادل الاساااتعداد يتاااا  ن يكااون في
 بممعتب يبممع  بع تبف

 
 

 العمااكاع يبهااول باادي    يماا  في  اامل -يماان يوهاا  ئظااا البع اا   ااا ن  اااب  التيمااي  الماادي
( عاالأ البيائااات يإدا ة المعلومااات؛ 2( التااااي  الاسااترا يج ؛ )1المهماا ف ي اا   تتاامن )

( التظاااااايض 5(  يظااااايت المهاااااال ي بهماااايت العمااااا ؛ )4الماااااوا د ياظالااااا  الممااااا ل ؛ ) (  عبااااا 3)
(  اااواير 6علااا  إطاااا  عمااا   اااالح للادمااا  مااالأ المااالاات المياساااي  المتااايظ ؛ ) والحفـــا 

البهيااااادةف ي يااااا  عواماااا  عدياااادة اااااب  التيمااااي   ا يااااان ميهااااا يمااااتابهان التومخاااا  عياااادهماف 
الديليااا  يا ليااا  المعييااا   يال ااااي  اااو اليااااافي الأي   اااو العااادد الكباااير مااان الجهاااات الظاعلااا  

الواسالأ للأئ اا  المتباييا  الاو  تااللأ  اا  لاب الجهاات الظاعلا ف ييظماا التظاعا  ايماا باا  
 اما العاادد الكبااير ماان الجهااات الظاعلاا  يالاتراب  باا   بعااادل المتعااددة التعبهياادات الكامياا  في 

   لا فصا لت من التعبهيداتا العملياتف يبوسعيا  ن نحدد في  ما الميافي عددا
    يامااا  ااو ا اااا  في  ع  يكاا  معبهااد   صاااادل الجهااود الاامياا  إن إدمااااج عيا ااا متباييااا

 في ال بهااات الم سمي  يا واازف  ما  ياوع عليت  لب العيا ا من المتااات



 -147- 14-56725 

 
 

 يشهدت وهود الأمت الامت المتاادة يشاااا ها العديادين ما لماا  ازؤا ابايرا ي زايادا في عادد 
 الجهاات الظاعلاا  في اليزاعااات يااترات مااا بعااد اليازاع  مبها ئاا  با الاا  الاو اائااه سااا دة مخباا 

   ع ا سيوات  ي  ا اف
 يابهي  التكام  في ا الات اليزاع  عو وداف   
  استماا  مخل  الظهت يالمعاا   يالتظايت في سياسات التكام   في ا  من المبها يالميدانف 
 لالمتاااااااااات الم سماااااااي  لاااااااد  إدا ات الأمائااااااا  العامااااااا    بااااااااين التومخعاااااااات يالتصاااااااو ات يا

يالبع ااات  يياااالات الأماات المتاااادة  يالاادي  الأعتااا   مااالأ مااا ييااتت عااان علااب ماان عااادل 
   مخبو  يشب في حاع  المتبا ات ا لماينف

    يعتااك الاازما  المياادائيون  ن  فااد العبهبااات الا يمااي  الااو  عااوفي التكاماا  الظعلاا   اا  ممااا
ماااا ايهاااا  تلااا  البهواعاااد يالأئظمااا  ا دا يااا  يالماليااا  يالمتعلبهااا  ب ااا ين  الااادعت عات الصااال  

 مواظ  البع    ي اااد  اامخ  الأمت المتادة البهااي ف 
  البهيااود اييكلياا  المتا اال  الااو لا  اادلم  في المتصااا  ااياا  اسااترا يجيات التكاماا   يبالتااالي

 لبهايو  ي المتوس فلجي  المياسات  يالو لا ي اوس  نها ستتغير في الممتبهب  ا
  يييبغاااا  للمد كب للمد كبااااا   ن ي دد   ااااادد علااااا   عاااادد اليظااااااا  الااااامين يتوا ااااا  معهااااات

يعلياااات عليها  ن يو س  و ااااس  العمااااكاع  م لمااااا ي د  عااااالف- اااابان التيمااااي  الماااادي
العماكاع  ن يحاا  علا   ن -للم ا ا  المتد ب   ئت يتعا  علا   ااب  التيماي  المادي

 ا ت بايلاب اليظاا فيكون عل  ا صا  د
  باد  المعلومات
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   الميماا  المبهيت ميماا  ال اا ين ا ئمااائي   في سااعيت ئا ااو المم اا  الخااا  للأماا  العال يحااا
إن ابهياا  ااااك مخااد   كاان ماان التاا ز  يالتاظياا  ماان  ااعوبات العماا  الم ااتر  في البع اا   

علبهاااا  بااااالخا  ا نما ياااا  علاااا  ي اااالأ التر يبااااات الااااو  كظاااا   باااااد  المعلومااااات التظصاااايلي  المت
   يالعمليات الجا ي  في مجا  العم  ا ئماي ملأ العيا ا العمكاي ف

   يفي لمااا ج مجااا  المماااعدة المدئياا   )يفي ا ااالات الااو  تالااو مواابهاا  المم اا  الخااا  للأماا
العااال   ي  العيصااا العمااكاع( يإعا اائااه الظااايف الأميياا   ماامس بااملب  يبهااول التيمااي  

اع بتباد  المعلومات التظصيلي  عان الخاا  يالعملياات العماكاي  الجا يا  مالأ العمك-المدي
وهااات ال اااط  يالجهااات المدئياا  الظاعلاا  ماان لمااا  ايياااا  الم ااترا  المتافاا  )م اا  مااااز 
العمليااااات الم ااااترا  المتكاملاااا    ي لملياااا  التالياااا  الم ااااترا    ي المااااااز الم ااااتر  للعمليااااات 

 العمكاعف-  ال  ين المدئي   ي  بان التيمي  المدياللوومتي (  ي عن طاي  مواظ
 

 

  يعلاااااا  الممااااااتو  التكتيك  البهااااااااع   ي الممااااااتو  ا لاااااا   ماااااااع الا صااااااا  الماااااادي يعاااااالأ
 الميدايف  المكتبالمعلومات عل  يد  تل  العيا ا اه إشااف   ي  

 يصااااا يزياااد  العماااكاع علااا  الصاااعيد ا لااا   ن يكوئاااوا ع-يب مكاااان  ااابان التيماااي  المااادي
-ا ااايرا ماااان اعالياااا   ااااما العماااا   يلا بااااد مااان التعاااااين الو ياااا  باااا   اااابان التيمااااي  الماااادي

العمااااااااكاع  يال ااااااااااا  ماااااااان ال اااااااااط  يماااااااان الجهااااااااات المدئياااااااا  لكظالاااااااا  يفاااااااادة الجهااااااااود 
 الي هتف   مافييا
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    يمواظااااو ال اااا ين المدئياااا  مكلظااااون بتاااامان ا مااااافي وهااااود البع اااا  علاااا  الصااااعيد ا لاااا
العمااااكاع ب ااااان  يظياااام -لي  إساااادا  الم ااااو ة إن  اااابان التيمااااي  الماااادييب مكااااانهت  بالتااااا

الجوائااو الاسااترا يجي  يالمياسااي  لولاياا  البع اا  يساايافي  يظياام ا  اتااا عاان الم ااو ة ب ااان 
الممااا   الااو ييبغاا  الترايااز عليهااا في التعاماا  ماالأ ا اااي ين ا لياا  يفي  ياااي  الافتياوااات 

 من علأ المعلومات الا يمي ف
 

 

   يماااع في الاوتماعااات يدي ات الأاامخاا  العاملاا  يغير ااا ماان المياساابات الميماابه   باااد  الك ااير
العماكاع  ن -يييبغا  الاك يغياو عان ع ان  ااب  التيماي  المادي من المعلومات يالمعاا فف

اامت بعااد  ا نهااا  ت ااك  في  لااب المياسااباتف يامااا  ااو ا ااا   البهاااا ات  مااا لم  كاان مخااد ا  
العمااااااكاع الامتياااااااع عاااااان عبهااااااد -آلمااااااا  ييبغاااااا  لتاااااابان التيمااااااي  المااااااديفي  ع شاااااا   

اوتماعااااات مزديواااا   ي متكااااا ة  باساااات يا  فااااالات يوااااود  غاااااات في التيمااااي  بحاواااا  إن 
العماكاع - دا  ف اظ  المااف  الأين   ي في  يمخات الخااا الادا ت   كان للتيماي  المادي

لأميياا  ماالأ الأطااااف الظاعلاا  الا يمااي   ن يمتتااي  اوتماعااات  يماايبهي  لتباااد  المعلومااات ا
 الألما ف
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  2005في المودان   المتحدةبع   الأمت 

 
 الخلاصة 

 العســــكري فــــي تبــــادل المعلومــــاتو -تتمثــــل المهــــام الرئيســــية للتنســــيق المــــدني
 والاتصالو والتنسيق.

 .ويمثل الاتصال حجر الأساذ للوظائف الأساسية الأخرى 

 
 


