1.6

Fonctionnement des opérations de
maintien de la paix



Intérét

Comprendre comment fonctionne une mission de
maintien de la paix des Nations Unies :

» requiert une coopération efficace
= nature unigue et complexe

= systemes de gestion et structures de
commandement et de controle distincts
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Objectifs

Les partficipants sauront :
» expliquer ce que represente '« autorité opérationnelle » dans le
cadre des opérations de maintien de la paix de I'ONU ;

» enumerer quatre principaux postes de responsabilité d'une
mission ;

= décrire le role des composantes essentielles et des
composantes d'appui, ainsi que la relation qu’elles entretiennent
avec les béenéficiaires du mandat ;

= décrire le travail des structures intégrees et des structures
conjointes.
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Grands axes du cours

1. Autorité, commandement et controle

2. Apercu de la structure générale d’'une mission de
maintien de la paix de I'ONU

3. Principaux postes de responsabilité
4. Structures de gestion

5. Composantes essentielles

6. Composantes d'appui

/. Structures intégrées et structures conjointes
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Activité de formation 1.6.1

L'importance de |'autorité

Instructions :
= Que signifie « avoir autorité » 2

= Donnez des exemples dans la vie quotidienne et
au travail.

» Recensez les difficultés que pose I'absence
d'autorité clairement établie.

Durée : 5 minutes
» Réflexion de groupe : 3 minutes
= Discussion : 2 minutes
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1. Autorité, commandement et controle

Assemblée générale Conseil de sécurité
|
Secrétaire général

Stratégique
Secrétariat
(DOMP, DAM, DAP)

Opérationnel

v

\4

Unités militaires Unités de police

Bureaux régionaux
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L'autorité opérationnelle de I'ONU

= L'ONU exerce une « autorité opérationnelle » sur
TOUT le personnel de ses opérations de maintien de
la paix (OMP), y compiris les militaires et les policiers.

= Les Etats membres ne peuvent ni ajuster ni
influencer les plans, les décisions ou les opérations
tactiques.
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2. Apercu de la structure générale d’'une
mission de maintien de la paix de 'ONU

Représentant spécial du Secrétaire général (RSSG) / Chef de mission (HOM)

. . Représentant RSASG /
Directeur de I'appui a spécial adjoint | Coordonnateur Chef de Chef de la Chef de la Conseiller
la mission (DM.S! / dugsgﬁré%?'re éfg?jg;g%’féér cabinet composante || composante en chef
Chef de |'OppU| ala (RSASG) / Chef des opérations (COS) militaire Police pour la
mission (CMS) adjoint de la humanitaires (HOMC) (HOPC) sécurité
mission (CH)
SOreté
CRMPOBEINIES Composantes essentielles Composante et
d'appui P militaire e
sécurité
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2. Apercu de la structure générale d’'une
mission de maintien de la paix de 'ONU

Représentant spécial du Secrétaire général (RSSG) / Chef de mission

(HOM)
RSASG/ .
Directeur de l'appui & la Chef RSASG / Chef de %‘i‘r‘éﬂi‘?r
mission (DMS) / Chef de adjoint CR / CH cabinet HOMC HOPC oour la
I'appui a la mission (CMS) de la (COS) séeurité
mission
i Centre
PFOITS el DDR d'opérations
: : . I'hnomme conjoint Officiers
Services d'appui d'état-
intégrés : Affaires Réforme du d,ce”‘f'e :
contréle Seniiees .\ secteur de C ono.'gigész o nieleir
des rvices politiques la sécurité o
, administrafifs : la mission
déplacements, T
transport, Teenael, Affaires Information Affaires
ingénierie, . civiles du public juridiques - SOreté
Centre d'appui o%%rr%\gﬂ?n : L'J'nlf'es ;
a la mission, services Egalité des Flelaliser mlllfglrels 2 © i 2
technologies de g&nSraux Justice tion constituees sécurite
I'information et 2= stratégique
de la S :
. ; Cenfre intégré Protection
communication. || - ge formation des Corrections Bonnes
OV|G1‘|On, prchques
ravitaillement enfants Experts
Unite militaires en
VIH/SIDA | | £551ANCe | | géontologie mission
slzeirerels et discipline
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3. Principaux postes de responsabilité

P
RSASG RIASGICRICH DMSICHS HOMC  HOPC
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Représentant spécial du Secrétaire général
(RSSG) / Chef de mission (HOM)

= Exerce une « autorité opérationnelle » sur TOUT
le personnel d’'une OMP.

= Responsable de la vision et des orientations
stratégiques.
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Représentant spécial adjoint du Secréetaire
général (RSASG)

= Certains aspects de gestion lui sont délégués.

= Les OMP multidimensionnelles peuvent comporter deux
RSASG.

= RSASG principal : gere les aspects politiques,
opérationnels et/ou relatifs a I'état de droit.

= RSASG en second : Coordonnateur résident (CR) a la
téte de I'équipe de pays, voire également
Coordonnateur des opérations humanitaires (CH).

RSSG/HOM
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Chef de cabinet (COS)

= Haut responsable et conseiller du RSSG/HOM,
cadre dirigeant de |la mission.
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Directeur / Chef de l'appui a la mission
(DMS/CMS)

= Veille d ce qu'un appui logistigue et
administratif soit apporté a la mission.
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RSSG/HOM

Chef de la composante Chef de la composante

militaire (HOMC)

= Exerce le « controle =
opérationnel ».
= Peut déléguer le .

« contréle tactique » sur
des effectifs militaires &
des subordonnés.
= Peut également assurer la
fonction de Chef de
mission dans le cadre de .
missions traditionnelles.

Police (HOPC)

Exerce le « contrdle
opérationnel ».

Peut déléguer le
commandement spécifique
des policiers hors unités
constituées et des unités de
police constituées a des
subordonnés.
Généralement nommé
Chef de la police civile de
la mission.
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4. Structures de gestion

o Consell de direction (SMG)

Equipe de direction de la mission (MLT)

- —
RSASG RSASGICHICR  DNSICHS KOMC  HORC

___________________________________________________________________________________________________________________________________
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Activité de formation 1.6.2

Commandement et controle

Instructions :
= Examinez les scénarios d'une mission.

» En quoi « I'autorité, le commandement et le
controle » contribuent-ils au succes de la mission 2

Durée : 10 minutes

= Travail de groupe . 5-7 minutes
= Discussion : 3 minutes
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5. Composantes essentielles

= Les composantes essentielles des OMP
assurent les taches « indispensables » définies

dans le mandat.

» || s'agit des tGches effectuées par les forces
armeées, la police et le personnel civil ou
« composantes ».

Composante
militaire

Composante

Police
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6. Composantes d'appui

= Assurent I'appui logistique et administrafif
nécessaire A la mission.

Combinent des services militaires et civils.

b= = e
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7. Structures integrées et structures conjointes

= Services d'appuiintégrés (ISS)
= Centre d'appui d la mission (MSC)
= Centre d'opérations conjoint (JOC)

= Cellule d'analyse conjointe de la mission
(JMAC)

= Centre intégré de formation du personnel des
missions (IMTC)
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Services d'appui integrés (ISS)

* Fournissent I'appui logistique G foutes les
composantes de |a mission.

l”""f'l" 59 AVIONS

A ] 67 HELICOPTERES

1#‘ 1 1 DRONES NON ARMES
‘* 7 NAVIRES

ﬁ 13 248 VEHICULES
ﬂ 350 CLINIQUES
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Centre d'appui a la mission (MSC)

= Constitue un point de coordination unique pour toutes
les composantes de la mission et les autres entités
relevant ou non de I'ONU en matiere d'appui logistique
dans la zone de mission.

il 59 AVIONS
ﬁ—é 1 67 HELICOPTERES

ﬁ" 1 1 DRONES NON ARMES
-t 7 s

* ]3 248 VEHICULES
]ﬂl 350 CLINIQUES
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Centre d'opérations conjoint (JOC) & Cellule

d'analyse conjointe de la mission (JMAC)

= Appuient tous deux I'exploitation des
informations.

= JOC : consolide les informations tfransmises
par tous les niveaux de la mission et par
I'équipe de pays.

= JMAC : analyse et anticipe les menaces, les

risques et les séries d’'incidents en s'appuyant
sur ces informations.
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Activité de formation 1.6.3

Assimilation des acronymes

Instructions :

» Examinez les différents acronymes.

» Définissez chague acronyme.

» Décrivez le rble associé a chague acronyme.

Durée : 10 minutes

= Travail de groupe . 5-7 minutes
= Discussion : 3 minutes
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Résumé des points a retenir

= '« autorité opérationnelle de I'ONU » s'exerce sur
TOUT le personnel et régit les plans, les décisions et
les opérations tactiques.

= Postes de responsabilité : RSSG/HOM, RSASG,
COS, DMS/CMS, HOMC, HOPC

= Composantes essentielles et composantes
d'appui : mettent en ceuvre le mandat au profit du
pays hote.

= Structures intégrées/conjointes : ISS, MSC, JOC,
JMAC
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Questions
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Activité de formation

Evaluation de I'apprentissage
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