
Fonctionnement des opérations de 

maintien de la paix

1. 6
Cours

Module 1 : Aperçu des opérations de maintien de la paix 

des Nations Unies



Intérêt 

Comprendre comment fonctionne une mission de

maintien de la paix des Nations Unies :

▪ requiert une coopération efficace

▪ nature unique et complexe

▪ systèmes de gestion et structures de 

commandement et de contrôle distincts
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Objectifs 

Les participants sauront :

▪ expliquer ce que représente l’« autorité opérationnelle » dans le 

cadre des opérations de maintien de la paix de l’ONU ;

▪ énumérer quatre principaux postes de responsabilité d’une 

mission ;

▪ décrire le rôle des composantes essentielles et des 

composantes d'appui, ainsi que la relation qu’elles entretiennent 

avec les bénéficiaires du mandat ;

▪ décrire le travail des structures intégrées et des structures 

conjointes.
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Grands axes du cours

1. Autorité, commandement et contrôle 

2. Aperçu de la structure générale d’une mission de 

maintien de la paix de l’ONU

3. Principaux postes de responsabilité

4. Structures de gestion

5. Composantes essentielles

6. Composantes d'appui

7. Structures intégrées et structures conjointes
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Instructions :

▪ Que signifie « avoir autorité » ?

▪ Donnez des exemples dans la vie quotidienne et 

au travail.

▪ Recensez les difficultés que pose l'absence 

d’autorité clairement établie.

Durée : 5 minutes

▪ Réflexion de groupe : 3 minutes

▪ Discussion : 2 minutes

Activité de formation 1.6.1

L'importance de l’autorité
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Stratégique

Opérationnel

Tactique

Assemblée générale Conseil de sécurité

Secrétaire général

Secrétariat

(DOMP, DAM, DAP)

Chef de mission

État-major & Équipe 

de direction de la 

mission

Chefs des 

composantes

Unités civiles

Unités de policeUnités militaires

Bureaux régionaux

1. Autorité, commandement et contrôle
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L’autorité opérationnelle de l’ONU

▪ L’ONU exerce une « autorité opérationnelle » sur 

TOUT le personnel de ses opérations de maintien de 

la paix (OMP), y compris les militaires et les policiers.

▪ Les États membres ne peuvent ni ajuster ni 

influencer les plans, les décisions ou les opérations 

tactiques.
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2. Aperçu de la structure générale d’une 

mission de maintien de la paix de l’ONU

Directeur de l'appui à 

la mission (DMS) / 

Chef de l'appui à la 

mission (CMS)

Représentant spécial du Secrétaire général (RSSG) / Chef de mission (HOM)

Chef de 

cabinet 

(COS)

Représentant 

spécial adjoint 

du Secrétaire 

général 

(RSASG) / Chef 

adjoint de la 

mission

Composantes essentielles
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RSASG / 
Coordonnateur 
résident (CR) / 

Coordonnateur 
des opérations 
humanitaires 

(CH)

Chef de la 

composante 

Police 

(HOPC)

Composante 
militaire

Composante 

Police

Composantes 

d'appui

Sûreté 

et 

sécurité

Chef de la 
composante 

militaire 
(HOMC)

Conseiller 
en chef 
pour la 
sécurité
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2. Aperçu de la structure générale d’une 

mission de maintien de la paix de l’ONU

Directeur de l'appui à la 

mission (DMS) / Chef de 

l'appui à la mission (CMS)

Représentant spécial du Secrétaire général (RSSG) / Chef de mission 
(HOM)

Services d'appui 

intégrés :

contrôle

des 

déplacements,

transport,

ingénierie,

Centre d'appui 

à la mission,

technologies de 

l’information et 

de la 

communication,

aviation,

ravitaillement

Services 

administratifs :

financier,

médical,

approvision-

nement,

services 

généraux

Centre intégré 

de formation

Sûreté 

et 

sécurité

Chef de 

cabinet 

(COS)

RSASG/ 

Chef 

adjoint 

de la 

mission

HOMC
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RSASG / 

CR / CH
HOPC

Conseiller 

en chef 

pour la 

sécurité

Experts 

militaires en 

mission

Centre 
d’opérations 

conjoint

Cellule 
d'analyse 

conjointe de 
la mission

Affaires 

juridiques

Planifica-

tion 

stratégique

Bonnes 

pratiques

Unité 

déontologie 

et discipline

Officiers 

d’état-

major

Unités 

militaires 

constituées

Policiers 

hors unités 

constituées

Unités de 

police 

constituées

Unités de 

police 

spécialisées

DDR
Droits de 

l’homme

Affaires 

politiques

Réforme du 

secteur de 

la sécurité

Affaires 

civiles
Information 

du public

Égalité des 

sexes
Justice

Protection 

des 

enfants

Corrections

Assistance 

électorale
VIH/SIDA
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3. Principaux postes de responsabilité

RSSG/HOM

RSASG/CR/CH HOPCRSASG HOMCDMS/CMS

COS
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▪ Exerce une « autorité opérationnelle » sur TOUT 

le personnel d’une OMP.

▪ Responsable de la vision et des orientations 

stratégiques.

Représentant spécial du Secrétaire général 

(RSSG) / Chef de mission (HOM)
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▪ Certains aspects de gestion lui sont délégués.

▪ Les OMP multidimensionnelles peuvent comporter deux 

RSASG.

▪ RSASG principal : gère les aspects politiques, 

opérationnels et/ou relatifs à l’état de droit.

▪ RSASG en second : Coordonnateur résident (CR) à la 

tête de l’équipe de pays, voire également 

Coordonnateur des opérations humanitaires (CH).

Représentant spécial adjoint du Secrétaire 

général (RSASG)

7

RSSG/HOM

RSASG/CR/CHRSASG
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▪ Haut responsable et conseiller du RSSG/HOM, 

cadre dirigeant de la mission.

Chef de cabinet (COS)
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▪ Veille à ce qu’un appui logistique et 

administratif soit apporté à la mission.

Directeur / Chef de l'appui à la mission 

(DMS/CMS)
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RSSG/HOM

Chef de la composante 

Police (HOPC)

▪ Exerce le « contrôle 

opérationnel ».

▪ Peut déléguer le 

« contrôle tactique » sur 

des effectifs militaires à 

des subordonnés.

▪ Peut également assurer la 

fonction de Chef de 

mission dans le cadre de 

missions traditionnelles.

▪ Exerce le « contrôle 

opérationnel ».

▪ Peut déléguer le 

commandement spécifique 

des policiers hors unités 

constituées et des unités de 

police constituées à des 

subordonnés.

▪ Généralement nommé 

Chef de la police civile de 

la mission.

10

Autres postes de responsabilité

Chef de la composante 

militaire (HOMC)
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4. Structures de gestion

Conseil de direction (SMG)

Équipe de direction de la mission (MLT)

RSSG/HOM

RSASG/CH/CR HOPCRSASG HOMCDMS/CMS

COS

Politique Électoral
Affaires 
civiles

Droits de 
l’homme

Sûreté et 
sécurité

Porte-
parole

Affaires 
juridiques

Information 
du public
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Instructions :

▪ Examinez les scénarios d'une mission.

▪ En quoi « l’autorité, le commandement et le 

contrôle » contribuent-ils au succès de la mission ?

Durée : 10 minutes

▪ Travail de groupe : 5-7 minutes

▪ Discussion : 3 minutes

Activité de formation 1.6.2

Commandement et contrôle
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5. Composantes essentielles

▪ Les composantes essentielles des OMP 

assurent les tâches « indispensables » définies 

dans le mandat.

▪ Il s'agit des tâches effectuées par les forces 

armées, la police et le personnel civil ou 

« composantes ».

Composante 
militaire

Composante 
civile

Composante 
Police
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6. Composantes d'appui

▪ Assurent l’appui logistique et administratif 

nécessaire à la mission.

▪ Combinent des services militaires et civils.
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7. Structures intégrées et structures conjointes

▪ Services d'appui intégrés (ISS)

▪ Centre d'appui à la mission (MSC)

▪ Centre d’opérations conjoint (JOC)

▪ Cellule d'analyse conjointe de la mission 

(JMAC)

▪ Centre intégré de formation du personnel des 

missions (IMTC)
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▪ Fournissent l'appui logistique à toutes les 

composantes de la mission.

Services d'appui intégrés (ISS)
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▪ Constitue un point de coordination unique pour toutes 

les composantes de la mission et les autres entités 

relevant ou non de l’ONU en matière d’appui logistique 

dans la zone de mission.

Centre d'appui à la mission (MSC)
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▪ Appuient tous deux l’exploitation des 

informations.

▪ JOC : consolide les informations transmises 

par tous les niveaux de la mission et par 

l’équipe de pays.

▪ JMAC : analyse et anticipe les menaces, les 

risques et les séries d’incidents en s'appuyant 

sur ces informations.

Centre d'opérations conjoint (JOC) & Cellule 

d'analyse conjointe de la mission (JMAC)
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Instructions :

▪ Examinez les différents acronymes.

▪ Définissez chaque acronyme.

▪ Décrivez le rôle associé à chaque acronyme.

Durée : 10 minutes

▪ Travail de groupe : 5-7 minutes

▪ Discussion : 3 minutes

Activité de formation 1.6.3

Assimilation des acronymes
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Résumé des points à retenir

▪ L’« autorité opérationnelle de l’ONU » s’exerce sur 

TOUT le personnel et régit les plans, les décisions et 

les opérations tactiques.

▪ Postes de responsabilité : RSSG/HOM, RSASG, 

COS, DMS/CMS, HOMC, HOPC

▪ Composantes essentielles et composantes 

d'appui : mettent en œuvre le mandat au profit du 

pays hôte.

▪ Structures intégrées/conjointes : ISS, MSC, JOC, 

JMAC
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Questions
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Activité de formation

Évaluation de l'apprentissage
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