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 تصدير   
هذه هي الطبعة الأولى من دليل الأمم المتحدة للاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا   وو     

هذا الدليل تعليمعر وت جيهعر ونصتعح  لف  اد الذون وتم نرت هم ع لمليعر ظر  الفتلا  التع عة لفمم 
ق المتحتتتدةو ستتتتتتتتتتتتتت اع ع مس  الس ة او للو مفتتتتتتتتتتتتتتت ا السطتتتعلتتتعر وال.تتتتعحتتت و للا تتتتتتتتتتتتتتطلا   دواس تتعل 

بالاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا ئ ل.ن نطع  تطبيسن و عحدتن اوستتتتتتت  والم من  ل و وو ب ي ا  
وفُتتتاد  ابع ة دليل وفُتتبهتتد  ن ع لي  لمليعر الاستتتابعسار العفتت. وة الا تس   تع الأمم المتحدة ع 

 مجعل ظر  الفلا   

من خلال ت ا    هم ا  تتتل للبي ة   ويم.ن لعمليعر ظر  الفتتتلا  ا  ت رذ ولاوتهع  رتتت.ل ا  تتتل 
المحيطة تع وللبي عر المعسدة الا تعمل  يهع  وللو وجن الخصتتتتتتتتتتتتت لو تفتتتتتتتتتتتتتعو هذه العمليعر جعهدة  لى 
تحفتتحم يعوة المدنيحم و تتمع  ستتلامة ظرلاة الفتتلا  وام همئ وتفتتهم استتتابعسار ظر  الفتتلا  ع تحسيق 

 هذون الهد حم 
وُ تتتتتتتتتتتتت  لمفتتتتتتتتتتتتتعلدة الأ  اد الذون ستتتتتتتتتتتتتبق ا  تلس ا تدسوبع للو وو طي الدليل طيرع واستتتتتتتتتتتتتعع و د   

استتابعسار ظر  الفتلا و والأ  اد الذون وُ رتن و  ع ادواس استتابعسار ظر  الفتلا  لأول م ةو للو ظد 
ستتتت اع  ولتتتتتتتتتتتتتتتتتتممع اعنا ال لملية من لمليعر الأمم المتحدة فر  الفتتتتلا  مُ لاممة  ط وسة  تلرةو ومن   

استتتتتتابعساتية  تلرةو  ب  المبعدم والأمبلة ال اسدة ع هذا الدليل و ب ي ال لا   ليهع للو ت ترتتتتت   يهع  دسار  
فر    انهع مبعدم ت جيهية وممعسستتتعر   تتتلوو لا للو انهع و  ك  وورتتت.ل دليل الاستتتتابعسار العفتتت. وة
لمعل معر الفتتتتتلا  هذا جنعا من ااطعس الفتتتتتيعستتتتتعر المتعلق باستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ويمتبل لفتتتتتيعستتتتتة ا

ل هذا الدليلن دليلُ خلية التحليل المرتتتتتباة 2019الاستتتتتتابعساتية المتعلسة لر  الفتتتتتلا    (  وو ب ي ا  و.م ِّ
للبعبة والتدسو  المتعلق باستتتتتابعسار الأمم المتحدة العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   وستتتتتلال الأهداُ  ال حيفتتتية 

 عر الأهدا ن نرفتتهع الا وهيتح تحفتتحم االمع  فر  الفتتلا  داحمع وع لي  الأو   للاستتتابعسار العفتت. وة
 بافعلة وتم.حم الأمم المتحدة من اتخع    اسار فمعوة م ظريهع ويعوة المدنيحم  

واود ا  ال ب لن امت عني العميق لأل تتتتعع الر وق الععمل المعس بالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر   
لرتوو  العفت. وة   سد اجتم  مه ي  الاستتابعسار الفتلا  الذون الدوا هذا الدليل بالاهتبام م  م.ت  ا

 لدا  تلرعو م هم م ظر   ع م.ت  الرتتوو  العفتت. وةو والدوا معع  ت ا هذا الدليلو ممع ودل   16من  
للو الأهمية الا ت ليهع الدول الأل عع لدلم الأمم المتحدة ع ت ريذ ولاياتهعو وودل للو مدا افعجة  لى 

ة فر  الفتتتتتتلا  ع البي عر افدوبة الا تعمل  يهع الأمم المتحدة  و نس للو  سة الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. و
   هذا الدليل ستتتتتتتت   وفتتتتتتتتهم ع جعل لمليعر ظر  الفتتتتتتتتلا  ااب  رعظع ع  نسع  اسوا  العفتتتتتتتت. وحم 

  عظ ل للو استادامن!  -والمدنيحم للو ظد س اع   نن دليل  ي ِّم وثمحم لل عوة 
 

 لاكروا  يير  - جع  

 ايل الأمحم العع  و 

 لعمليعر ظر  الفلا  
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 مقدمة   
 الأساسيات   - الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   

وفتتتتتتتتتتتعو هذا الدليل  لى ت  ير الدلم لف  اد الذون وتم نرتتتتتتتتتتت هم ع لمليعر الأمم المتحدة فر   
تتتتتتتتع اعنا الط وسة الا ُ  ي  الفلا  للا طلا   دواس تتعلق بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا   ولتتتتتتتتمم

تبعة ع  لدمو الُدر تع الأمم المتحدة استتتتتتتتتابعساتهع العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا   د تختلف لن الم هجية الم
هذه المسدمة لت  تتتتي   عب المبعدم والمصتتتتطلحعر والأستتتتعلي  الأستتتتعستتتتية  وو ب ي التبعس هذا الر   ابع ة 

 ت ط ة تمهيدوة ت من سه لة  هم  سية الدليل  
وو د ع الرصتل الأول هت  لم لمصتعدس الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  ولأصت لهع الفتيعستعتية   

ه  ا   داسة لمليعر الفتتتتتلا  التمدر ستتتتتيعستتتتتةت  رتتتتتلا  استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  هي   وخلاصتتتتتة الس ل
ال  يسة الم جعية الرتتتتعملة  يمع وتعلق بالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   وت ت مبعدم استتتتتابعسار 

لتحفتتتتتحم االمع  بافعلةو ولتعنون ستتتتتلامة وامن م ظري ”ظر  الفتتتتتلا  للو ا  هذه الاستتتتتتابعسار ُ  ا  
  واستابعسار “م المتحدةو وت  ير معل معر وفُبهد تع ع العمليعر والأنرطة المتصلة لمعوة المدنيحمالأم

ظر  الفلا   طبيعتهع ليفا س وةو ويج  ا  ُ  ا داحمع  ط وسة تمتبل تمعمع لميبع  الأمم المتحدة وللإطعس 
اع ع  ل  المبعدم الأستتتعستتتية فر    السعن ني العع  الذي تخ تتت  لن لمليعر الأمم المتحدة فر  الفتتتلا و

من ستتتتيعستتتتة   9الفتتتتلا   ويم.ن الاطلا  للو السعحمة ال.عملة لمبعدم استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  ع الب د  
 المعل معر الاستابعساتية المتعلسة لر  الفلا  

والفتتتتتتتتبيل  لى  هم استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  ه  مع  ة الر    ي هع و حم المعل معرو وو د  يع   
  ووتمبل الر   ال حيفتتتتتتي  ي همع ع ا  المعل معر هي تسعسو  و عحعية 9 لى    4 ل  بالترصتتتتتتيل ع الرصتتتتتت ل  

 عسو   لن اظداث ج رو ع ظحم ا  استابعسار ظر  الفلا  هي تسييم وفُتمد من تحليل تل  التس
و صتتتترة استتتتعستتتتيةو تن تُج استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  لن دوسة استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  الا تم   

والتعميم  وم  ا  هتتذه التتدوسة ال باليتتة الخط ار تختلف  ليلا لن   ا اظتتل الت جيتتن والتحصتتتتتتتتتتتتتتيتتل والتحليتتل
لر  الفتتتتتتتلا و  بنن   الدوسة  ار الخط ار الخمس المذا سة ع ستتتتتتتيعستتتتتتتة المعل معر الاستتتتتتتتابعساتية المتعلسة

     ي همع ستت ا ا  الدوسة المذا سة ه ع تختنل الرحت والتصتت يف ع خط ة واظدة هي التحليلو ستتيرات  لا
للو مع ه  ااب  هتتتتتتي لع ع اوستتتتتتعط مه يي الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة  ومن  و  ب  دوسة الاستتتتتتتابعسار 

 العف. وة فر  الفلا  ت.   للو هذا الر.لتح
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 1الر.ل 
 دورة استخبارات الأمم المتحدة لحفظ السلام  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

واخيراو من المهم ا  وع   الستتعسم ع هتتذه الم ظلتتة ا  لل.يتتعنار المع يتتة باستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار ظر   
للو مفتتتتت ا مس   يعدة   U2الفتتتتلا  تفتتتتميعرت  ددة تختلف باختلا  المفتتتتت ا   ت.   تفتتتتمية ال.يع   

للو مفتتتتتتتتتتت ا ال.تيبة  و د تختلف هذه التفتتتتتتتتتتميعر لن  S2  للو مفتتتتتتتتتتت ا السطعلعرو و  G2الس ةو و  
ير ال ط يتتة لبلتتدمو ل. هتتع هي الصتتتتتتتتتتتتتتي تتة المعتمتتدة ع لمليتتعر الأمم المتحتتدة فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  وهي المعتتعو

 المفتادمة ع لي  اجناع هذا الدليل 

والآ   عد ا  استتتتتتتتتتتت لبان هذا التمهيدو يم.   ا  تس ا دليل الاستتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتت. وة فر   
 الفلا  
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 الفصل الأول 

 السلام: السياسات والتوجيهات الاستخبارات العسكرية لحفظ    
  

 الغرض والنطاق 1-1 

اداة الأمم المتحدة فر  الفتتتتتتتتتتتلا  هي اداة استتتتتتتتتتتتحد تهع الم لامة لمفتتتتتتتتتتتعندة اط ا  ال نالعر ع  1-1-1
افرعظ للو الفتتتتتلا و ولهع ستتتتتجل مرتتتتت    ع دلم الفتتتتتلا  والاستتتتتتس اس ع لي  ا عع العع   و د تط سر 

الترتتتت يلية الي      د استتتتتجع ةت للطع   المت ير لل نالعر  واصتتتتبحا البي عرالفتتتتلا  للو م  العس مهمة ظر 
ااب  تعسيتدا وخط سة واستتتتتتتتتتتتتت    وستعلتع   تعلم لتة المت  لتة من التهتدوتدار التسليتدوتة وغير التسليتدوتة و/او من 
التهدودار غير المت عظ ة ترتت.ل خط ا اهتتد جفتتعمة للو ستتلامة ظرلاة الفتتلا  وام همو وتو   ستتلبع للو 

 ريذ ال لايار  ويملي هذا الأمُ   س ة للو  عبعر الأمم المتحدة فر  الفتتتتتلا   تتتتت وسةن  هم  ي عر لملهع ت
 رتتتت.ل ا  تتتتلو و تتتت وسة ت  ير تسييمعر لدلم اتخع  الس اسارو والت بو بالأخطعس المحد ة المحددة  وهي الهع 

م المتحدةو وت  ير معل معر ام س  تتتتتتتت وسوة لتحفتتتتتتتتحم االمع  بافعلةو ول تتتتتتتتمع  ستتتتتتتتلامة وامن م ظري الأم
 تفبهد تع الأنرطة والعمليعر المتصلة اهع  يعوة المدنيحم الصعدس تع ت.ليف لن مجلس الأمن 

وللو مدا لس د من النمنو اعنا المعل معرُ المصتتتتتطل ن المر تتتتتل ع م لا مة الأمم المتحدة  دلا  1-1-2
وللو وجتن التحتدوتد الا تعه   -من المتة الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار   يتد ا  الطتع   المت ير لعمليتعر ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا   

ادا  لى  -ا المعتعدوتة المتمبتل ع ا  الخ  ة النس تعع او ساوتة الأمم المتحتدة   تع دا ت.رلا  افمتعوتة من الس  
ت ير الم ا ف  تتعه استتتتتتتتتتتتتتتاتتدا  الأمم المتحتتدة لاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  نلا ا لمتتع ت ط ي لليتتن هتتذه 
الاستتتتتابعسار من  م.عنية  نسع  الأسوا   و د بار  هم ن ايا مُرفتتتتدي الفتتتتلا  والسدسة للو الت بو تع ام ا 

ر ظر  الفتتتتتتتتلا  الآ  مطلبع ولاو بالسب ل  ا اهمية ظي وة متناودة  ونتيجة لذل و اصتتتتتتتتبحا استتتتتتتتتابعسا
 داخل ال من  يعدة الأمم المتحدة والدول الأل عع  

و تد ا بتتا التدسوس المفتتتتتتتتتتتتتتترتعدة من لمليتعر الأمم المتحتدة فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  الأخيرة وا  تتتتتتتتتتتتتتتل  1-1-3
المفتتتتتتسبلية الممعسستتتتتعر المفتتتتتتمدة م هع ا  الأمم المتحدة تحتعك  لى ا  تتحلو ع افعلار ال اه ة وافعلار  

المحتملة لفتتن تسدو  م  تت لي و.    عحمع للو تمت  الأمم المتحدة  سدسار مفتتتسلة ع مجعل استتتابعسار 
ظر  الفتتتتلا   و د اصتتتتب  هذا الأم  وعُ ن و لدا ظرنلاة الفتتتتلا  العفتتتت. وحم الععملحم ع لمليعر الأمم 

 المتحدة فر  الفلا و بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا   
تحفتتتحم االمع  بافعلة وتم.حم وال  ض الأستتتعستتتي من الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  ه    1-1-4

  وللو وجن التحدودو تفتعو الاستتابعسار الأمم المتحدة من اتخع    اسار فمعوة م ظريهع ويعوة المدنيحم
 العف. وة فر  الفلا   لى تحسيق مع وليتح

جعر استتتابعسوة فر  الفتتلا  ت.   ت بووةو من اجل تحفتتحم الت صتتل  لى  هم للحعلة وت  ير م ت • 
 دسة لمليعر ظر  الفتتتتتتلا  للو التاطيذ واتخع  الس اسار ع العل العفتتتتتت. ي   علسعدة الذون 
تت    لدوهم  م.عنية افصتتتتتت ل للو استتتتتتتابعسار جيدة ال  لية ع مجعل ظر  الفتتتتتتلا  هم ااب  

  دسة للو اتخع   ج اعار م عسبة 
ت  ير  نتذاس مب.  بالأخطتعس الا تتهتد د ظيتعة ا  اد الأمم المتحتدةو ستتتتتتتتتتتتتت اع من العفتتتتتتتتتتتتتت. وحم او  • 

 المدنيحم  من
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ت  ير  نذاس مب.  بالأخطعس الا تتهد د افيعة ع اوستعط الفت.ع  المحليحمو دلمعت فمعوة المدنيحم   • 
البنى التحتية افي وة او الم اسد   ووتصتتتتل تذا الأم  اانذاس المب.   ي تدمير طُطمذ لن لاستتتتتهدا 

 الطبيعية ال  وسوة  
تحفتتتتتحم  هم  يعدة البعبة للتح لار الا تط ا للو المرتتتتتهد الاستتتتتباتيجي والترتتتتت يليو من خلال  • 

التع   المب.  للو الا عهعر والتهدودار المهمة  ومن هتتتتتتتتلا   ل  ا  وفتتتتتتتته ل تحدود الماعط  
 لمتحدة والمدنيحم  من نطع  ال لاوة والر ل من اجل يعوة م ظري الأمم ا

و د وفُتت ند  لى الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  او تتع دوسُ تسديم الدلم لأي لمليعر تس    
تتع الأمم المتحتدة ع مجتعل المعل متعر والاتصتتتتتتتتتتتتتتتعلار  و تد وتمبتل  لت  التدوس ع تنووتد الستعحتد المفتتتتتتتتتتتتتتوول 

او باستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  الملاحمتتة  ومن  و  تتب  الم لامتتة المفتتتتتتتتتتتتتتوولتتة بالمعل متتعر الملاحمتتة و/ او
الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا   د وفُتتت ند  ليهع دوس دالم ع تم.حم الأمم المتحدة من اا لاغ لن 

ع تم.ي هع من م.ع حة الت تتتتتتليل االلامي والمعل معر الخعط ةو او التسعسو  غير الصتتتتتتحيحة  افسيسةو وساع
 عية  من ال عظية ال  عح

و ان هذا الدليل للو المبعدم الععمة والعمليعر والمععوير المتعلسة بإداسة الاستتتتتتتتتتتتابعسار  -  النطاق 1-1-5
العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا   تتتتتتتتمن  عبعر الأمم المتحدة فر  الفتتتتتتتتلا   امع الت جيهعر  رتتتتتتتتلا  الأدوار 

عسار والأنرتتتتتطة المحددة لر ادا ل عصتتتتت  البعبعرو و رتتتتتلا  مهع  مس  البعبة ع دلم وت فتتتتتيق نلام الاستتتتتتاب
العفت. وة فر  الفتلا   فتبنِّد ع الت جيهعر العملية الر لية المع ية وع  ج اعار الترت يل الم ظدة الخعصتة 

  .ل  عبة للو ظدة  
 

 السياسة العامة 1-2 

م  تح ل ولايار  عبعر الأمم المتحدة فر  الفتلا  و ي عر لملهعو اصتب  مجلس الأمن والدول  1-2-1
عمة ت لا   لى استتابعسار ظر  الفتلا    صترهع لعملا تم.ي يع ظي يا  وو د ادناه  يع  الأل تعع والأمعنة الع

 التط سار الا ادر  لى   وز افعجة ظعليع  لى الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  
 عد  رتتتتتل لمليعر ظر  الفتتتتتلا  ع الصتتتتت معل وسواندا والب ستتتتت ة ع تفتتتتتعي عر الس   المع تتتتتيو  1-2-2

و ب ي ا  تُ  م  لس ار الأمم المتحتتتدة  م.تتتعنار ” نتتتن  2000 اهيمي الصتتتتتتتتتتتتتتتتعدس لتتتع  اوصتتتتتتتتتتتتتتو تس و  اا 
  “الاستابعسار الميدانية وغيرهع من السدسار المطل  ة ل.ي تدا   لن نرفهع  د منن وتحدونهع  ع ف

فمتتعوتتة  “تعطي الأول وتتة”و دلتتع مجلس الأمن الأمتتعنتتة العتتعمتتة  لى ا  (2009  1894وع الس اس  1-2-3
ع الس اسار الا تتُتماتذ  رتتتتتتتتتتتتتتتلا  استتتتتتتتتتتتتتتاتدا  الستدسار والم اسد المتتعظتةو اتع  يهتع م اسد المعل متعر ”المتدنيحم 

  “والاستابعسارو لدا الا طلا  بال لايار
 الفتتتتتتلا  ع تس و ه الصتتتتتتعدس ع ظنو ا /  واوصتتتتتتو الر وق المفتتتتتتتسل ال  ي  المفتتتتتتت ا المعس  عمليعر 1-2-4

من  “ داسة المعل متعر للو    ااب   عتعليتة وزيادة الستدسار التحليليتة  لى ظتد ابير”   تتم  2015 و نيتن
 اجل التععمل م   ي عر وسل  يهع الفلا  او ليس تع سلا  وُرن  

و للو ظعجة  عبة الأمم المتحدة (2016   2295وستتتتلذ مجلس الأمن ال تتتت عو ولا ستتتتيمع ع   اسه  1-2-5
المت.عملة المتعددة الأ ععد لتحسيق الاستتتتتتتتس اس ع مع   لى ا  تتمت   سدسار استتتتتتتتابعساتيةو بال لا   لى البي ة 

 الأم ية المعسدة الا تعمل  يهع  

https://undocs.org/ar/S/RES/1894(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/2295(2016)
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عر ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  والتتع عتة للجمعيتة العتعمتة لفمم المتحتدة وا  ر اللج تة الختعصتتتتتتتتتتتتتتة المع يتة  عمليت  1-2-6
   وسة الت لية بالأو ع  وتعنون سلامة وامن ظرلاة الفلا و اع ع  ل  باستادا  ”( او ع  34التتتتتتتت   لج ة 

 “الت.  ل جيتع افتدوبتة اتعستتتتتتتتتتتتتتت.متعل لفستتتتتتتتتتتتتتعليت  التسليتدوتةو مبتل ل  المعل متعر الستعحمتة للو اانفتتتتتتتتتتتتتتع  
 A/70/19  و امع ا  ر     عب  عبعر ظر  الفتتتتتتلا   د انترتتتتتت ر ع  ي عر ستتتتتتيعستتتتتتية وام ية 2016و)

تط و  م لا مة لفمم ”هرتتتتتتتتتتة تتفتتتتتتتتتتم   ج د اخطعس معسدة وغير مت عظ ة  وهتتتتتتتتتتجعا الأمعنة الععمة للو  
 لية بالأو تتتتتتتتتتع  الفتتتتتتتتتتعحدةو يمتد نطع هع من الميدا   لى المتحدة ت.   ااب  اتفتتتتتتتتتتع ع وت.عملا من اجل الت

 ( 2017و A/71/19  “المس 
ال  ع للو العدود من ال سعط ل.ي وُ لا   يهع  اولاو اهمية الت.عمل م    34و د سلطا لج ة التتتتتتتت  1-2-7

نيعو ا  تحب  الفتتتتتيعستتتتتعر والممعسستتتتتعر المتعلسة باستتتتتتابعسار ال ُّهج الأخ ا المتعلسة بالفتتتتتلامة والأمن  وا
ظر  الفتتتتتلا  ميبع ن الأمم المتحدة والمبعدم البلا ة المتمبلة ع الم ا سة وافيعد ولد  استتتتتتادا  الس ة  لا ع 

 تتتيرة ظعلة الد ع  لن ال رس او يعوة المدنيحم او الد ع  لن ال لاوة  والبعو ارعلة اظبا  ستتتيعدة الدولة الم
والدول العوسة  واخيراو وتعحم تد ير امن المعل معر اففتتتتتتتتتعستتتتتتتتتة وستتتتتتتتت وتهع  ع عوة و ط وسة م عستتتتتتتتتبة ل.رعلة 

 وط ل  لليهع ا  اد غير ملا و  لهم  ذل    الا
وتهد  الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا   لى تحفتتتتتتتحم االمع  بافعلةو ودلم لملية اتخع   1-2-8

لامة وامن لي  ا  اد الأمم المتحدة واصتتتتت لهعو واذل   يمع وتعلق لمعوة المدنيحم  الس اسار  يمع وتعلق  فتتتتت 
فر  الفتتتتتتتلا   تتتتتتتد الدولة الم تتتتتتتيرة او الدول العوسة   ومن المهم الا تُفتتتتتتتتاد  الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة

  ط وسة تر.ل تهدودا لهع  او
تختلف استتتتتتتتابعسار الأمم المتحدة العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  لن الاستتتتتتتتابعسار   -البارامترات   1-2-9

للمبدا الصتتتتتعس  الذي و ت للو ا  لي  انرتتتتتطة الاستتتتتتابعسار   العفتتتتت. وة ال ط يةو ويج  ا  ُ  ا و سع
 العف. وة فر  الفلا  ت.   غير س وة 

 
 أهداف الدليل 1-3 

وهد  هذا الدليل  لى تعنون السدسار الا تتمت  تع العمليعر الميدانية  يمع وتعلق بالاستابعسار  1-3-1
العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا و و ل  من خلال ت  تتتتي  ا  تتتتل الممعسستتتتعر ع مجعل الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة 

ر  الفتتتتتتلا و فر  الفتتتتتتلا و اع ع  ل  ت  تتتتتتي  ال.يرية الا وتم تع  نتعك الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة ف
وارعلة التمعد استتتعلي  ومععوير مرتتتباة ع لي  ج ان  ت ريذ الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  ع 
الأمم المتحدة  ومن الملام ل  ين او تتتتتتتتع ا  وفتتتتتتتتعلد هذا الدليل البلدا  المفتتتتتتتتعهمة  س ار ع تدسو  الأ  اد 

ع ستتتت   يم.  هم من  نتعك استتتتتابعسارت الم.لرحم بالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   بل نرتتتت همو مم
لفتتت. وة فر  الفتتتلا  من تلسعع انرفتتتهم ومن الاة اط  فتتتلاستتتة ع هي.ل الأمم المتحدة للاستتتتابعسار 
العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   وستتتت   تت تتتتمن الصتتتتيع اللاظسة من الدليل تعليسعر للو هذه الصتتتتي ة الأولى 

  ر  امع س   تت من اي تط سار تفتجد ع ا  ل الممعسسع

https://undocs.org/ar/A/70/19
https://undocs.org/ar/A/71/19


11/160 

 19-09285 (A) 

 

 الفصل الثان 
 الهياكل والأدوار والمسؤوليات المتعلقة باستخبارات الأمم المتحدة لحفظ السلام   

  
 الهيكل الإداري لاستخبارات الأمم المتحدة لحفظ السلام 2-1 

م ما دوسة استتتابعسار الأمم المتحدة فر  الفتتلا  ل.ي تم. ن من ت جين استتتابعسار ظر   2-1-1 صتتُ
وتحصتتتيلهع وتصتتت يرهع وتحليلهع وتعميمهع للو المفتتتت ا الاستتتباتيجي والترتتت يلي والت.تي.ي  وهذا الفتتتلا   

 ام    وسي لت  ير معل معر تفبهد تع لملية ص   الس اس للو لي  مفت يار هي.ل الأمم المتحدة 
ر ظر  تت    لتتتدا لي   داسار الأمم المتحتتتدة المرتتتتتتتتتتتتتتتتعسِّاتتتة ع لمليتتتع - مقر الأمم المتحدددة 2-1-2

الفتتتتتتلا و للو هذا المفتتتتتتت او ل عصتتتتتت  متعلسة بالمعل معر والتحليل   علو ستتتتتتبيل المبعلو تت    لدا  داسة 
هتتتتتتتوو  الفتتتتتتتلامة والأمن داح ة تسييم التهدودار والماعط  المفتتتتتتتوولة لن تسديم معل معر استتتتتتتتابعساتية من 

اان العمتل الميتدانيتةو ول تتتتتتتتتتتتتتمتع  خلال  ج اع تسييمتعر   ليميتة وتسييمتعر  ط وتة  تدمدة للماتعط  لتدلم م  
ستتتتلامة وامن لي  الأ  اد المدنيحم  وتت     تتتتمن  داسة لمليعر الفتتتتلا  داح ةُ العمليعر العفتتتت. وة الجعسوة 
الا تتععمل م  المعل معر افعلية ال اسدة من الس عة العف. وة ع لمليعر الأمم المتحدة فر  الفلا و امع 

 تتتبعط استتتتابعسار مدسم حم و انو  للو  ج اع تسييمعر لاستتتتابعسار ظر  وت     يهع   وقُ تسييمت ورتتتمل  
الفتتتتتتتتتلا  اا ليمية  وباا تتتتتتتتتع ة  لى  ل و  ب  الهيعال اا ليمية ال ظيدة الا تتب  ل.ل من  داسة لمليعر 
الفتتتتتتلا  و داسة الرتتتتتتوو  الفتتتتتتيعستتتتتتية و  عع الفتتتتتتلا  تعمل ابع ة آلية تم. ن من تسديم الت جين الاستتتتتتباتيجي 
والترتتتت يلي للبعبعر الميدانية  وللاوة للو  ل و  ب  الر وق المعس  ت فتتتتيق استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  ع 
م.ت  وايل الأمحم العع  لعمليعر ظر  الفتتتتتتتلا  ه  المفتتتتتتتوول لن ت فتتتتتتتيق انرتتتتتتتطة استتتتتتتتابعسار ظر  

ا و وه  المفتتتتتوول لن الفتتتتتلا  الا تس   تع لي  الجهعر الرعللة المرتتتتتعساة ع مس  الأمم المتحدة وع الميد
 ارعلة الامتبعل للإطعس الفيعسعر المتعلق باستابعسار ظر  الفلا  

تدل استتابعسار ظر  الفتلا  للو المفتت ا الترت يلي   -  اسدتخبارات ففظ السدلام التيدغيلية 2-1-3
الس اس    للو الم تجعر الاستتتابعسوة الا ت    معل معر وفتتبهتتد تع  عحد   ة الأمم المتحدة ع لملية صتت  

وتفتتبهتتد لملية صتت   الس اس من جعن  سحيس البعبة/الممبل الخعل لفمحم العع و الا غعلبع مع وط و للو 
ت اينهع الطع   الاستتتتتتباتيجيو بالمعل معر الا وتم افصتتتتتت ل لليهعو وباستتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  الا وتم 

نار البعبة الأخ ا  ومن الم ج  ا   نتعجهع للو هذا المفتتتتتتتتتت او ل دمع ت تتتتتتتتتع   لى تل  ال اسدة من ايع
 ت.   ال.يعنار ال اسدة ادناه  من ال.يعنار المرعساة ع  داسة استابعسار ظر  الفلا  التر يلية 

خلية التحليل المرتتتتتتتتتتباة للبعبة هي ايع  مت.عمل وت.   من  -  خلية التحليل الميدددددددتركة للبعثة 2-1-4
د  الدلم للتاطيذ وصتتت   الس اسو للو مفتتتت ا البعبةو مدنيحم ولفتتت. وحم وا  اد هتتت طةو انُرتتت ا ل.ي تس

من خلال ت  ير تحليتل مت.تعمتل وتسييمتعر ت بووتة  وهي تت لى تتد يرن الاظتيتعجتعر من استتتتتتتتتتتتتتتابتعسار ظر  
من خلال و تتتتتت  خطة تحصتتتتتتيل المعل معر للو مفتتتتتتت ا البعبةو   والفتتتتتتلا  ل حيس البعبة و  وق  يعدة البعبة

ذه المعل متتعر الهتتعو واتتذلتت  من خلال تحتتدوتتد التهتتدوتتدار ومن خلال تصتتتتتتتتتتتتتت يف وتحليتتل مصتتتتتتتتتتتتتتتتعدس هتت 
والتحديار الأخ ا الا ت اجههع ال لاوة  وتحصتتل خلية التحليل المرتتباة للبعبة للو معل معر استتتابعسوة 
من مصتعدس متعددة وتحللهع   ية  لداد تحليل مت.عمل مت ستذ الأجل وط ول الأجل و  ية  ج اع تسييمعر 

باتيجي والترتتتتتتت يلي والتاطيذ فعلار الط اسم واتخع  الس اسار و داسة الأزمعر  لأغ اض التاطيذ الاستتتتتتت 
وع  عب البعبعرو ت تتتتتطل  خلية التحليل المرتتتتتباة للبعبة  دوس  يعدي مهم ع آلية ت فتتتتتيق استتتتتتابعسار 
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ظر  الفتتتتتتلا  ع البعبةو الا ت جن وترتتتتتت   للو دوسة استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  داخل البعبة  وو.   
خلية التحليل المرتباة للبعبة مدنيعت وتب  مبعهت ة ل حيس البعبة  وت ت ستيعستة المعل معر الاستتابعسوة   سحيس

المتعلسة لر  الفتتتتتتتلا  للو ج از ا  وت لى سحيس خلية التحليل المرتتتتتتتباة للبعبةو ع  عب افعلارو  يعدةن 
ستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  آلية ت فتيق استتابعسار ظر  الفتلا  ع البعبة  وو ب ي تبعدل لي  الا

والمعل معر الأخ ا  ار الصتتتتتتتتلة م  خلية التحليل المرتتتتتتتتباة للبعبة وم  آلية ت فتتتتتتتتيق استتتتتتتتتابعسار ظر  
الفتتتلا  ع البعبةو خصتتت صتتتع ل دمع وتعلق الأم  بالاظتيعجعر من استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  لر وق  يعدة 

 البعبة وبخطة تحصيل المعل معر 
م ان العمليعر المرتتتباة ه  ايع  مت.عمل انرتتتي ل.ي وسد  الدلم   -  يات الميدددتركةمركز العمل 2-1-5

لعمليعر صتتتتتتتت   الس اس من  بل   وق  يعدة البعبة ومس  الأمم المتحدةو من خلال ت  ير  لمع  مت.عمل بافعلة 
باة او تتتتتتع مفتتتتتتوولية ع التسعسو  ال وتي ية والتسعسو  المتعلسة باف ادث الخعصتتتتتتة  وتت لى م اان العمليعر المرتتتتتت 

ت فيق الأنرطة التر يلية الا ت طل  تع الع عص و و ل  ل مع  ت.عمل هذه الأنرطة واتفع هع  ووتلسو 
 تصتتتتتتتتتت يرهعو وت د  لين التسعسو  من لي  ايعنار الأمم   م ان العمليعر المرتتتتتتتتتتباة التسعسو  الجعسوة الهع ووس  

و مداس الفتعلة  ووفتعو م ان العمليعر المرتباة جعهدا  لى المتحدة ع الميدا و وتت    لدون  دسة سصتد لل
ت سيخ تبعدل المعل معر و لى ت طيد للا عر العمل م  ايعنار   وق الأمم المتحدة السط ي/الر وق السط ي 
للعمل اانفتتتتتعني  وو ان م ان العمليعر المرتتتتتباة للو العمليعر الجعسوةو و د وسد  الدلم او تتتتتع للتاطيذ 

ل  ويج  ا  تع.س التسعسو  الا وسدمهع م ان العمليعر المرتتتباة  لى الجهعر المفتتتتريدة من السصتتتير الأج
ختدمتعتتن ت. ونن البعبتة  من ظيتث ا نهتع لمليتة فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  متعتددة الأ عتعد او تسليتدوتة(  وع ستتتتتتتتتتتتتتيتع  

اة للبعبة ا اعمة الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا و وس   م ان العمليعر المرتباة وخلية التحليل المرتب 
انرتطتهمع  تمن آلية ت فتيق استتابعسار ظر  الفتلا  ع البعبة ترعديا فدوث اي    ار ع ت  ير االمع  
بافعلة والدلم التحليلي لسيعدة البعبة  وو ب ي ا  وتسعستتتتتتتتتتم م ان العمليعر المرتتتتتتتتتتباة نرس ظين العمل م  

وععدل الا م هع ظيبمع  ان العمليعر الأم ية او معم ان العمليعر العفتتتتت. وةو وم ان لمليعر الرتتتتت طةو وم  
وجد  وو ب ي ا  و.رل الع صتتتتتتتتت  العفتتتتتتتتت. ي  سستتتتتتتتتعل لي  التسعسو  الي مية لن افعلة والمعل معر الأخ ا 

الصتتلة  لى م ان العمليعر المرتتباة للو استتعس و مي او  صتت سة ااب  ت ات او ظفتت  الا ت تتعع  ومن   ار
 “اخذ ”المهم او تتتتتتتتتتتتتتع الالبا     العلا تة التبتعدليتة م  م ان العمليتعر المرتتتتتتتتتتتتتتباتة يجت  ا  ت.   للا تة  

ي ا  ت ت خطة و  يس   الم ان او تتتع  تنوود الع صتتت  العفتتت. ي بالمعل معر  ار الصتتتلة  وو ب “لطعع” و
 دلم البعبة المتعلسة باستابعسار ظر  الفلا  للو مبعدم تبعدل هذه المعل معر 

ل ن اع  من   -  خلية الكيان المعني باسدتخبارات ففظ السدلام ىلم مسدتوق مقر ديادة القوة 2-1-6
ترتت.ل جنعا من ال ا تت  ا  خلية ال.يع  المعس باستتتابعسار ظر  الفتتلا  للو مفتتت ا مس   يعدة الس ة  

هي.ل الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا و  من المهم ا  ندسم انهع ترت.ل او تع جنعا من هي.ل البعبة 
لاستتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  الترتتتتتت يلية  وع ابير من الأظيع و وت    لدا ال ظدار العفتتتتتت. وة الا تس  

لا س  ي ِّم  رلانهع  ونتيجةت للاستابعسار تحا مفت ا مس   يعدة الس ة اطلا    ود للو افعلة الت.تي.ية وم 
ظر  الفتتتلا  للو مفتتتت ا مس    العفتتت. وة فر  الفتتتلا  الا تُ  م  من خلال ال.يع  المعس باستتتتابعسار

 يعدة الس ةو تفتتتتتهم استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  هذه الا ت.   للو المفتتتتتت ا الت.تي.ي  ستتتتتهعمع هعمع ع 
 المتحدة  استابعسار ظر  الفلا  التر يلية لفمم 
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لعدة مع ت.   وظدة  -  ىنصدددددر اليدددددرتةبوفدة اسدددددتخبارات ففظ السدددددلام المتعلقة با ر ة 2-1-7
استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  المتعلسة بالج يمة هتتتتتتبيهة بالع صتتتتتت  العفتتتتتت. يو وت ترتتتتتت  للو مفتتتتتتت ا السطع  

ظر  ستتتتلا   ي ِّمة وال.تيبة  ويم.ن ا  ت    وظدة استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  المتعلسة بالج يمة استتتتتابعسار  
 من م لا س هُ نطي 

وت لى سحيسُ مفتتترتتعسي    -   إدارة الأمم المتحدة ليدؤون السدلامة والأمربرسيم مسدتيداري الأمر  2-1-8
الأمن وستتتتعحُ  م ظري  داسة الأمم المتحدة لرتتتتوو  الفتتتتلامة والأمن مفتتتتوولية  ستتتتداع المرتتتت سة ع مجعل افمعوة  

المدنيحمو وتت    لدوهم  م.عنية افصتتتتتتتت ل للو المعل معر المتصتتتتتتتتلة بالأمن   والأمن  لى م ظري الأمم المتحدة 
 ومن  و  ب  لدوهم ال.بير ل.ي وسدم ه  يمع وتعلق  ت لايم الاستابعسار العف. وة فر  الفلا   

يم.ن ا  و.   م ظر  الرتتتتتتتوو  الفتتتتتتتيعستتتتتتتية والرتتتتتتتوو  المدنية والاتصتتتتتتتعل  -  الكيانات الأخرق 2-1-9
العفتت. وةو واذل  الععمل   ع ولايار نن  الفتتلا  والتفتت و  و لعدة اادمعك مصتتدسات   -  والرتتوو  المدنية

  يات للمعل معر  وظيبمع اع   ل  مم. ع وم عستتتتتبعو و ب ي لل.يع  المعس باستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  للو 
و   عع للو مفت ا مس   يعدة الس ة ا  وفعو جعهدا  لى تط و  للا عتن معهم  ويم.ن لهذه ال.يعنار او ع

دل ة من سحيس خلية التحليل المرتباة للبعبةو ا  ت  تم  لى ل ت وة آلية ت فتيق استتابعسار ظر  الفتلا  
 ع البعبةئ وللاطلا  للو الترعصيلو انلا  ادناه 

 
 آليات إدارة استخبارات الأمم المتحدة لحفظ السلام 2-2 

ادا ال.يعنار الماتلرة لبعبعر الأمم      -  آلية تنسدددددديب اسددددددتخبارات ففظ السددددددلام   البعثة 2-2-1
ظر  الفتتلا  للو مفتتت ا مس   يعدة   المتحدة   داسة هتتوو  الفتتلامة والأمنو وال.يع  المعس باستتتابعسار

الس ةو وهتتتت طة الأمم المتحدةو وم ان العمليعر المرتتتتباةو وخلية التحليل المرتتتتباة للبعبة( هي الجهعر الا 
التر يليةئ ل.ن ظحم تعمل ال.يعنار مععو وودي  ل   لى استابعسار   ت د م هع استابعسار ظر  الفلا 

ظر  ستتتلا  ت.   ا  تتتل وااب  ت فتتتيسع  ووتحسق هذا التععو  من خلال آلية ت فتتتيق استتتتابعسار ظر  
الفتتلا  ع البعبة  وطتلف الطع   الد يق لهذه الآلية من  عبة  لى اخ او ول.ن ل عصتت هع الأستتعستتية ت.   

 ع تحللو ال ح  الت
تتلالف الآلية من ايعنار البعبة المفتتتتتتتتتتتتوولة لن تحصتتتتتتتتتتتتيل استتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتلا  وتحليلهع  • 

وتعميمهع  وورتتتتتمل  ل  لعدة خلية التحليل المرتتتتتباة للبعبةو وم ان العمليعر المرتتتتتباةو و داسة 
هتتتوو  الفتتتلامة والأمنو وال.يعنار المع ية من الع صتتت  العفتتت. ي ول صتتت  الرتتت طة  مبل ال.يع  

لمعس باستتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  للو مفتتتتتتتت ا مس   يعدة الس ة(  ويم.ن دل ة ايعنار اخ ا ا
 تا عة للبعبة للمرعساة  يهعو ظف  الا ت عع 

ال  ض من الآلية ه  ت  ير س ع ة م انوة  تفتتتتتم   ت ريذ لا م اني( للو نلاع  استتتتتتابعسار ظر   • 
 الفلا  ع البعبة وت جيهن وت فيسن 

  الآليتتة هي تتة  تتعحمتتة  تتذاتهتتعو وع ظتتعلار اخ او يم.ن ا  تودي خليتتة التحليتتل يم.ن ا  ت.   • 
  المرباة للبعبة مهعمهع 

وت د المفتتووليعر ال حيفتتية لآلية ت فتتيق استتتابعسار ظر  الفتتلا  ع البعبة ع ستتيعستتة المعل معر  2-2-2
 الاستابعسوة المتعلسة لر  الفلا و وترمل مع وليتح
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الت جين الاستتتتتباتيجي من ابعس  عدة البعبةو وت لة هذه الت جيهعر  لى الاظتيعجعر استتتتتتالال   • 
  ار الأول وة من استابعسار ظر  الفلا  والاظتيعجعر الأخ ا من هذه الاستابعسارئ

 داسة خطة تحصتيل المعل معر وجه د التحصتيلو وتلبية لي  الاظتيعجعر من استتابعسار ظر   • 
 يعئالفلا  للسيعدة العل

 و   خطة الدلم المتعلسة باستابعسار ظر  الفلا  وتعهدهع  • 
و دس ااهتتعسة  لى ا   عب الاظتيعجعر من الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا   د ت د من  2-2-3

آلية ت فتتتتتيق استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ع البعبةو وا  هذه الاظتيعجعر من استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  
ة لتحصتتيل المعل معر الاستتتابعسوة  ويج  للو ممبلي  عحد الس ة  للو الأسج  ترتت.ل جنعا من خطة الس  

ظر  الفتتتتتتتتلا  للو مفتتتتتتتتت ا مس   يعدة الس ة( او تتتتتتتتع ا  ورتتتتتتتتعسا ا ع   سحيس ال.يع  المعس باستتتتتتتتتابعسار
 الاجتمعلعر الععدوة لآلية ت فيق استابعسار ظر  الفلا  ع البعبة 

 
 2الر.ل 

 لآلية تنسيب استخبارات ففظ السلام   البعثةالهيكل التنظيمي   
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
يم.ن للبعبعر ا  تت اصتتتتتتتتتل م  ال.يعنار غير التع عة للبعبةو مبل الم لامعر   -  شدددددددبكات أخرق 2-2-4

الفتتتتتتتتتتتتتلا   الدولية الأخ ا والم لامعر غير اف. ميةو لتبعدل م تجعر الاستتتتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتتتت. وة فر   
وسد آنرعو  ب  سحيس البعبة او من ور ض  لين تل  الفتتتتتتتتتتلطة ه  المفتتتتتتتتتتوول لن تبعدل هذه الم تجعر  وامع

وه  الذي ط تتتتتتتت  للمفتتتتتتتتععلة ل هع  وو ب ي او تتتتتتتتع  معع  ال لا و للو هذا المفتتتتتتتتت او ع مدا سغبة آلية 
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التع عة للدولة الم تتتتيرة ت فتتتتيق استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  ع البعبة ع الت فتتتتيق م  هيعال الاستتتتتابعسار  
و/او مدا ظعجتن  لى  ل   ومن الم ج  ا  وترعور مفتتتتت ا اة اط الدولة الم تتتتيرة من  عبة  لى اخ او 

 تبعع لل لاوة وافعلة وم  ف الدولة الم يرة من وج د الأمم المتحدة 
ع لملية   ثمة لدد من الأهتتاعل ال حيفتتيحم الذون ورتتعسا   بال تت وسة -  الأشدخا  الرسيسديون 2-2-5

استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا    علو الممبل الخعل لفمحم العع و للو ستتتتبيل المبعلو ا  وسد   سهتتتتعدار  لى 
آلية ت فتتتتتيق استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ع البعبة  رتتتتتلا  الأول يار ع مجعل استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا   

نلا ا لم  عهم الر ود وللا عتهم   وتذامْ  داحمع ا  هولاع الأهتتتاعل يم.ن ا  و. ن ا مصتتتدسا   يا للمعل معرو
 وظ  سهم للاجتمعلعر 

 
 استخبارات ففظ السلام التكتيكية للأمم المتحدة 2-3 

ع ستتتتتتيع  الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا و تتعلق الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة الت.تي.ية  2-3-1
عس باستتتتتتابعسار ظر  بال.يع  المعس باستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  للو مفتتتتتت ا مس  السطع  وبال.يع  الم

الفتتتلا  للو مفتتتت ا ال.تيبةئ ومن الم ج  او تتتع ا  و.   ه عم تمبيل ممع ل من ل صتتت  الرتتت طة والع صتتت  
المدني للبعبة  واستتتتابعسار ظر  الفتتتلا  الت.تي.ية  تتت وسوة لدلم السعحد المحلي ولت  ير استتتتابعسار ظر  

تع ع سستم المرتهد العع  لاستتابعسار ظر  الفتلا  للو ط ل الفتلفتة من اجل ت  ير معل معر وفُتبهتد  
الفتلا  الترت يلية والاستباتيجية  ولا وعس ل  استتابعسار ظر  الفتلا  الت.تي.ية للو ادو مفتت ا انهع 
ة الا وتم افصتتتتت ل لليهع  غير مهمة   عستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  الت.تي.ية او ظ  المعل معر غير المععلجن

    ار اهمية استتتباتيجية  وع العدود من الم عطق الرتتتعستتتعة لبعبعر الأمم للو المفتتتت ا الت.تي.ي  د ت.
المتحدة فر  الفتتلا و و.   من الأهمية ا.ع  ا  وتم.ن او تتع ال.يع  المعس باستتتابعسار ظر  الفتتلا  
للو مفتتتتتتتت ا مس  السطع  من تسديم تحليل  صتتتتتتتير الأجل ومت ستتتتتتتذ الأجل لن ط وق تحصتتتتتتتيل المعل معر 

مصتتتتتتتتتتتتتتعدس متعتددةو و لتداد تحليتل مت.تعمتل وتسييمتعر ت بووتة لتدلم متع وس    تن  تعحتد السطتع  من   وتحليلهتع من
 اتخع  الس اسار والتاطيذ و داسة الأزمعر 
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 الفصل الثالث 
هيدداكددل الأمم المتحدددة المعنيددة بالاسدددددددددددتخبددارات العسدددددددددددكريددة لحفظ السدددددددددددلام   

 ومسؤولياتها وأدوارها
  

 الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام هيكلإنياء  3-1 

ه مي م اني وتلالف من ايع    هتتتتتت.لالاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا  للو   وس   هي.ل 3-1-1
معس بالاستتتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتتتتلا  ع مس   يعدة الس ةو ولدد من ال.يعنار التع عة المع ية 

ولدا هذه الأخيرة  دوسهع ايعنار تا عة للو   بالاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  ع مس  السطع و
مفتتتتت ا ال.تعح  مع ية بالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   ومن المم.ن او تتتتعت ا  ت جد ت لايمعر 
و دسار مع ية بالاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  للو مفتتتتتتتت ا الفتتتتتتت يار  و  استتتتتتتتادا  المة 

و اع ع  ل  ظجم البعبة وطبيعتهع ومفتتتتتتتتتتت ا ”ايع “ الر تتتتتتتتتترع تتتتتتتتتتة لن  صتتتتتتتتتتد لأ  لددات من الع امل
التهدودو ستتتتتحدد  د ة ن   ال ايع  ع ال مفتتتتت ا   سد وباو  الأم  من ستتتت يار لاستتتتتابعسار ظر  
الفتتتلا   لى خلية اصتتت   ظجمعت لاستتتتابعسار ظر  الفتتتلا و وصتتت لات  لى   وق م.   من هتتتاصتتتحم معس 

  ال لا  لن افجم وال طع  الد يسحمو وت.لف باستتتابعسار ظر  الفتتلا  للو مفتتت ا الفتت يار  و صتت  
 هذا الهي.ل اله مي   ظيرتحم سحيفيتحمتح

 تسديم الدلم باستابعسار ظر  الفلا   لى ل ص  الأمم المتحدة العف. ي الذي و تف   لينئ • 
الاندمعك ع هتب.ة الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا   تمن ستلفتلة تهد   لى تعلايم رع   • 

 ظر  الفلا  استابعسار 
وو د  يمع ولي الم جن العع  لل ظعحف والمهع  ع ال مفتتتتتتتتتت ا من المفتتتتتتتتتت يار  ت جد  عحمة ااب   3-1-2

 ترصيلات لفدواس والمفووليعرو  لى جعن  الهيعال الم صو تعو ع الم  سحم الف وباع(تح
داخل مس   يعدة الس ةو   -  فرع الاسددددددتخبارات العسددددددكرية لحفظ السددددددلام   مقر ديادة القوة 3-1-3

و.       استتابعسار ظر  الفتلا  مفتوولات لن تسديم الدلم بالاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا   لى 
 يعدة الس ة و لى غيرهع من ال ظعحف ع مس   يعدة الس ة مبل التاطيذ والعمليعر  وو ب ي لجمي  اهتتتتتتتتت.عل 

المع  بافعلة وامن وستلامة ا  اد الأمم المتحدةو  لى الدلم باستتابعسار ظر  الفتلا  ا  تهد   لى تعنون ا
جعن  ت  ير معل معر للاستتتتتتتتتبهتتتتتتتتتعد تع ع الأنرتتتتتتتتتطة والعمليعر  ار الصتتتتتتتتتلة لمعوة المدنيحم  وع هذا 
المفتتتتتتتتت او و ج  ا  ت جد مهع  م رصتتتتتتتتلة داخل هي.ل الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا  تدلم 

  والتحصتيل والتحليل والتعميم ة فر  الفتلا   يمع وتصتل بالت جين  اظتيعجعر دوسة الاستتابعسار العفت. و
وع هذا المفتتتتتتت او ت.   التسييمعر السعحمة للو استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  لم معت مت ستتتتتتطة  لى ط ولة 
الأجل وتهد   لى دلم لملية التاطيذ الا تس   تع  يعدة الس ةئ للو ال غم من انهع  د تُفتتتتتتاد  او تتتتتعت 

لفزمعر  وتتمبل المهع  ال حيفتتية ع ت  ير تسييمعر  عحمة للو استتتابعسار ظر  الفتتلا  من ع التصتتدي  
اجل دلم صت   الس اس و نرع  تدا ير افمعوة  وباا تع ة  لى مهمة تسديم الدلم باستتابعسار ظر  الفتلا  

 تتتتتتعت مفتتتتتتوولية  يعدة  لى مس   يعدة الس ةو تعُهد  لى ايع  استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  ع مس   يعدة الس ة او
وت جين هي.ل الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  للو نطع  البعبة  ويم.ن ا  ت ط ي هذه المفتتتوولية 

او التحصتتتتتتتتتيل المحدودةو و ععلية استتتتتتتتتتادا  للو   اسار من  بيل تحدود ايرية استتتتتتتتتتادا   دسار التحليل  
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 ظدة  رتتتتتلا  هذه الاستتتتتتابعسار  الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة فر  الفتتتتتلا و وو تتتتت   ج اعار الترتتتتت يل الم
ووصتتتتل الاستتتتتادا  الرععل للاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  للو الدلم والت جين من خطة الدلم 
المتعلسة باستتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا و الا وت لى  لدادهع ال.يع  المعس بالاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  

سار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ع مس   يعدة الس ة ا  الفتتتتلا  ع مس   يعدة الس ة  وو ب ي ل.يع  الاستتتتتابع
و   لي  اجتمعلعر آلية ت فيق استابعسار ظر  الفلا  ع البعبة وو.رل وج د اتصعل  حم ال.يعنار 
المع ية بالاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  للو المفتت ا الترت يلي  وو ب ي ال لا  ع استتادا  م ظري 

  تابعسار ظر  الفلا  اتصعل متر غحم مع يحم باس
تترتتع ن ادواس     الاستتتابعسار  -  فرع الاسدتخبارات العسدكرية لحفظ السدلام   مقر القطاع 3-1-4

العفت. وة فر  الفتلا  ع مس  السطع  م  ادواس     الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  ع مس   يعدة 
و رذ الت جيهعر الصتتتتتعدسة من الر   ع مس    الس ة  وستتتتتي.   او تتتتتعت من مفتتتتتوولية الر   ع مس  السطع  ا 

السيعدة ع  طعس خطة تحصتتتتتتتتتتتتيل المعل معر الا تعتمدهع الس ة ويج  ا  يمتبل لأظ.ع  خطة الدلم المتعلسة 
باستتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا   ووُتمل ا  و.   الر   ع السطع  اصتتتتتتت   ظجمعت من الر   الم ج د ع مس  

  و.   م ظر     ي   م رصتل   مع ي   بالاستتابعسار العفت. وة فر  السيعدةو ل.ن من المحتمل او تعت ا
  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  الفلا  مفوولحم لن ال م ظلة من دوسة

للو نرس الم  الو ستتتتتتت.   الأدواس هي   -  دسدددددم اسدددددتخبارات ففظ السدددددلام   مقر الكتيبة 3-1-5
امن وستتلامة ا  اد الأمم المتحدةو  لى جعن  ت  ير معل معر نرفتتهع  لى ظد  عيدتح تحفتتحم االمع  بافعلةو و 

للاستبهتعد تع ع الأنرتطة والعمليعر  ار الصتلة لمعوة المدنيحم  و فتب  الطع   الت.تي.ي لمس  ال.تيبةو 
و ج  ا  ت.   الجداول النم ية للتسييم ا صتتتتتتت   وع هذا المفتتتتتتتت او من الم ج  انن بال لا   لى صتتتتتتت   لدد 

.لرحم بالاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا و يم.ن ا  و.   هتتات واظد مفتتوولات لن ااب  الأ  اد الم
 من جعن  واظد من ج ان  دوسة استابعسار ظر  الفلا  

 د وتعحمو اخذات ع الالتبعس طبيعة   -  فريب دىم اسددددددتخبارات ففظ السددددددلام   مقر السددددددرية 3-1-6
ع اهمة  ددة  وع ظعلة من هذا السبيلو من المفتتتتصتتت ب ا  البعبةو نرتتت  ستتت وة ع م طسة ناحية او ت.ليره

وصتل مس  الفت وة للو دلم باستتابعسار ظر  الفتلا   ومن الم ج  ا  وتعلق الأم   ر وق من هتاصتحم 
مدس حم ع مجعل الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا و ووتعحم ا  و. نا   وحم اع  ين ال.رعوة لتحمل 

 نفبيعت ال ر  ع  ي عر  عسية 
وو د ع الم  ق الف هي.ل لع  هتتتتتتعملو وت د ع الم  ق باع وع ك للملام ال ظيري للاستتتتتتتابعسار  3-1-7

 العف. وة فر  الفلا   
 

 العناصر الإضافية المعنية بالاستخبارات العسكرية لحفظ السلام 3-2 

باستتتتابعسار ظر  الفتتتلا  ع هي.ل ظفتتت  ن   البعبةو  د ت.   ه عم ل عصتتت    تتتع ية مع ية   3-2-1
 الاستابعسار العف. وة فر  الفلا تح

يم.ن ا  تت.   هذه ال ظدة من  -وفدة المرادبة والاسددتطلاع   اسددتخبارات ففظ السددلام   3-2-2
 دسار من  لد واظد مفتتعهم  س ار او ااب  او يم.ن دمج  دسار من لدد من البلدا  المفتتعهمة  س ار  

الد يسة لسدسار وظدة الم ا بة والاستتتتتتطلا  ع استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  من  عبة  لى وستتتتتتتبعون الطبيعة  
اخ او ل.ن السدسار ع المسع  الأول ت.    صتتتتصتتتتة لدلم تحصتتتتيل المعل معر و نتعك استتتتتابعسار ظر  



18/160 

 19-09285 (A) 

 

الفتتتلا   وت د م ع رتتتة مجم لة السدسار انود من الترصتتتيل ع م  تتت  لاظق من هذا الدليلو  لا انن  دس 
ااهتتتتعسة  لى ا  دوسيار الاستتتتتطلا  و.   لهع ع ابير من الأظيع  نرس  دس  عحدة الم لا معر الج وة غير 

  الملاه لة  ومن الأ  ل الالتمعد للو منوج مت.عمل من السدسار
هذه الخلية هي   وق تحليلي من لي  المصتعدس   - خلية المعلومات العسدكرية مر يي  المصدادر 3-2-3

ن ل عصتتت  التر.ير والتحليل ع ايعنار الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا   و د ت.   وهد   لى تعنو
 تتتت وسوة  فتتتتب  ندسة الم اسد المتاصتتتتصتتتتة او ل.   الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ستتتتتفتتتتتريد من 
امتلام طعحرة من المحللحم  وي التاصتتتتتتتتصتتتتتتتتعر الماتلرة وعمل   مععت للتر.ير  ط وسة هتتتتتتتتعملة ع مرتتتتتتتت.لة 

لسة باستابعسار ظر  الفلا تح و ب ي الا وستص  ال لا   لى الج ان  والتط سار ع البي ة التر يلية للو متع
الم لا س العفتتتتتتتتتتت. ي  وهذا ال هج ال استتتتتتتتتتت  ال طع  و.رل م العة لي  الع امل والجهعر الرعللة والعلا عر 

  والترعللار  ار الصلة وتحليلهع من اجل تحسيق  هم اعمل للبي ة التر يلية
 

 ا هات اليريكة مر غير الأمم المتحدة -الدىم بالاستخبارات العسكرية لحفظ السلام  3-3 

ووول   اس تبعدل اي استتتتتتتتتتابعسار لفتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتلا  م  جهعر هتتتتتتتتت و.ة من غير الأمم  3-3-1
المطل ب  وال   اس المتحدة  لى الممبل الخعل لفمحم العع   ويج ز لن ا  ور ض هذه الفتتتتتتتتلطة للو ال ح   

 تبعدل المعل معر او استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  ستتتتتتيا تتتتتت  لاوت ا لار الأمم المتحدة لتبعدل المعل معر 
استابعسار ظر  الفلا   وو ب ي اا  اس  نن ع ابير من الأظيع  ت جد   احد هعمة لتبعدل المعل معرو  او

   من  بيل تلسي معل معر او استابعسار  ي مة ع المسع ل
ول د اتخع  الس اس  تبعدل المعل معرو و ب ي للممبل الخعل لفمحم العع  او الفتتتتتتتتتلطة المر  تتتتتتتتتة ا   3-3-2

و لا  ع ال.يريتة الا تعتن  تتع الجهتة الرتتتتتتتتتتتتتت و.تة من غير الأمم المتحتدة استتتتتتتتتتتتتتتاتدا  متع تلستتن من معل متعر  
لطة المر  تتتتة ا  وعطي الأول وة  استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا   وو ب ي للممبل الخعل لفمحم العع  او الفتتتت  او

  -بال فتبة ل.لا الجعنبحم  -لمبدا ال ناهة ع لملية صت   الس اس ع هذا الصتدد  ويمبل خط  اا ت اس بالفتمعة 
لعملات او عت   ا اصبحا المعل معر م     التبعدل متعظةت للجمه س  وط   تلسي اي م تجعر استابعسوة  

لمتحتتدةو وتبتتعدل اي م تجتتعر استتتتتتتتتتتتتتتابتتعسوتتة فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  م  هتتذه  من ايتتعنار البتتة غير تا عتتة لفمم ا
ال.يعنارو للإج اعار الم ص ل لليهع ع  ج اعار التر يل الم ظدة  رلا  تبعدل الاستابعسار/استابعسار  

  (1 ظر  الفلا  م  ايعنار غير تا عة للبعبعر وايعنار غير تا عة لفمم المتحدة
 

 للاستخبارات العسكرية لحفظ السلامالمبادئ العملية  3-4 

ل د العمل ع  ي ة الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا و ت جد العدود من المبعدم العملية الا  3-4-1
 تنود من اظتمعلار رعظهعتح

استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  هي لملية م فتتتسة م انيات وتم من خلالهع دمج   -  التوجيه مر القيادة 3-4-2
ع ايعنار لام انوة غعلبعت مع تُ رتتتتتتتتتتت  ع م طسة ج  ا ية واستتتتتتتتتتتعةو التمعدات للو وظعحف معل معر تفتتتتتتتتتتتهم ت

وخاار  تلرة  و  عع للو  ل و ثمة ظعجة  لى ابير م ظري استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  لا تستصتتت  مهعمن 
  يعت لاستتتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا و  ل وت.لف او تتتتتتتتتتتتتتعت بالعمل للو ا  و.   هي.ل م ظرعت  للو ا نن  

__________ 

  2018لا تنال  يد االداد ع اول ل/سبتما  (1  
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ابعسار العفتتتتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتتتتلا  م جهعت من السيعدة  وع  داوة اي لمليةو يم.ن ا  وتم  ل  الاستتتتتتتتتتتتت
باستتادا  خطة دلم استتابعسار ظر  الفتلا ئ  يد ا  هت ط وج د  يعدة للاستتابعسار العفت. وة فر  

 الفلا  ولال  عحمعت  
السيعدةو من المفتتتتتتتتلم  ن ا  تخ تتتتتتتت    استبعطعت بالت جين من  -  التنفيذ اللامركزي  -المرادبة المركزية   3-4-3

م لا مة استتتابعسار ظر  الفتتلا  للم ا بة الم انوة  ت ريذ لام اني  وتعس الم ا بة الم انوة للو ظد ستت اع ا  
جه د استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  ت تبذ    تتت   باظتيعجعر السيعدة وا  م لا مة الاستتتتابعسار العفتتت. وة 

فتتتتتتتتتتتتتتعتتح تعلايم السدسار وافد من الازدواجية  ووعس الت ريذ فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  تعمل   صتتتتتتتتتتتتتترهع نلاعمعت متجعن
اللام اني  .ل  فتتعطة انن اج د ممعسستتة الم ا بة الم انوةو و ب ي ت.ليف ال ل صتت  ع هي.ل الاستتتابعسار 

ودلم معل معر ظر  الفتتلا    تحصتتيلالعفتت. وة فر  الفتتلا   ت ريذ مع و دسك تحا مفتتووليتن ع خطذ  
  دو  تدخل لا دالي لن

لا و ب ي ا دات تح وف استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  لتت عستتتتتتتتت  م   . ة مفتتتتتتتتتبسة   -  الموضدددددددوىية 3-4-4
لتت ا ق م  الآساع ال استاة للسيعدة العليع  ويج  ا  و.   ل ظدة الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا   او

تحينة من  بيل ”التر.ير الرتتتتتتتتجعلة الأخلا ية للإ لاغ لمع تعتاه التسييم الأاب  د ة و    التحليلار الم
الجمعلي“  وبالمبلو يج  الا و د   المحلل    ع اطرهم ع تسييمهم لأ   ل   د وو   للو ظ.مهم  ويمبل 
 ج اع م ع رتعر متعمسةو والتحسق من الا با تعر ال حيفتيةو والاستترعدة من ”الر وق الخصتم“ ستبلات جيدة 

 ل.رعلة الم   لية 

ت.   استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  لديمة الجدوا مع   تصتتتتتتتتتل  لى    -   الإتافة وفسدددددددر التودي   3-4-5
الأهتتتتتتتتتتتتتتاتتعل التتذون وتتتعج    لى مع  تهتتع ل تتدمتتع و وتتدو   لتت   وه تتعم داحمتتع ظتتعجتتة  لى يتتعوتتة مصتتتتتتتتتتتتتتتعدس  
استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  والتسيد  اوت ا لار الأمم المتحدة لمععلجة المعل معرئ  يد ا  ه عم او تتتتتعت هتتتتت ط  

يمعر ”م.ت  ة لأغ اض ال ر “ و ذل  ت.   متعظة للو اوس  نطع   دس المفتطع    ارعلة ا  ت.   التسي 
ولا  يمة لاستتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  الجيدة الا لا يم.ن ا  وصتتتتتتتتتل  ليهع الم ظر   الذون وتعج    ليهعو  

ستتتتل.ن  وع لي   الاستتتتتابعسار الا تصتتتتل  لى السيعدة  عد اتخع هع   اسا  رتتتتلا  مفتتتتعس العمل الذي و ب ي   او 
 افعلارو و ب ي لد   غرعل ا  استابعسار ظر  الفلا  يج  ا  ت.   متعظة وظف ة الت  يا  

الاسدددددتثمار   خطع الدىم باسدددددتخبارات ففظ السدددددلام وفعالية اسدددددتخدام الاسدددددتخبارات  3-4-6
و ومصح  ة باستتابعسار ظر  الفتلا    وةت المتعلسة  ل دمع ت.   خطة الدلم  -  العسدكرية لحفظ السدلام

افتتتتتتتتتووليعر وا تتتتتتتتتحةو و ج اعار ترتتتتتتتتت يل م ظدةو وجدول زمسو وتسعسو  وتعليسعرو و ععلية استتتتتتتتتتادا  
الاستتتتابعسارو  هي ت تتتمن رع  هي.ل الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا   وو ب ي استتتتبمعس ال  ا 

  وتمبل خطة باستتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  وا نهع مفتتتتت.ملة ومره مةالمتعلسة  ل تتتتمع  و تتتت   خطة الدلم 
باستتابعسار ظر  الفتلا  و ععلية استتادا  الاستتابعسار لعملحم و.رلا  ظفتن اداع آلية المتعلسة  الدلم 

باستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ع المتعلسة  الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة فر  الفتتتتتلا   وو د و  ك لخطة الدلم 
 الم  ق باع 

 
 المرفقان 3-5 

 للاستابعسار العف. وة فر  الفلا   هي.ل مس  الس ة والسطع  وال.تيبة(الهيعال المسبظة  - الف
  استابعسار ظر  الفلا  لمتعلسة و  ك خطة الدلم با - باع



20/160 

 19-09285 (A) 

 

 المرفب ألف  
 للفصل الثالث مر دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام  
 السلام )هيكل مقر القوة والقطاع والكتيبة(الهياكل المقترفة للاستخبارات العسكرية لحفظ   

طتلف هي.ل   -  هيكل فرع الاسدددتخبارات العسدددكرية لحفظ السدددلام   مقر القيادة وتنظيمه 
    الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ع مس  السيعدة من  عبة  لى اخ او ل. ن ستتتتي.   داحمعت جنعا 

ستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ع مس  السيعدة من الع صتتتت  العفتتتت. ي  وستتتتيت ير هي.ل خلية     الا
وملاان ال ظيري تبععت ل لاوة البعبةو واترع  م ان الس ار السعحم  حم الدولة الم تتتتتتيرة والأمم المتحدةو ومععوير 

باستتتتابعسار ظر  الفتتتلا و وظفتتت   دسار المتعلسة  المعل معر للو ال ح  المبحم ع خطة الدلم    تحصتتتيل
 داخل الع ص  العف. ي المعل معر تحصيل 

ولأغ اض التاطيذو و ب ي ا  و.   لخلية     الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا  ع مس   
السيتتعدة سحيس وال ظتتعحف التتتعليتتةتح   وق  يتتعدةو وخليتتة  داسة الاظتيتتعجتتعر من المعل متتعر و داسة تحصتتتتتتتتتتتتتتيتتل 

ستتابعسار ظر  الفتلا  للعمليعر المعل معرو و فتم استتابعسار ظر  الفتلا  للعمليعر افعليةو و فتم ا
المفتتتتسبليةو و فتتتم استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  المفتتتتمدة من مصتتتعدس لل يةو وخلية  نتعك  التحليل(  وسه عت 
 جهنة الاستتترتتععس وال ظدار الم ج دة ع البعبةو  د وت تتمن     الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  

طلا  ع استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا و و/او خلية استتتتتتتابعسار ع مس  السيعدة او تتتتتتعت خليةن الم ا بة والاستتتتتتت
ظر  الفتتتتتتلا  الج  ا ية الم.عنية/التصتتتتتت و وةو و/او خلية لاستتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  السعحمة للو التسعط 
ااهتتتتتتعسار و/او خلية استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  البرتتتتتت وة  ووعمل     الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  

هة اتصتعل تت لى الت فتيق م  ل عصت  وايعنار اخ ا ع البعبة ويج ز لن ا  الفتلا  ع مس  السيعدة  صترتن ج
وطل  الدلم من مس  الأمم المتحدة ل د الا ت عع  و دس ااهعسة  لى ا  لي  الأ  اد و ب ي ا  و.   لهم 

 ستبة وتدسو  وتلاعمع  م  ادواسهم ومفووليعتهم 
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 3الر.ل 

 العسكرية لحفظ السلام   مقر القيادة وتنظيمههيكل فرع الاستخبارات 
 

 
 

 
 
 
 

  وق  يعدة الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع مس   يعدة البعبةتح ناح  سحيس     الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع مس    
 السطع و ااداسة وامن المعل معر

تح خلية استتابعسار ظر  الفتلا  البرت وة للو مفتت ا الس ةو مفتوولة لن ت فتيق جه د استتابعسار ظر  الفتلا  البرت وة 2Xخلية   
 للو مفت ا الس ة

 تحصيل المعل معر داسة الاظتيعجعر من المعل معر و داسة   
الفتتتتلا  بالج  ا يع الم.عنيةو استتتتتابعسار  تح وظيرة استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  المرت ظة المصتتتتدسو ووظيرة استتتتتابعسار ظر التحصتتتتيل  

 و ووظيرة الاتصعلالتص و وةظر  الفلا  
 استابعسار ظر  الفلا ع  الم ا بة والاستطلا   
 التحليلتح تحليل المعل معر و نتعك استابعسار ظر  الفلا   
 المفتسبليةالعمليعر المفتسبليةتح الدلم بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  للعمليعر   
 العمليعر افعليةتح الدلم بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  للعمليعر افعلية  

 
 أدوار ومسؤوليات فرع الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مقر القيادة:

 داسة دوسة الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا و تمرتتيعت م  ستتيعستتة استتتابعسار ظر  الفتتلا   • 
  وال  ض من  ل  ارعلة والتعميموالتحليل  والتحصتتتتتتتتتيل  من خلال م اظل الت جين  وهذا الدليلو  

ظصتتتتتتتتتتت ل  يعدة الس ة ع  طعس لملية صتتتتتتتتتتت   الس اس للو دلم اعمل ا تجعر استتتتتتتتتتتتابعسوة فر  
 الفلا  ظف ة الت  يا وم جنة و ار صلةئ

بعبة والس ة  ار المعل معر  ط وسة تدلم اظتيعجعر ال   تحصتتتتتتتتتتتتيلارعلة ت ريذ انرتتتتتتتتتتتتطتن المتعلسة   • 
الأول وة من استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  وغيرهع من الاظتيعجعر المتعلسة تذه الاستتتتتتتتتتابعسار  
وتحسيسعت لهذه ال عوةو ستتتتتتتعتمد خلية     الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا  ع مس  السيعدة 

  الا للمعل معر تتلاع  تمعمعت م  الاظتيعجعر من استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  تحصتتتتيلللو خطة  
 وددهع سحيس البعبة ومس  الس ة  وسيج ي است.معل هذه الخطة بانتلاع ئ

 المعل معر  ار الصلةئلتحصيل الم عسبة التحصيل ارعلة تفاير اص ل  • 
 ال المعل معر ال اسدة ع  علدة  يعنار م انوةو و تاظتهع لف  اد  وي الصلةئ  تب و ارعلة  • 
 تعهد سجل للمصعدسئ • 
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م تجعر استتتتتتتابعسوة فر  الفتتتتتتلا  ظفتتتتتت ة الت  يا ومجدوة وم جنة وت بووة من اجل دلم  نتعك   • 
ت ريذ ال لاوة للو     ععل  يمع وتعلق لمعوة ا  اد الأمم المتحدة والمدنيحمو ومن اجل تحفتتتتتتتتتتتتتحم 

 االمع  بافعلة ظف  الا ت ععئ
 تحدود الا عهعر  ار الصلةئ • 
 سار ظر  الفلا  اعملة ومفت.ملةئارعلة ا  ت.   تسدو ار استابع • 
 الأجل لاستابعسار ظر  الفلا ئ مست  دلم لي  العمليعر  تسدو   • 
 الترت يلية ج اع تسييم هتعمل للبي ة الترت يلية وتحليل للجهعر الرعللة  يمع وتعلق ا طسة المفتوولية   • 

 ئ9 املهعو طبسعت للمبعدم الت جيهية ال اسدة ع الرصل 
ارعلة لمل لي  ال ظدار التع عة وصتتت لات  لى الفتتت يار للو  رعز تسييم هتتتعمل للبي ة الترتتت يلية  • 

وتحليل للجهعر الرعللةو او المع    نرتتتتتتتتعع  علدة امعمية جدودة للعمليعر  ويج   ج اع تسييم 
ا   هتعمل مرصتل للبي ة الترت يلية ع لي  مجعلار اهتمع  الع صت  العفت. يو وورتملتح يعوة الم  

المتتدنيتتةو ولي  الس التتد الأمتتعميتتة للعمليتتعرو وغير  لتت  من التتعلار المتصتتتتتتتتتتتتتتلتتة  ت ريتتذ ال لاوتتةو 
 وظف  ت جيهعر  يعدة الس ةئ

التععو  م  المفتتترتتعس العفتت. ي للرتتوو  الج فتتعنية وهتتوو  افمعوة من اجل ارعلة تعميم م العة  • 
 ستابعسوة فر  الفلا ئالم لا س الج فعني وم لا س افمعوة ع لي  الم تجعر الا

ارعلة تسديم لي  المعل معر  ار الصتتتتتتتتتتتلة واستتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا   لى مس  السيعدة العليع  • 
 والمسعس التع عة ع ال  ا الم عس ئ

  ع البعبة تمبيل  يعدة الس ة ع آلية ت فيق استابعسار ظر  الفلا  • 
 -  فرع اسدددتخبارات ففظ السدددلام   مقر القطاعموظفو الاسدددتخبارات العسدددكرية لحفظ السدددلام    

وت.لف     استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  ع مس   طع  معحم امي  المفتتتتتتعحل المتصتتتتتتلة باستتتتتتتابعسار ظر  
 الترتتتت يليةالفتتتتلا  والعمليعر الأم ية العفتتتت. وة ع المفتتتتت ا الت.تي.ي/الترتتتت يلي داخل م طسة المفتتتتوولية  

 لهذا الر    لل.تيبة  وو د ادناه الهي.ل الم صو  ن
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 هيكل فرع الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مقر القطاع وتنظيمه
 
 
 
 
 
 
   

الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ع مس    وق  يعدة الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ع مس  السطع تح ناح  سحيس       
 السطع و ااداسة وامن المعل معر

 خلية استابعسار ظر  الفلا  البر وةو ل د الا ت عع  سذ  
 تحصيل المعل معر داسة الاظتيعجعر من المعل معر و داسة   
الم.عنيةو   ةسار ظر  الفتتتتتتتتلا  الج  ا يتح وظيرة استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  المرت ظة المصتتتتتتتتدسو ووظيرة استتتتتتتتتابعتحصتتتتتتتتيل المعل معر  

 و ووظيرة الاتصعلوةواستابعسار ظر  الفلا  التص و  
 استابعسار ظر  الفلا  ع الم ا بة والاستطلا    
 التحليلتح تحليل المعل معر و نتعك استابعسار ظر  الفلا   
 المفتسبلية العمليعر المفتسبليةتح الدلم بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  للعمليعر  
 العمليعر افعليةتح الدلم بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  للعمليعر افعلية  

 
 أدوار فرع الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مقر القطاع ومسؤولياته  

 داسة دوسة الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  ع السطع و تمرتيعت م  ستيعستة استتابعسار ظر   • 
  وال  ض من  ل  والتعميموالتحليل  والتحصتيل  هذا الدليلو من خلال م اظل الت جين  الفتلا  و 

ارعلة ظصتتتتتتتت ل  يعدة السطع  ع  طعس لملية صتتتتتتتت   الس اس للو دلم اعمل ا تجعر استتتتتتتتتابعسوة 
 فر  الفلا  ظف ة الت  يا وم جنة و ار صلةئ

اظتيعجعر البعبة والس ة  ار المعل معر  ط وسة تدلم  تحصتتتتتتتتتتتتتيل  ارعلة ت ريذ انرتتتتتتتتتتتتتطتن متعلسة   • 
الأول وة من استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  وغيرهع من الاظتيعجعر المتعلسة تذه الاستتتتتتتتتتابعسار  
وتحسيسعت لهذه ال عوةو ستتتتعتمد خلية الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  ع السطع  للو خطة 

فتتتتتتتتتتلا  لمس  الس ة  للمعل معر تتلاع  تمعمعت م  الاظتيعجعر من استتتتتتتتتتتابعسار ظر  ال  تحصتتتتتتتتتتيل
 وسيج ي است.معل هذه الخطة بانتلاع ئ

 المعل معر  ار الصلةئتحصيل الم عسبة ل تحصيلارعلة تفاير اص ل ال • 
 ال المعل معر ال اسدة ع  علدة  يعنار م انوةو و تاظتهع لف  اد  وي الصلةئ  تب و ارعلة  • 
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ابعسار العف. وة فر  الفلا  تعهد سجل مصعدس خعل  ن وتفجيل مصعدسه لدا     الاست • 
 ع مس  السيعدةئ

 نتعك م تجعر استتتتتتتابعسوة فر  الفتتتتتتلا  ظفتتتتتت ة الت  يا ومجدوة وم جنة وت بووة من اجل دلم  • 
ت ريذ ال لاوة للو     ععل  يمع وتعلق لمعوة ا  اد الأمم المتحدة والمدنيحمو ومن اجل تحفتتتتتتتتتتتتتحم 

 االمع  بافعلة ظف  الا ت ععئ
 تحدود الا عهعر  ار الصلةئ • 
 الأجل لاستابعسار ظر  الفلا ئمست   دلم لي  لمليعتن  تسدو   • 
الترت يلية  ج اع تسييم هتعمل للبي ة الترت يلية وتحليل للجهعر الرعللة  يمع وتعلق ا طسة المفتوولية   • 

 ئ9 املهعو طبسعت للمبعدم الت جيهية ال اسدة ع الرصل 
لي  ال ظدار التع عة وصتتت لات  لى الفتتت يار للو  رعز تسييم هتتتعمل للبي ة الترتتت يلية ارعلة لمل   • 

للجهعر الرعللةو او المع    نرتتتتتعع  علدة امعمية جدودة للعمليعر  ويج   ج اع تسييم هتتتتتعمل 
مرصل للبي ة التر يلية ع لي  مجعلار اهتمع  الع ص  العف. يو وورملتح يعوة الم ا   المدنيةو 

  الس التد الأمتعميتة للعمليتعرو وغير  لت  من التعلار المتصتتتتتتتتتتتتتتلتة  ت ريتذ ال لاوتةو وظفتتتتتتتتتتتتتت  ولي
 ت جيهعر  يعدة الس ةئ

التععو  م  المفتترتعس العفت. ي للرتوو  الج فتعنية وهتوو  افمعوةو ع ظدود مع تفتم   ن الم اسد  • 
س افمعوة ع لي  للو مفتتتتتتتتتت ا السطع و من اجل ارعلة تعميم م العة الم لا س الج فتتتتتتتتتعني وم لا  

 الم تجعر الاستابعسوة فر  الفلا ئ
ارعلة تسديم لي  المعل معر  ار الصتتتتتتتتتتتلة واستتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا   لى مس  السيعدة العليع  • 

 والمسعس التع عة ع ال  ا الم عس  
 وت لى  فتتتم الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر   -  دسدددم الاسدددتخبارات العسدددكرية لحفظ السدددلام   الكتيبة

الفلا  ع ال.تيبة دلمن  يعدة ال.تيبة والأ  اد ا تجعر استابعسوة فر  الفلا   ووت.لف هذا السفم او عت 
بالمهتع  الأم يتة داختل ال.تيبتة  وختعسك ا  اد ال.تيبتةو و.   هتذا السفتتتتتتتتتتتتتتم مفتتتتتتتتتتتتتتوولات لن ت جيتن وت فتتتتتتتتتتتتتتيق 

لو مفتتتت ا الفتتت وة  وللو المعل معر ل  وتحصتتتيلالاظتيعجعر من الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا   
ال غم من الهي.ل الت لايمي المحدود لهذا ال.يع  من ظيث الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة فر  الفتتتتتلا  والأ  اد 
والعتعد اج اع لمليعر الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا و  ه  جنع مهم ومت.عمل ع ستتتتتتتتلفتتتتتتتتلة 

 ووده اع و.ري من الم ظرحم  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  للبعبة  ومن  و يج  تن 
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 5الر.ل 
 هيكل دسم الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   الكتيبة وتنظيمه

 
 
 
 
 
 
 

  وق  يعدة الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  ع ال.تيبةتح سحيس  فتم الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا    
 ع ال.تيبة

 ناح  سحيس  فم الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع ال.تيبةتح الاستابعسار الم عدة وامن المعل معر  
 تحصيل المعل معراسة  داسة الاظتيعجعر من المعل معر و د  
 التحصيلتح لي  وظعحف تحصيلال  
 التحليلتح الدلم بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  للعمليعر المفتسبلية والعمليعر افعلية  

 
 أدوار دسم الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   الكتيبة ومسؤولياته  

 داسة دوسة الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  ع ال.تيبةو تمرتيعت م  ستيعستة استتابعسار ظر   • 
  وال  ض من  ل  والتعميموالتحليل  والتحصتيل  الفتلا  وهذا الدليلو من خلال م اظل الت جين  

ارعلة ظصتتتتتتتت ل  يعدة السطع  ع  طعس لملية صتتتتتتتت   الس اس للو دلم اعمل ا تجعر استتتتتتتتتابعسوة 
 لفلا  ظف ة الت  يا وم جنة و ار صلةئفر  ا

المعل معر  ط وسة تدلم اظتيعجعر السطع   ار الأول وة  تحصتتتتيل  ارعلة ت ريذ انرتتتتطتن المتعلسة   • 
من استتتابعسار ظر  الفتتلا  وغيرهع من الاظتيعجعر المتعلسة تذه الاستتتابعسار  وتحسيسعت لهذه 

 تحصتتتتتتيلالفتتتتتتلا  ع ال.تيبة للو خطة  ال عوةو ستتتتتتيعتمد  فتتتتتتم الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر   
للمعل معر تتلاع  تمعمعت م  اظتيعجعر مس  السطع  من استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا   وستتتتتتيج ي 

 است.معل هذه الخطة بانتلاع ئ
 المعل معر  ار الصلةئلتحصيل الم عسبة التحصيل ارعلة تفاير اص ل  • 
  انوةو و تاظتهع لف  اد  وي الصلةئال المعل معر ال اسدة ع  علدة  يعنار متب و   ارعلة  • 
تعهد سجل مصعدس خعل  ن وتفجيل مصعدسه لدا     الاستابعسار العف. وة فر  الفلا   • 

 ع مس  السطع ئ
 نتعك م تجعر استتتتتتتابعسوة فر  الفتتتتتتلا  ظفتتتتتت ة الت  يا ومجدوة وم جنة وت بووة من اجل دلم  • 

 وة ا  اد الأمم المتحدة والمدنيحمو ظف  الا ت ععئت ريذ ال لاوة للو     ععل  يمع وتعلق لمع
 تحدود الا عهعر  ار الصلةئ • 
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 الأجل لاستابعسار ظر  الفلا ئمست   دلم لي  لمليعتن  تسدو   • 
 الترت يلية ج اع تسييم هتعمل للبي ة الترت يلية وتحليل للجهعر الرعللة  يمع وتعلق ا طسة المفتوولية   • 

 ئ9عدم الت جيهية ال اسدة ع الرصل  املهعو طبسعت للمب
ارعلة لمل لي  ال ظدار التع عة وصتتت لات  لى الفتتت يار للو  رعز تسييم هتتتعمل للبي ة الترتتت يلية  • 

وتحليل للجهعر الرعللةو او المع    نرتتتتتتتتعع  علدة امعمية جدودة للعمليعر  ويج   ج اع تسييم 
مع  الع صت  العفت. يو وورتملتح يعوة الم ا   هتعمل مرصتل للبي ة الترت يلية ع لي  مجعلار اهت

المتتدنيتتةو ولي  الس التتد الأمتتعميتتة للعمليتتعرو وغير  لتت  من التتعلار المتصتتتتتتتتتتتتتتلتتة  ت ريتتذ ال لاوتتةو 
 وظف  ت جيهعر  يعدة الس ةئ

التععو  م  المفتترتعس العفت. ي للرتوو  الج فتعنية وهتوو  افمعوةو ع ظدود مع تفتم   ن الم اسد  • 
سطع و من اجل ارعلة م العة تعميم الم لا س الج فتتتتتتتتتعني وم لا س افمعوة ع لي  للو مفتتتتتتتتتت ا ال

 الم تجعر الاستابعسوة فر  الفلا ئ
ارعلة تسديم لي  المعل معر  ار الصتتتتتتتتتتتلة واستتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا   لى مس  السيعدة العليع  • 

 والمسعس التع عة ع ال  ا الم عس  
  



27/160 

 19-09285 (A) 

 

 المرفب باء 
 الثالث مر دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام للفصل   
 بالاستخبارات العسكرية لحفظ السلامالمتعلقة نموذج خطة الدىم   

 الم ج تح

 التعسوختح
 

 تسمية بعثة الأمم المتحدة  
  عبة الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع مس  السطع  - 1
 م طسة مفوولية استابعسار ظر  الفلا  وم طسة اهتمع  استابعسار ظر  الفلا  يع   - 2
  (2 افعلة - 3

 الميدا   لم مع وبالترصيل( • 
 الت عسوس البر وة والمعل معتية • 
 تسييم التهدودار • 
 تسديم ظعلة مت.عملة • 

 الهيعال افعلية للاستابعسار العف. وة فر  الفلا  - 4
 الاظتيعجعر  ار الأول وة من الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  - 5
 ادواس ومفووليعر ايعنار الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع مس  السيعدة والسطع  وال.تيبة  - 6
للا عر الاتصتتتتتتتعل والسيعدة ع ايعنار الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  ع مس  السيعدة  - 7

 والسطع  وال.تيبة
 الماصصة التحصيلاص ل  - 8
 ععلية استتتادا  الاستتتابعسار ع ايعنار الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  ع مس  السيعدة  - 9

 والسطع  وال.تيبة
 نلام المعل معر و داسة المعل معر - 10
 الفيعسة الأم ية افعلية - 11

  

__________ 

من هذا الدليل للاطلا  للو م جن لعملية  9البي ة الترتتتت يلية  انلا  الرصتتتتل  لتحليل  معل معر مفتتتتتمدة من ال  اتج الأولية  (2  
 البي ة التر يلية( تحليل 
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 الفصل الراب  
الأمم المتحدة، ولمحة ىامة ىر العسددددكرية لحفظ السددددلام    دورة الاسددددتخبارات   

 استخبارات ففظ السلام والمهام الوظيفية المتعلقة بها 
  

 العسكرية لحفظ السلامدورة الاستخبارات  4-1 

ع  داوة هذا   “استتعستتيعر الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا ”للو ال ح  المبحم ع صتترحة   4-1-1
هي الآلية المفتتتتتتتادمة ع  نتعك هذه ال    من  العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا دوسة الاستتتتتتتابعسار  الدليلو  ب   

الاستتتتابعسار  ولعدةت مع تُمب ل هذه الدوسة للو انهع مفتتتعس من الأنرتتتطة لن طع   دوسي م لق وبدا بالت جين 
ل. نهع لملية جعسوةو لأ    “دوسة”  ووطُلق لليهع مصتتطل   (3 بالتعميم  بالتحليل وو تهي    بالتحصتتيلويم   

وفتتتتتم  ط ال اي  عبة ظر  ستتتتلا  واذل  لأ    نتعك المعل معر الاستتتتتابعساتية العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا 
يم.ن ا  ت ذي الت جين وتس د  لى منود من الت جين وبالتع  تبدا الدوسة   تعُمممالمعل معر الاستتتتتتتتتتتتابعسوة الا  

  ذه الدوسة هي الأداة ال حيفتتتية للممعسستتتحم ع مجعل الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  من جدود  وه
المعل معر  ار الصلة وتحليلهع من اجل    تحصيل هي تحدد ايف وتلسو الممعسس الت جين من  عحده ووس    

ل الذون لدوهم  عد  ل  لتصتتل  لى السعحد وغيره من الأهتتاع  تعُمممو الا   نتعك استتتابعسار ظر  الفتتلا 
التصتتتتتتتتتعسو  اللازمة ولدوهم ظعجة  لى المع  ة  ووعُ ض ادناه تمبيل  يعني لهذه الدوسةو وت د ع الرس ار التعلية 
بإيجعز لمحة لعمة لن ال خط ة وهتتتتتتتت   لهع  وترتتتتتتتت   الرصتتتتتتتت ل التعلية ال خط ة من الخط ار بالترصتتتتتتتتيل 

 ع هذه الدوسة وتت من امبلة  ددة لمفعلدة الأ  اد الم.لرحم  دواس 
 

 6الر.ل 

 دورة استخبارات ففظ السلام للأمم المتحدة  
 
 
 
 
 
 
 
 

__________ 

ع ظحم ا  ستتتتيعستتتتة المعل معر الاستتتتتابعسوة المتعلسة لر  الفتتتتلا  ت ت للو دوسة وعستتتتية الخط ار للدوسة الاستتتتتابعساتية  (3  
ستتتتتتعر الاستتتتتتتابعساتية العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا و  سد التُمدر ع هذا الدليل دوسة سبالية الخط ار لأستتتتتتبعب تتعلق بالممعس 

وخط ة التحليل ال اسدتا  ع الفتتتيعستتتة   دمجهمع ع خط ة واظدة ع هذا الدليل   التب و الرتتتعحعة   اط ة الرحت/التسييم/
 وهي خط ة التحليل 
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زمع  دوسة استتتتتتتابعسار ظر   من المهم ا  يمتل  الم ظر   المع ي   باستتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  4-1-2
الاستتتتتتابعسار ع صتتتتت سة دوسة ع المعتعدو ظيث    وولم ا امي  ل عصتتتتت هع  ويج  ا    ي هذه  الفتتتتتلا 

ت تي  ال م ظلة وال وا ذ  حم الم اظل  ار الصتتتتتتتتتتتتلة لن اهمية  صتتتتتتتتتتتت ا  ويج  ا  وس د الت جين  لى لملية 
عل ن اتج لمليتة التحصتتتتتتتتتتتتتتيتل  لى المفتتتتتتتتتتتتتتوولحم لن  ج اع التحليتل  تحصتتتتتتتتتتتتتتيتل مبا طتة و عتعلتةئ ويجت  ا  تحتُ

المصتعدس ومت.عملة ع مجعل استتابعسار ظر  الفتلا ئ ويج  ا    ليفتتالصت ا م هع م تجعر هتعملة لجمي 
تعُممم تل  الم تجعر المتمعستتتتتتتتتت.ة  .رععةو لتصتتتتتتتتتتل  لى الأهتتتتتتتتتتاعل الم عستتتتتتتتتتبحمو للتم.حم من اتخع  الس اس 

  واستهلال المنود من الت جين
 

 لمحة ىامة ىر استخبارات ففظ السلام والمهام الوظيفية المتعلقة بها 4-2 

   استتابعسار ظر  الفتلا   ععلةو يج  للو لي  ايعنار الأمم المتحدة المع ية تع ا  اي ت. 4-2-1
  وو ب ي للو لي  “سيا تتتتة لعلية” يج  ا  تعُعمل استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا    صتتتترهع    -تعمل معع  

 ع تتع   الت لايمعر المع ية تذه الاستتتابعسار ع مس  الس ة والسطع  وال.تيبة ا  تفتتعو  لى ا  تدلم  ع تتهع
وتتعلم من  ع تتهع  ع تتع  وللاوة للو  ل و و ب ي ا  و تتم هذا الر وق الا با تتي ايعنار الأمم المتحدة 

مبل خلية التحليل المرتتتتتتباة للبعبة و داسة هتتتتتتوو  الفتتتتتتلامة والأمنو   -الأخ ا المع ية تذه الاستتتتتتتابعسار  
  3للو ال ح  المذا س ع الرصل 

تم.ن من اتخع  الس اسار  معل معر استتتتتتتتتتتتتتابعساتية فر  الفتتتتتتتتتتتتتلا والأهدا  واظدة وهيتح  نتعك   4-2-2
اللازمتة لتدلم ت ريتذ ال لاوتة المتعلستة لمتعوتة م ظري الأمم المتحتدة والمتدنيحم  ومن الجتدو  بالملاظلاتة انتن  تد 

لتدوهتع معل متعر  -  مبتل الم لامتعر غير اف. ميتة -  ت.   ه تعم او تتتتتتتتتتتتتتتع ايتعنار اخ ا ع م طستة البعبتة
دوهتع تسييمتعر استتتتتتتتتتتتتتتابتعساتيتةئ ووتطلت  العمتل م  هتذه الم لامتعر غير التتع عتة لفمم المتحتدة مريتدة  تل ولت 

اهتمعمع   تتتتتتع يعو ول.ن ل دمع تُم   ستتتتتتلطة السيع   ذل  وتتُب  المبعدم الت جيهية المعم ل تعو  سد تصتتتتتتب  
ا  هتذه   ويجت  داحمتع تتذ ا   الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا   هي.تلهي الأخ ا جهتعر  تعللتة مريتدة ع 

الاستتتتتتابعسار ليفتتتتتا مجعلا للت ع س  حم ايعنار الأمم المتحدةو  ل هي جهد لعلي وتسعستتتتتم  ين الجمي  
 ع نهعوة المطع  نرس الأهدا  المتعلسة   لاوة البعبة و نسع  الأسوا  

الت جيتتتن ال ا تتتتتتتتتتتتتت  من الستتتعدةو للو لي  المفتتتتتتتتتتتتتتت يارو ه  نسطتتتة البتتتداوتتتة لتتتدوسة  - التوجيدده 4-2-3
   هذا الت جين ودد للم ظرحم المع يحم تذه الاستتتتتابعسار مع و ود الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا 

 وسة ت اين وا تحة ل د ا تطلالهم  السعحد ا  وع  نو وو.رل ا  و.   لم ظري الاستتابعسار فر  الفتلا 
تحصتيل المعل معر وتحليلهع لعدة اه د تحصتيل المعل معر  ومن المهم او تع ا  نرهم ا  السدسار المتعلسة  

متع ت.    تدسار  تدودةو وبالتتع  و ب ي ع اللا و  المبتعليتة ا  ورتتتتتتتتتتتتتتتمتل الت جيتن للو تحتدوتد الأول يار 
تحدود مع تمبلن هذه الاظتيعجعر من استتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتلا  للبعبة من ظيث ا نهع ظ جة او   اي

  يعر المحدودة للو الأول يار العليعاسعسية او م غ با  يهع(و ظ  وتفنى ت اين اام.عن
 عد تأايد الاظتيعجعرو ت.   الخط ة التعلية هي تحصتتتتيل البيعنار او المعل معرو   -  التحصددديل 4-2-4

ظفتتتتتتتتتتتتتتت  اول وتهتعو وهي خط ة مطل  تة لت تذوتة خط ة التحليتل ع التدوسة  وع ظحم ا  ال.بير من الم اسد 
ستتتتتت.   واظدة للو  تابعسار العفتتتتت. وة فر  الفتتتتتلا المفتتتتتتادمة ع تحصتتتتتيل المعل معر ع دوسة الاستتتتت 

نطع  البعبعر الهع  اعلدوسيار العفتتتتتتت. وة التع عة لفمم المتحدة والم ا بحم العفتتتتتتت. وحم التع عحم لهع(و  ب  
 عب  تدسار التحصتتتتتتتتتتتتتتيتل لن ت.   متتعظتة  لا ع م تعطق معي تة من  حم م تعطق لمتل البعبتعر  ويجت  ا  
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عفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  للو ولي تا   .ل من يم. هم ت.ليرن  تحصتتتتتتيل و.   م ظر  الاستتتتتتتتابعسار ال
المعل معر من المصتتتتعدس وال اعلار  و دس ااهتتتتعسة  لى انن و ب ي الفتتتتعي  لى تحصتتتتيل البيعنار والمعل معر 

  من المصعدس المتعظة للو اوس  نطع  مم.ن وا  ت.   هذه المصعدس من ال فعع وال جعل للو الف اع
وتعتمد  ععلية التحصتتتيل للو و تتت   الاظتيعجعر من اجل ارعلة استتتتادا  الم اسد  اب  الط    4-2-5

 ععلية  وترتتتتتتتتير التج  ة  لى ا   عب الاظتيعجعر تست تتتتتتتتي ن لع  ددا من ان ا  التحصتتتتتتتتيلو ع ظحم ا  
. وة يم.ن البعب الآخ   د وتطل  لدة ان ا   تلرة  ومن المهم التلاايد للو ا  تحصتتيل المعل معر العفتت 

   تسفيمن  لى ن لحمو وهمع الاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا  وطلبعر المعل معر
يمتل  ال.يع  المعس بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  و  للافتياجات الاستخباراتيةبال فبة   • 

 لايميو م. نا ل تت يا ع الهي.ل الت  التحصتتيلالسدسة اللازمة لتحصتتيل المعل معر  وتعتا اصتت ل  
   مبل  فم الاستابعسار للو مفت ا ال.تيبة الذي وف د المهع   لى دوسوة للو مفت ا الف وة

 هي تستد  ل تدمتع لا يمتلت  ال.يتع  المعس بالاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار و  لطلبدات المعلومداتامتع بال فتتتتتتتتتتتتتتبتة   • 
ا    العفت. وة فر  الفتلا  مع ولن  من الأصت ل لتحصتيل المعل معر المطل  ةو ومن   و تط   لى

وُ ستتتتل طلبع خعسجيع  لى جنع آخ  من هي.ل الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ع هتتتت.ل 
طلتت  معل متتعر  ويجتت  ال د للو لي  طلبتتعر المعل متتعرو ظ  ل  اتتع  ال د ال اسد ممن تلسو 

 الطل  ه  ”لا ت جد معل معر“ 

واظدة لتلبية اظتيعك مع   يم.ن من المهم ااهتتعسة  لى انن يم.ن تخصتتيت ااب  من  دسة تحصتتيل   • 
ا  تُ.ل ف دوسيار متعددة للو مفتتتتت ا الفتتتت ايا اهع  من خلال الاظتيعجعر من استتتتتابعسار 
ظر  الفتتلا و   ا التُا  ل   تت وسياو امع يم.ن ا  وطُل  الدلم من ترتت.يل اللو من خلال 

 لا معر الج وة غير ساع لأ  الترتتتت.يل الأللو يمتل   دسار خعصتتتتة مبل الم  -  طلبعر المعل معر
  الملاه لة

من المهم ت تي  الاظتيعجعر من استتتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  من ظيث   -ت تي  الأول يار   • 
الأول وة اافتتتتتتتتتتتعب جه د التحصتتتتتتتتتتتيل المنود من ال.رععة والباين  وت تي  الأول يار ه  ت تي  

نهع ظ جة او اسعسية الاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا  و سع لمع تمبلن للبعبة من ظيث ا  
او م غ با  يهع  ويم.ن ا  ت.   الاظتيعجعر من استتابعسار ظر  الفتلا  ظفتعستة من ظيث 

او لبعسة ”آخ  م لد ت.    ين   الت  ياو ولعدة مع ت.   مصتتتتح  ة  عبعسة ”ع م لد ا صتتتتعه“
نهع المعل معر  ار  يمة“  ووفتتعلد  ل  خلية الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  للو ت اي

الجه د الا تبذلهع ع تحصتتتتتتتتتتتيل المعل معر  وتتب  غعلبية طلبعر المعل معر ال لاع  نرفتتتتتتتتتتتن وت.   
داحمع مصتتتتتتتتتتتتتح  ة  عبعسة ”ع م لد ا صتتتتتتتتتتتتتعه“ او لبعسة ”آخ  م لد ت.   المعل معر  ين  ار 
 يمة“  وو ب ي الا تتتتتتتتتتطلا  او تتتتتتتتتتع  عملية م اجعة تسي م  يهع دسجة تلبية الاظتيعكو ليث يم.ن 

   تن من السعحمة ل د تلبيتن زال

ظيث تتح ل  ين  ه  الجنع ال حيفتتتي ع دوسة الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا   -  التحليل 4-2-6
البيتتعنار و/او المعل متتعر الختتع  غير المعتتعلجتتة  لى م تجتتعر هتتتتتتتتتتتتتتتعملتتة لجمي  المصتتتتتتتتتتتتتتتعدس ومت.تتعملتتة ع مجتعل 

 ظل التعليةتح   وتت.   هذه الخط ة من الم ااستابعسار ظر  الفلا 
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البحث ع نلاع  المعل معر/ علدة البيعنار لتحدود المعل معر/استتابعسار ظر    -  الاسدتعراض • 
 الم ج دة بالرعل  يمع وتعلق بالاظتيعك الاستابعسار/طل  المعل معرئ الفلا 

  مي  وتفتتتتتجيل المعل معر للو    وتي  ال صتتتتت ل  ليهع  فتتتتته لة ووتي  تتبعهع ل د  -  التبويب • 
الا ت ععئ ويم. ن او ع من السيع   ط وسة ملاحمة بإج اع المسعسنة والتسييم والتسدو  والاسبجع  ل د 

و و ب ي تفتتتتتتتتجيل لي  التب و الا ت تتتتتتتتعع  وم   ل و ترتتتتتتتتير التج  ة  لى انن من اجل تحفتتتتتتتتحم 
ة  وهذه المعل معر المتعظة   تسييمهع من ظيث الأهمية ودسجة الاستتتتتتتتتتتعجعل والم    ية والاظتمعلي

 (ئ 11هي نتيجة الممعسسعر الجيدة ع مجعل  داسة المعل معر  الا و طيهع الرصل 
وتطل  التسييم استتتتتتتتتتتتتتتع اض اي   د من    د المعل معر لتسييم م    يتن ومصتتتتتتتتتتتتتتدا يتن    -  التقييم • 

ووتي  هذا التسييم للمحللحم ا  وتج ب ا  لطعع المعل معر دسجة مصتتتتدا ية اللو ممع تفتتتتتحق للو 
    وودي  لى  صداس اظ.ع  غير صحيحةئ 

جناع الم. نة لهعئ و حت ال جنع  تسفتتتتتتيم المعل معر  ط وسة م هجية  لى الأ   -  التحليل والإدماج • 
م هع لتحدود ل عصتتتتتتتتت  البا ذ  ي هعئ واستتتتتتتتتتادا  الاستتتتتتتتتتدلال العسلي لتحدود معنى الأجناع ومعنى  

 ئ  ال.ل  وو ب ي ا  ت.   ال تيجة هي تسييم استابعسار ت بوي فر  الفلا  وعنز الرهم افع  
علسة لر  الفتتلا  مسع ل مع ه   عحم من وسُصتتد  ن ترفتتير الاستتتابعسار الجدودة المت  -  التفسددير • 

المععس  والتسدو ار  وه  و ط ي ع المسع  الأول للو ترفتتتتتير الاستتتتتتابعسار الجدودة ع ستتتتتيع  
 ه  مره   او مسي م بالرعل من اجل تحفحم التسييمعر الت بووة   مع

فتتلا  هي العملية الا وتم الم ظلة ال هعحية من الدوسة الاستتتابعساتية العفتت. وة فر  ال  -  التعميم 4-2-7
 يهع نسل الم تجعر الاستتتتتتابعساتية  لى صتتتتتعنعي الس اسار وغيرهم من م ظري البعبة  وي الصتتتتتلة او ت زوعهع 

هذه الم تجعر الاستتتتتتتتتتتتابعساتية   تعُممملليهمو والا يج  ا  تتم دو  ااخلال لفتتتتتتتتتتتن الت  يا  ويج  ا   
للو ال ح  الم صتتتتتتتتتتتتتت ل لليتن ع خطتة دلم  “التقداسدددددددددددم الحداجدة إا المعرفدةبالحداجدة إا”و ستع لمره مي  

استتتابعسار ظر  الفتتلا  و/او  ج اعار الترتت يل الم ظدة  ار الصتتلة  و دس ااهتتعسة  لى ا  انتهعاعر 
ظس   اانفتتتتع  والسعن   اانفتتتتعنيو اع  يهع الا عس والع ف الج فتتتتي الم تبذ بالستعل والج احم الم ت.بة  تتتتد 

دوسة   لاغ  لناميتتة   تتلاي معل متتعر لن هتتذه الماتتعلرتتعر و.رتتتتتتتتتتتتتتف ل هتتع ا  تتعع الأطرتتعلو لهتتع متطلبتتعر 
 ا  وبُلع تع لا الس  ار الم عسبة   الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  يج 

ويمتل  الم ظر    وو الخاة المع ي   باستتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  السدسة للو تحدود الم  تتتتتتتتت    4-2-8
ليث لا وتعحم لليهم داحمع اتبع  الدوسة خط ة بخط ة   -الماعط ة ع دوسة الاستتتتتتتتابعسار  الذي يم.ن  ين  

وللو ستتتتتتتتتتتتتتبيتتل المبتتعلو  ستتد وتبحم ا  تتعع الفتتتتتتتتتتتتتتعي لاتبتتع  الت جيتتن ا  الم لامتتة لتتدوهتتع بالرعتتل لي  البيتتعنار 
و.   المطل ب والمعل معر الا تحتعجهع للإجع ة للو الفتتتوالو لذل  لا ولن  تحصتتتيل اي هتتتيع  وبالتع و  

 سذ ه  تحليل البيعنار   تعميمهع  وع ظعلار اخ ا غير معتعدة او استتتتتتب عحيةو وتبحم ل د تلسي الت جين 
ا  الاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار المطل  تتة او الم غ ب  يهتتع م ج دة بالرعتتلو وبالتتتع  يم.ن تخطي م ظلا التحصتتتتتتتتتتتتتتيتل 

   ظلة ال ظيدة المطل  ةوالتحليل والانتسعل   سا  لى م ظلة التعميمو الا ست.   الم
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 الفصل الخامم 
 التوجيه   

 
 توجيه نياط الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام 5-1 

وسُصتتتتتتتتد بالت جين تحدود الاظتيعجعر من استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا و و صتتتتتتتتداس اوام  وطلبعر  5-1-1
ولذل و  ه  وتلالف من هتتتتتتسحمتح التحصتتتتتتيلو والتحسق المفتتتتتتتم  من  نتعجية الأصتتتتتت ل الم.لرة تذه المهع    

والت جيتن التذي وستدمتن  الت جيتن التذي وستدمتن الستعحتد/سحيس البعبتة لم ظري الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا 
الم ظر   هولاع لف  اد الم.لرحم بالتحصتتيل  ووفتتتم  الت جين ط ال العملية الاستتتابعساتية ع  عبعر ظر  

لم.لرحم بالتحصتتتيل والت سي  المفتتتتم  لاستتتباتيجية التحصتتتيل  الفتتتلا   وولن  التد يق المت اصتتتل ع  نتعجية ا
  وت.تفي هذه الم ظلة من الدوسة اهمية بال ة وتو   ع  سية الم اظل

 
 التوجيه   سياق بعثات الأمم المتحدة 5-2 

بال فتتبة لخلية الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا و وتم التحسق من الت جين من لدة مصتتعدس   5-2-1
الاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار العفتتتتتتتتتتتتتت. وتتة ع مس   يتتعدة الس ة يم.ن ا  تت   و للو ستتتتتتتتتتتتتتبيتتل المبتتعلو ا  تتلسو   اليتتة

الاظتيعجعر  ار الأول وة من الاستتتتابعسار من آلية ت فتتتيق استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  ع البعبة  والآلية 
مب ية للو   تحدد هذه الاظتيعجعر   عع للو ت اصتتتتتلهع م  سحيس البعبةو ولعدة مع ت.   هذه الاظتيعجعر

اول ياتن الاستتتتتباتيجية  وتس   الآلية  عد  ل   ت.ليف الأصتتتتت ل المت ا  ة للو مفتتتتتت ا البعبةو مبل ل صتتتتت  
الرتتتت طة والع صتتتت  العفتتتت. ي وخلية التحليل المرتتتتباة للبعبة و داسة الأمم المتحدة لرتتتتوو  الفتتتتلامة والأمن 

من هذه الاظتيعجعرو للو استتتتتتتعس  دسار وم ان العمليعر المرتتتتتتتباة  تحصتتتتتتتيل المعل معر المتعلسة  عدد  
التحصتيل الخعصتة  .ل من هذه الأصت ل  و دس ااهتعسة  لى ا  الآلية تحدد ت  يا ال د للو الاظتيعجعر 

   ار الأول وة وتحدد ه.ل ال د
والاظتيعجعر  ار الأول وة الا تتلسعهع خلية الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة ع مس  السيعدة من آلية  5-2-2

ستتتابعسار ظر  الفتتلا  ع البعبة ت.   لم مع ل و تتة ال طع  جدا ولعمة  طبيعتهع    اع وفتتلال ت فتتيق ا
سحيس البعبتة مبلاو ”متع هي التهتدوتدار الستعحمتة امتع  م ظري الأمم المتحتدة“  وو.   دوس الخليتة ع هتذه 

تسفتتيمهع  لى   افعلة ه  تسفتتيم هذا الفتتوال الع وب ال طع   لى ستتلفتتلة من الأستت لة الأصتت   ظجمع  اي
اظتيعجعر استتابعساتية  ددة يم.ن لأ  اد الاستتابعسار العفت. وة  همهع وال د لليهع  وهذه الاظتيعجعر 
 ار الأول وة للو مفتتتتتتتتتت ا البعبةو والاظتيعجعر من استتتتتتتتتتابعساتية ظر  الفتتتتتتتتتلا  الم تبطة تعو ترتتتتتتتتت.ل 

  الأسعس للاطة الأولية لتحصيل المعل معر
و عد ا  وتلسو الع صت  العفت. ي الاظتيعجعر  ار الأول وة للو مفتت ا البعبة من آلية ت فتيق  5-2-3

الاستتتتتتتابعسارو و.   لنامع للو خلايا الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة للو ال مفتتتتتتت ا ا  تنود هذه السعحمة 
الر وتدة الأوليتتة من الاظتيتتعجتتعر انوتتد من الاظتيتتعجتتعر  ار الأول وتتة الا تع.س الرتتتتتتتتتتتتتت اغتتل العمليتتعتيتتة  

للسعدة للو لي  المفتتتتتتتتت يار  الس ة والسطع  وال.تيبة(   علو ستتتتتتتتبيل المبعلو ت ان الآلية للو الاظتيعجعر 
 ار الأول وة للو مفتت ا البعبةو ول.ن  عحد ال مفتت ا من مفتت يار الع صت  العفت. ي لن اظتيعجعر 

ظر  الفلا   وهذه الاظتيعجعر     ع ية لا تخت  لا الم طسة الداخلة ع نطع  مفووليتن لن استابعسار
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اا تتتتتتتع ية  ار الأول وة والاظتيعجعر الاستتتتتتتتابعساتية المحددة والع عصتتتتتتت  ال تتتتتتت وسوة للمعل معر تعنز خطة 
 المعل معر  تحصيل

و تدس ااهتتتتتتتتتتتتتتتعسة  لى انتن   ا   وستد  الستعحتد العفتتتتتتتتتتتتتت. ي الت جيتن  رتتتتتتتتتتتتتت.تل  تددو يم.ن لم ظري  5-2-4
لمفتتتتتتتتتتتتتت يار ا  وس م ا بإلداد ت جين وس ه السعحد  وم   ل و من الاستتتتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتتتت. وة للو لي  ا

الممعسستتتتتتتتعر المعتعدة ا  و.   الت جين م تجع تععونيع للسعحد وم ظري الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة  وع لي  
المعل معرئ وه  مع وعس لم مع انن و ب ي ا  و      لتحصتتتتتتتتتتتيلافعلارو يج  ا  وس  السعحد الخطة ال هعحية  

فتتتتعلد  ل  خلية الاستتتتتابعسار العفتتتت. وةو ظيث وببا لجمي  ا  اد الاستتتتتابعسار المع يحم    لليهع  وو
 الخطة تحلاو  دلم اعمل من السعحد 

 
 كيفية إىداد التوجيه 5-3 

وت  ف ت لايم الت جين للو المفتتتتت ا وللو الأ  اد المت ا  ون   علو مفتتتتت ا الس ةو يم.ن لل تتتتبعط  5-3-1
 تطلع ا  دوس مفتتسل ل.ل من سحيس الاستتابعسار العفت. وةو ومدو  الاظتيعجعر والم ظرحم المعي حم ا  و

من المعل معرو ومدو  التحصتتتتتتتتتتتيلو وغيرهع من هذه الم عصتتتتتتتتتتت   امع للو مفتتتتتتتتتتتت ا السطع  او ال.تيبة او 
الفتت وةو الذي غعلبع مع ت.   خلية الاستتتابعسار العفتت. وة  ين اصتت   ظجمعو  يم.ن لرتتات واظد ا  

وىلم الرغم    واسو وو.   مفتتتوولا لن الت جين و داسة الاظتيعجعر المعل معتية والتحصتتتيلو تتتطل   عدة اد
مر ذلك، يجب أن يكون هناك شددددخح وافد ىلم الأدل يتوا مسددددؤولية الحصددددول ىلم التوجيه مر 

ومن ال ت وسي الا تطلا    يتعلب باسدتخبارات ففظ السدلام ويتوا اسدتعراض هذا التوجيه  القاسد فيما
 الت جين للو ال مفت ا من مفت يار السيعدةو تد  تحسيق الآرتح  ظيرة 
 ئ تحدود الاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا   مع ا و ود السعحد ا  وع  ( • 
ت تي  تل  الاظتيعجعر من ظيث الأول وة  اي تحدود الاظتيعجعر الا لهع اهمية ااا بال فتتتتبة  • 

 وولاوتن(ئ  لمهمة السعحد
تسفتتتتتتتتتتتيم الاظتيعجعر الع و تتتتتتتتتتتة ال طع   لى اظتيعجعر  ددة ا تتتتتتتتتتتيق نطع عو وتسفتتتتتتتتتتتيمهع ل د  • 

الا ت تتتتتتتتتتتتتتتعع  لى الع تعصتتتتتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتتتتت وسوتة للمعل متعرو والا و.   من المعس ل ا  وُ تلا  من ا  اد 
 الاستابعسار ا  وبُل  ا تعئ

 بة لهع المعل معر  لى الم اسد  ار السدسار الم عس تحصيلالتلااد من  س عد مهع   • 
المعل معر ومن اجل   تحصتتتتيلمن اجل م   ظدوث ت تتتتعسب  رتتتتلا  م عطق الباين ع   -  العملية 5-3-2

دد ل.تتل وظتتدة لفتتتتتتتتتتتتتت. وتتة الم طستتة التتداخلتتة ع نطتتع  مفتتتتتتتتتتتتتتووليتهتتع لن  االمتتع  تتتذه الم تتعطقو ولن  ا  تحتتُ
ع  الج  اع الا و.   وا  تُ.لف تع سسميع  ووسُصتتد ا طسة المفتتوولية هذه ال ط استتتابعسار ظر  الفتتلا 

 باستادا  م اسده   المعل معر و نتعك استابعسار ظر  الفلا  تحصيل عحد ال ظدة مفوولا  ين لن 
وساع و غ  السعحد ع ا  ورهم مع ودث ظعليع/او مع سيحدث مفتسبلا ع م طسة اوس  نطع ع تس    5-3-3

 و.   مفتتتتتتوولا لن  نتعك الاستتتتتتتابعسار  خعسك م طسة مفتتتتتتووليتن لن استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا و ول. ن لا 
الخعصتتتة تع   من المهم داحمع ا  و.   السعحد للو للم اع ودث ع م طسة المفتتتوولية الاستتتتابعساتية الخعصتتتة  
بال ظدة العفتتتت. وة العوسة لنو او اع ودث ع اي م طسة اخ ا يم.ن ا  و.   لفظداث الا تس   يهع ا    

ولية الخعصتتة   ظدتن   علو ستتبيل المبعلو وتعك السعحد ا  وع   مع   ا اع   ظدا  لمليعر للو م طسة المفتتو 
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تفتتتتتتتادمهع خلا ع لذل  ع التح تتتتتتير    الجهعر الرعللة المفتتتتتتلحة تفتتتتتتتاد  م طسة معي ة لتج يد الأ  ادو او 
  لأنرتتطة ل ف من هتتلانهع ا  تس ض ت ريذ ال لاوةو ظ  و   اع   ل  خعسك م طسة مفتتووليتن  وتفتتمو هذه 

 الفلا     الم طسة الأوس  نطع ع م طسة  ار اهمية لاستابعسار ظر  

ول د الت صتتتتل  لى هذا الرهمو يج  ا  و.   ه عم ظ اس  رتتتتلا  استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  م   5-3-4
السعحد  و  ي هذه الم ع رتتتتتتتتة  حم مفتتتتتتتتوول  عحد ال.يع  المحلي المعس باستتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  والسعحد 

الاستتتتابعساتية المتعلسة لر  الفتتتلا   ووهد  هذا اف اس  لى  تتتمع  ط   الأستتت لة   مفتتتتاد  الم تجعر او
وت تي  الاظتيعجعر من استتابعسار ظر  الفتلا  من ظيث الأول وةو وبالتع   تمع  ت تي  الصتحيحةو  

  جه د تحصيل المعل معر و نتعجهع من ظيث الأول وة و مع  ت اين هذه الجه د
وع ستيع  الأمم المتحدةو و ب ي لصتعن  الس اس للو المفتت ا المحلي  ا تداع من سحيس البعبة وم وسا  5-3-5

ستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  المعس با سعحد الس ة ووصتتتتت لا  لى  عحد الفتتتتت وة( ا  ويذ مفتتتتتوول ال.يع  المحلي  
متتن وولاوتتن المحتددتحمو للمتع باظتيتعجتعتتن الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعساتيتة  وو ب ي ا  ت.   هتذه الاظتيتعجتعر متعلستة اه

 وو ب ي ا  ت طي لي  العلار الم ا يعية  ار الصلة 
ستتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا  ا  المعس با  وع  عب افعلارو وتعحم للو مفتتتتتتتتتتوول ال.يع  المحلي 5-3-6

وفتتتتتتتتتتتتتتتعلتد  تعحتده المحلي ع صتتتتتتتتتتتتتتيتعغتة اظتيتعجتعتتن الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعساتيتة  ومن الأهميتة ا.تع  ا  و.   لتدا  تعدة 
ولي  الجهعر الرعللة المحلية   التر يليةالاستابعسار مع  ة ترصيلية بالبعبة وال لاوة والمهع  العمليعتية والبي ة  

ُهند ِّدة  و يمع ولي ن   يهع الجهعر الدالمة    ار الصتتتتتتتتتلةو اع
المفتتتتتتتتتعحل الا و ب ي م ع رتتتتتتتتتتهع   والمحعودة والم

 والأس لة الا و ب ي ط ظهعتح
 مع ا ت ود ا  تع  ؟  • 

متع التذي تحتتعك  لى مع  تتن ل تتتتتتتتتتتتتتمتع  الت ريتذ الرعتعل لل لاوتة او البعبتة او المهمتة العمليتعتيتة المتعلستة  • 
 لمعوة م ظري الأمم المتحدة والمدنيحم؟ 

ع هي التهتدوتدار المحتددة الا ت اجتن ت ريتذ ال لاوتة او المهتع  المتعلستة لمتعوتة م ظري الأمم المتحتدة مت  • 
 والمدنيحم الا تحتعك  رلانهع  لى استابعسار لف. وة فر  الفلا ؟ 

 ؟ التحصيلمع هي الم عطق الج  ا ية الا تحتعك ا  ت طيهع لملية  • 
 مع هي اول يات  المعل معتية؟  • 

 م  تحتعك  لى اا لاغ واون و ي ه.ل  الا  و.   اا لاغ ع ه.ل م تج اتعبي او م جن(؟  • 

ومن المهم ااهتتتتتتتتتتتتتتتعسة  لى ا  الستعحتد غتعلبتع لن وستد  ع هتذا اف اس مجم لتة من الاظتيتعجتعر  ار  5-3-7
ة مدس حم للو الأول وة من استتتتابعسار ظر  الفتتتلا و ولا و ب ي ا  وتُ    م ن  ل ئ  ععدة لا و.   السعد

استتتتتتتتعلي  و ج اعار الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا   و دلا من  ل و  هم وددو  اهتمعمعتهم 
واول ياتهم العمليعتية ووتحمل  عحد الاستتتابعسار مفتتوولية استتتالال الاظتيعجعر  ار الأول وة ممع وطُ   

  ل معرع الم ع رة  وتر.ل هذه الاظتيعجعر جنعا هعمع من خطة تحصيل المع
و رتتتت.ل لع و  ب  اف اس  رتتتتلا  استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  وفتتتتعلد الع صتتتت  المفتتتتوول لن هذه  5-3-8

الاستتابعسار ع تحدود الاظتيعجعر وت تي  اول يار التحصتيل وت جين اانتعك وتحدود ن   التعميم اللاز  
استتتتتتتتتابعسار ظر    لم تجعر الدلم المت  لة الا تحتعك  ليهع  يعدة البعبة ع اتخع  الس اسار  واف اس  رتتتتتتتتلا 
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الفتتتتلا  يجعل صتتتت ع  الس اس للو ولي تي.ل استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  بالتبعسه م سدا  ومن المهم  ظعطة 
  احدودوة  دسار اص ل تحصيل المعل معر   ذل  وفعلد ع  داسة الت  ععر السعحد للمع

عدول وتدُسك  يهع   تتع عر ومن المهم ااهتتعسة  لى ا  خطة تحصتتيل المعل معر تمبل و يسة  ع لة للت 5-3-9
 صتتترة مفتتتتم ة   علو ستتتبيل المبعلو ل دمع ترتتتعسم خلية الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  ع تحليل 

و 9البي ة الترت يليةو تت ت  ال.بير من الب  ار المعل معتية  ووع ض هذا ال هج انود من الترصتيل ع الرصتل  
الاستتتتتادا  ع تحدود الع امل  ار الصتتتتلةو وهمع مصتتتتر  ة   ه عم ا  حم من ال هج ااطعسوة الرتتتتعحعة  غير ا 

الع امل الفتتتتتتيعستتتتتتية والعفتتتتتت. وة والا تصتتتتتتعدوة والدو ية والاجتمعلية والبسع ية والتعسطية والمعل معتية والهي.لية 
والمعدوة والنم يةو ومصتتتتتتتتر  ة الع امل المتعلسة بالم عطق والهيعال والسدسار والت لايم والأهتتتتتتتتاعل والأظداث 

  للمنود من المعل معر( 9لا  م  ق الرصل  ان
وتتي  هذه التس ية للمحلل ا  وس   بااظعلة الم جعية لهعتحم المصتتتر  تحم ووفتتتلال نرفتتتن لمع ه   5-3-10

مع و  ومع ه  ليس مع و ع  وستتتتتتتتتتتتيفتتتتتتتتتتتتعلد  ل  ع تحدود الب  ار المعل معتية السعحمة  ويم.ن اخذ هذه 
 عل معر من اجل تعنون المع  ة الم تحصيلالب  ار ع اففبع  ع خطة 

 
 المعلومات تحصيلخطة  5-4 

خطة تحصتتتتتتتتتيل المعل معر هي اهم اداة من ادوار الت جين ع دوسة الاستتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتت. وة  5-4-1
فر  الفتتتتتلا  وه  الع صتتتتت  المحرن لهع  وولن  للو ال ل صتتتتت  لفتتتتت. ي ا  وعد هذه الخطة وولن  تعميمهع 

ال ظدار الر لية  وتمبل الخطة و يسة  ع لة للتعدولو تت ير باستتتتتم اس اع وتمعهتتتتو  ط وسة متتع عة للو لي   
م  تط س افعلةو والاظتيعجعر الاستتتتتتابعساتية اف جة الجدودة للسعحد و والخطذ الجدودةو والمهع  العمليعتية 

 هعحي لخطة الجدودة  وسحيس ال.يع  المعس باستتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  للو مفتتتتتتتتت ا الس ة ه  المعل  ال
تحصتتتتيل المعل معرو غير ا  مدو  تحصتتتتيل المعل معر ه  المفتتتتوول لن ااهتتتت ا  لليهع و داستهع  ومن المهم 
ااهتتتتتعسة  لى ا  التحصتتتتتيل ليفتتتتتا مج د مهمة استتتتتتابعساتية وانن وتطل  الت فتتتتتيق والاتصتتتتتعل  يمع  حم ا    

لطة  ستتتتتتتتت عد المهع  لماتلف ا  اد العمليعر العفتتتتتتتتت. وة/التاطيذ العفتتتتتتتتت. يو الا و.   لهع ع الععدة ستتتتتتتتت 
 الاستابعسار المرت لحم  تحصيل المعل معر 

ول دمع تصتتتتب  خطة تحصتتتتيل المعل معر جعهنةو من المهم ا  وبلع تع لي  ا  اد الاستتتتتابعسار  5-4-2
المرتتتتتتتتتت لحم  تحصتتتتتتتتتيل المعل معرو ظفتتتتتتتتت   دساتهمو و ط وسة تبدو لهم م طسية  وللو ستتتتتتتتتبيل المبعلو  ب  

ر  ار الأول وة من استتتابعسار ظر  الفتتلا  ال استتعة ال طع   يمع وتعلق   لاوة الأمم المتحدة الاظتيعجع
 د لا و.   لهع معنى بال فتتتتتتتتتتتبة لج دي وسف ل د  ظدا نسعط الترتيت  و  ا ستتتتتتتتتتتلالا الج دي ” مع هي 

مع لاظلان  التهدودار الا ت اجن يعوة المدنيحم ؟“و  سد لا وتفتتتتنى لن ااجع ة للو الفتتتتوال للو استتتتعس  
غير ان    ا ستلالتن ” اي ن   من الأستلحة تحملن الجهة الرعللة س “و  فتي.    عدسا للو ااجع ة  وو د 
ستتتتتتتتي عسو  ت  تتتتتتتتيحي ع الم  ق الفو وت د خطة ت  تتتتتتتتيحية لتحصتتتتتتتتيل المعل معر ع الم  ق باعو وو د و  ك 

  مسب  لطل  معل معر ع الم  ق جيم
عر الأستتتتعس لأي ام  ت ريذ  و د ت.   الخطة م.ت  ة وم رتتتت سة ع وتعد خطة تحصتتتتيل المعل م 5-4-3

هتتتتتتت.ل ام  لمليعر و سع اج اعار الترتتتتتتت يل الم ظدة للبعبة  ووفتتتتتتتتاد  الم ظر   هذه الخطة ع  ستتتتتتت عد 
المهع   لى الأصتتت ل المفتتتتادمة ع تحصتتتيل المعل معر وع ت جين هذه الأصتتت ل و داستهع  الأصتتت ل المعي ة او 

الفتتتتتتتتتتتتتت اع( ليث ت.رل السيع  بالتحصتتتتتتتتتتتتتتيل   عع للو الاظتيعجعر  ووس   م ظف العمليعر الملحسة للو  
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بإستتتتتتت عد المهع  المتعلسة  نرتتتتتتتطة تحصتتتتتتتيل المعل معر وت جيههع  دلم من     استتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا   
وتُصتتتتتتعغ مهع  او طلبعر التحصتتتتتتيل وتحعل  لى ال ظدار ع صتتتتتت سة اوام   ووسد  الم ظر   ترعصتتتتتتيل تحدد 

 تح    الاظتيعجعر المتعلسة بالتحصيل  وتحدد هذه الاظتيعجعر مع ولي   
 المعل معر؟  تحصيلسيس     مر • 
 ؟ تحصيلهعالمعل معر الا و ب ي  ما هي • 

 ؟ المعي ة تح لعدة من م عطق الاهتمع تحصيلهعوتم مر أير  • 

 ت.   المعل معر مطل  ة  ع م لد ا صعه/آخ  م لد ت.   المعل معر  ين  ار  يمة(؟  متى • 

 هذه المعل معر؟  تحصيلولن   لماذا • 

 ؟التحصيل  تعميم المعل معر المحصلةستس   وظدة  كيف • 
و د ت.   الخطة ع صتتتتتتتتت سة و يسة معدة  انامج ال وسد او جدول معد  انامج  افتتتتتتتتتل او اي  5-4-4

آخ   وللو الجعن  الأوفت  من خطة تحصتيل المعل معرو تدُسك اظتيعجعر السعحد  ار الأول وة من هت.ل 
م او تتتتتتتتتتتع  لى اظتيعجعر  استتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا   وهذه الاظتيعجعر  ار الأول وة يج  ا  تسُفتتتتتتتتتتت 

م  لى ل عصتتت   تتت وسوة للمعل معر و ويم.ن استتتتابعساتية  ددةو والاظتيعجعر المحددة  دوسهع يم.ن ا  تسُفتتت 
م  لى ستتلفتتلة من الموهتت ار والتحذو ار  وتُفتت د او تتع دسجة اول وة ل.ل اظتيعك من    ا لن  الأم  ا  تسُفتت 

   الاظتيعجعر  ار الأول وة من استابعسار ظر  الفلا  والاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا 
 

 مبعلتح

 ؟ التر يليةمع ه  التهدود ال حيفي للف.ع  المدنيحم ع م طسة المفوولية  :1الافتياج ذو الأولوية مر المعلومات 
 ؟التر يليةتح ممع تتلالف السبعحل والعرعح  الم ج دة ع م طسة المفوولية 1-1الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 ال سميحم ع الم طسة؟ تح من هم النلمعع ال سمي   وغير2-1الاظتيعك الاستابعسار المحدد 

 تح مع ه  الطم   الفيعسي لهولاع النلمعع؟3-1ظتيعك الاستابعسار المحدد الا
 تح مع ه  مفت ا الج يمة؟ من هم ال م  ؟ من هم النلمعع؟ 4-1الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع ن   الأسلحة الم ج دة ولددهع؟5-1الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 ع هي الم عطق العوسة الا تو   للو افعلة ع الم طسة؟تح م6-1الاظتيعك الاستابعسار المحدد 

 
وثمة ط وسة لتسفتتتتتتتتيم الاظتيعجعر  ار الأول وة من استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا   لى اظتيعجعر  5-4-5

 استابعساتية تتمبل ع المععدلة التعليةتح
 السدسة ×التهدود = ال ية  

ومن  و   ا اع  اظد الاظتيعجعر  ار الأول وة وتعلق  تهدودو يم.ن تسفتتتتتتتتتتتيمن  لى اظتيعجعر  5-4-6
استتتتتابعساتية   لية تتعلق    ايا الجهة الرعللة  ار الصتتتتلة و دساتهع  ويم.ن ت. اس  ل  بال فتتتتبة للعدود من 

يتة وس    يهتع ا  اد الجهتعر الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدا  ول.ن هتذا ليس للمتع د يستعو  وتع ممتعسستتتتتتتتتتتتتتة م طس
الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا   تسفتتتتتتيم الاظتيعجعر ال.لية  ار الأول وة  لى اظتيعجعر   لية 
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تم. ن ااجع ة للو استتتتتتتتت لتهع من ااجع ة للو استتتتتتتتت لة الاظتيعجعر ال.لية  ار الأول وة  و يمع ولي مبعل 
الجمعلعر   يعجعر   ليةو  يمع وتعلق بإظداللو اظد الاظتيعجعر  ار الأول وة الرعحعةو مسفم  لى اظت

 الا تر.ل تهدوداتح
 

 تح مع هي التهدودار الأم ية الم ج دة ع م طسة لمليعر الأمم المتحدة؟2 الافتياج ذو الأولوية مر المعلومات
 النية:

 تح مع ه  هد  الجمعلة س؟1-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 ع هي اودو ل جية الجمعلة س؟تح م2-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع هي تأ يرار الجمعلة س؟3-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع ا تس ل الجمعلة س ع  يعناتهع او سسعحلهع الععمة؟4-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع ه  م  ف الجمعلة س  عه الف.ع  المدنيحم؟5-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع ه  م  ف الجمعلة س  عه   ار امن الدولة الم يرة؟6-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع ه  م  ف الجمعلة س  عه لملية الفلا ؟7-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع ه  م  ف الجمعلة س  عه الأمم المتحدة؟8-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 

  
 القدرة:

 تح مع هي الأسلحة والأص ل الأخ ا الا تمتل.هع الجمعلة س؟9-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 
 تح مع هي السدسار الأخ ا الا تمتل.هع الجمعلة س؟10-2الاظتيعك الاستابعسار المحدد 

 تح من اون تأر الجمعلة س  سلحتهع؟11-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار
 تح ام لدد الأ  اد الذون ت مهم الجمعلة س؟12-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار
 مع هي مصعدس دخل الجمعلة؟تح 13-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار
 مع ه  هي.ل  يعدتهع؟تح 14-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار
 ايف تت اصل الجمعلة س؟تح 15-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار

 اون تمعسس الجمعلة نرعطهع؟تح 16-2المحدد  تيعك الاستابعسارالاظ
متع هي الصتتتتتتتتتتتتتتلار الا ت  طهتع بالجمتعلتعر/الجهتعر الرتعللتة الأخ ا  ظ. ميتة تح 17-2المحتدد   الاظتيتعك الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار

 ظ. مية(؟ وغير
 من اون تحصل الجمعلة للو  مداداتهع؟تح 18-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار

 هل تحلاو الجمعلة س  تلاويد الف.ع  المحليحم؟تح 19-2المحدد  الاستابعسارالاظتيعك 
 مع هي ت.تي.عر الجمعلة س وتس يعتهع و ج اعاتهع؟تح 20-2المحدد  الاظتيعك الاستابعسار
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و  ا لن  الأم و يم.ن او تتتتع تسفتتتتيم هذه الاظتيعجعر من استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا   لى استتتت لة  5-4-7
تحدودا  ويم.ن تفتميتهع الع عصت  ال ت وسوة للمعل معر او الموهت ار والتحذو ار  وع الجدول اللاهو ااب   

و لا  ع نية الجمعلة س و دستهع  وع المبعل ال اسد ادناهو وتعنز اظد الع عصتتت  ال تتت وسوة للمعل معر بإ تتتع ة 
    وة ظف  الا ت ععاس لة   لية اخ ا  لى ال د  وهذه  عحمة  صيرةو ول.ن يم.ن ا  ت.   ظص

 
 تح مع هي التهدودار الأم ية الم ج دة ع م طسة لمليعر الأمم المتحدة؟2 الافتياج ذو الأولوية مر المعلومات

 تح مع هي ت.تي.عر الجمعلة س وتس يعتهع و ج اعاتهع؟2-20 الاظتيعك الاستابعسار المحدد
 ريذ الهجمعر؟ تح ايف  هن الجمعلة لت 1-20-2الع ص  ال  وسي للمعل معر 
 تح مع هي اوعط ال رعط الا ت ا ط  يهع الجمعلة س  بل الهج  ؟2-30-2الع ص  ال  وسي للمعل معر 

 
 المعل معر العف. وة  تحصيلويم.ن او ع و   سلفلة من الموه ار والتحذو ار ع خطة  5-4-8

 لى نتيجة معي ة الموهتتتتتتت  ه  ستتتتتتتل م او ظدث  ع ل لل صتتتتتتتد ورتتتتتتتير    -  المؤشدددددرات والتحذيرات • 
وواد مفتتتتتتتتتتعس العمل الذي تتبعن جهة  عللة  ار صتتتتتتتتتتلة او و ري  ل  المفتتتتتتتتتتعس  و  جن لع و  او

فر  الفتتلا  داحمع استبعط الموهتت ار   و ب ي ا  ت.رل خلية استتتابعسار ظر  الفتتلا  العفتت. وة
  المعي ة ا طسة اهتمع  معي ة يم.ن ا  تُلاظ   يهع هذه الفتتتل ايعر والأظداث  وم عطق الاهتمع

هي م عطق ج  ا ية او نسعط وت     يهع ملاظلاة المعل معر المطل  ة او تحصتتتتتتتيلهع  وللو ستتتتتتتبيل 
ع استابعسار ظر  الفلا    المبعلو  ب  م ا بة جف  معحم باستادا  اص ل الم ا بة والاستطلا 

ه  س اتهع  يم.ن ا  وواد او و ري مع   ا اعنا جهة  عللة مفلحة معي ة ت  ي استادامن او لب س 
ويم.ن ا  وفتتتتعلد ال صتتتتد المفتتتتتم  للموهتتتت ار للو م   لعمل المرعجلاة للو المفتتتتت ا الترتتتت يلي 

  الت.تي.ي او
الموهتتتتتت ار  ع لة لل صتتتتتتد للو لي  المفتتتتتتت يارو  دعا من المفتتتتتتت ا الاستتتتتتباتيجي ظ  المفتتتتتتت ا  • 

و  تتتتتتتتتتتتتتتتتتبنهع يم.ن ا  الت.تي.ي  ول د ال لا  ع هذه الموهتتت ار للو المفتتتت ا الاستتتباتيجي ال طس
تت تتتمن تح لا  لى ا تصتتتعد زمن اف ب او ت ييرا ع استتتتادا  الهيعال الأستتتعستتتية ال ط ية او الخيعس 
المربم لسدسار ال سل الج ي الاسباتيجي  امع للو المفت ا التر يليو  علموه  يم.ن ا  ورمل 

بل لعلة معي ةو او تصتتتتتعيد مع وليتح تح اعر الفتتتتت.ع  المحليحمو او تخنون ال   د او الذخيرة من  
 بال نا   والع ف الج في الم تبذ الت ت ار المحليةو اع ع  ل  الع ف الم ن 

 وه عم لدة ان ا  من الموه ارتح 5-4-9
من  موهتتتتتتتتتتتتتت ار اانتذاس/التحتذو  هي تلت  الا تع.س نيتة لتعلتة -  مؤشدددددددددددر الإندذاربالتحدذير • 

 تعليةئ وهي تتصل بالاستعدادار للعدوا ئالجمعلعر الا تر.ل تهدودا الر و  ع المعل  
الموهتت ار الت.تي.ية/موهتت ار الستعل هي تل  الا ت.رتتف   -  المؤشددر التكتيكيبمؤشددر القتال • 

لن ن   العمليعر الا و هتتتت  العدو للو السيع  تع   علو ستتتتبيل المبعلو  د تت تتتتمن الموهتتتت ار 
لل   د والذخيرة وغيره  ل  من ل از   الا تدل للو هج   مسبل واستتتتتتتت  ال طع  التم انن المفتتتتتتتتبقن 

 الستعل والمعل الاستطلا  الم.برةئ
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الممينة هي تل  الا تم.ن من تحدود   موهتتتتتتتتتتت ار تحدود اله وة والمعدار  -  مؤشدددددددددر تحديد الهوية • 
طبيعة الترتتتت.يلار او ال ظدار او التجهينار للو استتتتعس الخصتتتتعحت المع و ة المتعلسة بالت لايم 

ص ف معحم من المعدار  لا ل      الت.تي.عر   علو سبيل المبعلو لا يج ز  صداساو المعدار او  
 معحم من ال ظدارئ

يم.ن او تتتتتع الاستتتتتبهتتتتتعد اوهتتتتت ار اانذاس المب.    -  مؤشددددر الإنذار المبكر الخا  بنوع ا نم • 
ع المعل معر  ت د  عحمة بالموهتتتتتتت ار المحتملة    تحصتتتتتتتيلالخعصتتتتتتتة      الج س ع تحدود اظتيعجعر  

ا  تس س او تتتتتتع الم عطق الا الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا   الملحق دال(  وو ب ي لخلية  
يم.ن ا  تُ صتتتد  يهع موهتتت ار اانذاس المب.  الخعصتتتة      الج س لن ط وق س ذ هذه الموهتتت ار 

 بالم ا   الج  ا ية  
لهع  لى ال ظدار والأصتتتتتتتتت ل ولمع اعنا هذه الأن ا  من الموهتتتتتتتتت ار  ع لة لل صتتتتتتتتتدو يم.ن  سستتتتتتتتتع 5-4-10

 ظيث يم.ن سصدهع  المعي ةباستادا  طلبعر المعل معر وت تبذ لعدة ا عطق الاهتمع  
وتتحدد اول يار جه د تحصتيل المعل معر من خلال ال لا   ع عوة ع المهمة وال لاوة ومعل معر  5-4-11

ي  هذه الاظتيعجعر من ظيث السعحد المحددة او الاظتيعجعر من استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا   ويم.ن ت ت
 تحالأول وة للو ال ح  التع 

الاظتيعجعر  ار الأول وة من استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  الا  -الحرجة للبعثة  الافتياجات  • 
تعتا بال تتتة الأهميتتتة ل جتتتع  البعبتتتة  ولا يم.ن للبعبتتتة ا  تبتتتعهتتتتتتتتتتتتتت  لملهتتتع او وُ.تتتت  لهتتتع ال جتتتع  

 ن المعل معر  وهي نادسةئتلُ  الاظتيعجعر  ار الأول وة م   مع
الاظتيعجعر  ار الأول وة من استتابعسار ظر  الفتلا  الا   -للبعثة    الأسداسديةالافتياجات  • 

تعتا استتعستتية للمفتتعلدة ع رع  البعبة  ويم.ن للبعبة ا  ت ج   دونهعو  لا ا  ال جع  ستتي.   
 ئاستابعسار ظر  الفلا اوف /اسج  ع ظعلة تلبية الاظتيعجعر  ار الأول وة من 

  الاظتيتعجتعر  ار الأول وتة من استتتتتتتتتتتتتتتابتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا /  -  الافتيداجدات المرغوبدة للبعثدة  • 
الاظتيعجعر من استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  الا و.   من المهم مع  تهع ول. هع غير استتتتتتتتعستتتتتتتتية  

    ل جع  البعبة 
عسار ظر  الفتتلا و من اف.مة ولترعدي الت تتعسب  حم المفتتترتتع ار والاظتيعجعر من استتتاب 5-4-12

   تحدود م عطق الاهتمع  المعي ة  وهي م عطق ج  ا ية او نسعط وت     يهع تحصيل المعل معر المطل  ة
 

 خطة الإنتاج 5-5 

ت.رل هذه الخطة ت جين  نتعك م تجعر استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  و سع لاظتيعجعر صتتتتتتتتعن   5-5-1
خطتتتة اانتتتتعك  متتتع للو لتتتعتق متتتدو /سحيس ال.يتتتع  الت لايمي المعس الس اس  وتس  المفتتتتتتتتتتتتتتووليتتتة لن  لتتتداد 

 تحباستابعسار ظر  الفلا  او سحيس/ابير المحليحم  وتت من الخطة مع ولي
 الم تجعر الععدوة  الي مية والأسب لية والره وة( والت  يا وال مع ك والرات المفوولئ • 
 لمفوولئالم تجعر الماصصة ع ال ظعلة وال مع ك والرات ا • 
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الجهة المفتتتتتتتتتتتوولة لن  صتتتتتتتتتتتداس الم تجعر الماتلرة  اي التحسق من ال  لية والمحت ا والملاعمة  بل  • 
 ال ر (ئ

  الت  يا وال.يرية والر عر المتلسية(  التعميمتر يلار  • 
واالمع    و تتفتتم بالدو عميةانتعك استتتابعسار ظر  الفتتلا وخطة اانتعك هي اداة داخلية ظية   5-5-2
 فعلة والم ونةو وهي تفت د لعدة  لى ت جيهعر   لاغ و/او  ج اعار تر يل م ظدة ااب   بعتا با
 

 إدارة تلبات المعلومات 5-6 

طل  المعل معر ه  اداة يم.ن استتتتتتتتتتتتادامهع ل دمع و.   هي.ل استتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا   5-6-1
المعل معر المطل  ة باستتادا  م اسده الخعصتة  وتس   العفت. وة المتعلسة لر  الفتلا  غير  عدس للو تحصتيل  

فر  الفلا  بإنتعك و سسعل طل  المعل معر  لى ايعنار او ت لايمعر  ار   خلية الاستابعسار العف. وة
 تحصتتتتتيل المعل معر  ار الصتتتتتلة  وتس  مفتتتتتوولية  داسة   مفتتتتتت ا اللو او م ازوة ليس لهع ستتتتتلطة ت.ليرهع

تحصتتيل المعل معر  ويج   نرتتعع وسصتتد ستتجل لطلبعر المعل معر الصتتعدسةو طلبعر المعل معر للو  داسة  
للو ا  وت لى مدو  تحصتتيل المعل معر تتب  طل  المعل معر وتحدوث ظعلتن بانتلاع  من اجل تحدود مع   ا 
اعنا الاظتيعجعر من المعل معر  د تما تلبيهع ا  لاو و ل  ع ال  ا الم عستتت   وو د ع الم  ق باع من 

 الرصل مبعل للو و  ك طل  المعل معر هذا 
 

 سلطة إسناد المهام 5-7 

وت لى ستتتتتتتتتلطة  ستتتتتتتتت عد المهع  لعدة  فتتتتتتتتتمُ العمليعر  لا ع ظعلة ت.ليف  فتتتتتتتتتم الاستتتتتتتتتتابعسار  5-7-1
العفتتتتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتتتتلا  ا ا بة لمليعر اصتتتتتتتتتتتت ل  ددة لتحصتتتتتتتتتتتتيل المعل معر  وو ب ي ا  تس   خلية 

 فتتلا  بإصتتداس خطة تحصتتيل المعل معرو والاظتيعجعر  ار الأول وة منفر  ال  الاستتتابعسار العفتت. وة
 استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا و والاظتيعجعر الاستتتتتتتتتتابعساتية المحددةو والموهتتتتتتتتت ار وس طهع ا عطق الاهتمع 
المعي ةو  لا ا   فتتتتتم العمليعر وتمت     تتتتتل و تتتتت  يم. ن من  هم  دسار اصتتتتت لنو ومن    صتتتتتداس مهع  

  وترعدي الت عسب  يمع  ي هع تحصيل المعل معر 
 المعل معر ا  وت من مع وليتح  تحصيلوو ب ي للت.ليف الصحي   5-7-2

 وصف المهمة  دوسوةو م ا بةو نسطة ترتيتو ومع  لى  ل (ئ • 
المفتتتتتتتتتتلالة الا  د ت.   من الاظتيعجعر  ار الأول وة من استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا  او من  • 

 ئار ظر  الفلا  الاظتيعجعر الر لية من استابعس 
 ت  يا افعجة  لى اا لاغئ • 
 ايرية اا لاغ و ي و  كئ  • 
 م.ع  اا لاغ  نسطة اتصعل(  • 

 المعلومات تحصيلإدارة خطة  5-8 

مع ا  تُ.لف ال ظدار والأصتتتتتتتتت لو يج  سصتتتتتتتتتد  نتعجيتهع باستتتتتتتتتتم اس   -  رصدددددددد التقدم المحر  5-8-1
ل تتتتتتتتتتتمع  ا  تسد  المعل معر اللازمة ع و ا   و   وظيبمع ام.نو و ب ي ا  تطل  المعل معر من ااب  
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من مصتتتدس واظد  ولهذا الأم  مينة تتمبل ع زيادة اظتمعلار ا  ت.   المعل معر الصتتتحيحة ل دمع تواد 
 تحصتتيلت.رل انن ع ظعلة  خرع  مصتتدس واظدو  ب  المصتتدس الآخ   د وفتتتم  ع  من ااب  من مصتتدس و 

 المعل معر  وه عم العدود من المبعدم الا تح.م  نتعجية ال ظدار والأص لتح
 تنداد  نتعجية ال ظدة المع ظصلا للو تدسو  ومعدار ا  لئ - التدريب والمعدات • 
تمت  جهتعز الم ا بتة المفتتتتتتتتتتتتتتتاتد    طتع  اتع  للمهمتة يجت  ا  و -  نطداق وفعداليدة أجهزة المرادبدة • 

 الا سيودوهع  ويج   ولاع الالتبعس لاختيعس الم ا   والت عسوسئ
تو   الفتتتتتتتت لة الا يم.ن ا  تبلع تع ال ظدة لن نتعحج م ا بتهع للو  عحدتهع     -  سددددددرىة الاتصددددددالات  • 

 وج  ا  ت.   ط وسة اا لاغ اس  ئ   والمع زادر الأهمية افي وة للتسديم الر سي للمعل معرو المع 

يج  ا  تتمت  ال ظدة او الأصتتتتتتل بالسدس ال.عع من  -  القدرة ىلم التنقل وإمكانية الوصدددددول • 
متيفتتتتتتتتتتتتتت ة بالسدس ال.عع ظ   السدسة للو الت سل ويج  ا  ت.    م.عنية ال صتتتتتتتتتتتتتت ل  لى الهد 

بيل المبعلو  ب  ستتتتلاستتتل وتفتتتتنى لل ظدة او الأصتتتتل تحصتتتتيل المعل معر للو     ععل  وللو ستتتت 
الجبعل لا يم.ن ا  تحج  ظ اة الاتصتتعلار الا يج وهع العدو  حفتت و  ل يم.ن ا  تح ل دو  
ا باب الجتتتتتعم  المت ستتتتتل بالستتتتتدس ال.تتتتتعع لتحصتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتل المعل متتتتتعر  وبالمبتتتتتلو للو ال غم من ا  

ق نتتعحج الاستتتتتتتتتتتتتتتطلالتعر الج وتة الت.تي.يتة  تد ت.    تعدسة للو التحليق     هتد  معحم وتحسي
ج   - ممتتتعزة ع البي تتة الج وتتة الجيتتدةو  ليس استتدوسهتتع السيتتع   تتذلتت  ل تتدمتتع و.   التهتتدوتتد اسض

 ئم ترعع لل عوة
تتمت  اصتتتتت ل ل  المعل معر    تتتتتل و تتتتت  ع ستتتتتعظة الستعل  ويج  ا  وت لى  -  توافر الموارد • 

 السعحد المفوول م ا بة تخصيصهع  ع عوةئ
 ئالأول وة المم  ظة لعمليعر التحصيل للو ت ا   الم اسدتو    - الأولوية • 
تخلف الأظ ال الج وة والت عسوس ال.بير من الآاس الماتلرة للو   -  الأفوال ا وية والتضاريم • 

نلام الم ا بة والاستتتطلا  ع استتتابعسار فر  الفتتلا   وللو ستتبيل المبعلو  ب  اجهنة التصتت و  
باللالا و  تتبنهتتع تتتتلا   بالأمطتتعس وال تتتتتتتتتتتتتتبتتعب  وتتتتده س هي واجهنة اف اسيو و   اتتعنتتا لا تتتتلا   

  ت.بيف ال  ع بالدخع 
 

 التقييم والتعليقات 5-9 

وت تتتتتتتتتتتمن الت جين ع نهعوة المطع  تسديم التعليسعر  لى ل عصتتتتتتتتتتت  استتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا   5-9-1
والتعليق للو متع تستدمتن من تستعسو  الصتتتتتتتتتتتتتتلتة  ويم.ن ا  ورتتتتتتتتتتتتتتمتل  لت  اف اس م  ال ظتدار الر ليتة    ار

  وتسيدهع بالم اليد المحددة وال مع ك المفتادمة والمحت ا
وورتتمل او تتع تسييم الم تجعر ال هعحية للمعل معر الاستتتابعساتية المتعلسة لر  الفتتلا  ع ستتيع   5-9-2

س ظ اس اط ل اجلا  وستتتتيرتتتتمل مفتتتتتادمي م تجعر استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا و ومتاذي الس اس ع  طع
  تتتتعع  رتتتتلا  استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا   ووتم  ل  من اجل تسييم الم تجعر ع الأجل الأط ل لدساستتتتة 

  د ة التسدو ار او غيعتعو   ية تحدود الاظتيعجعر للتص و 
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وتتمبتتل  يمتتة هتتذا ااج اع ع تحتتدوتتد اوجتتن السصتتتتتتتتتتتتتت س ع الستتدسار والم اسد المتعلستتة  تحصتتتتتتتتتتتتتتيتتل  5-9-3
تسييم ج دة التحليلار والتسييمعر  وستتتتتتتتتتتتت   وودي ع نهعوة المطع   لى تعدول المعل معرو   تتتتتتتتتتتتتلا لن  

هي.ل استتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا و الا  د ترتتتتتتتتتتتمل  دخعل ت ييرار للو السدسار المتعلسة  تحصتتتتتتتتتتتيل 
   المعل معر   لا لن تحدود الاظتيعجعر التدسوبية

 
 المرفقات 5-10 

 المعل معر تحصيلمبعل للو خطة  - الف
 بعل للو و  ك طل  المعل معرم - باع
 موه ار اانذاس المب.  الخعصة      الج س - جيم
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 المرفب ألف

 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية   مجال ففظ السلام مر   5للفصل   
 

 المعلومات تحصيلمثال ىلم خطة  - دراسة فالة لتوجيه المعلومات الاستخبارية المتعلقة بحفظ السلام
 1الجدول 

 المعلومات تحصيلمثال ىلم خطة 

الاظتيعجعر  ار الأول وة من 
 استابعسار ظر  الفلا 

الاظتيتعجتعر الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعساتيتة 
 الموه ار المحددة

 المفوولة لن تحصيل المعل معر  ال ظدة
متتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتعطتتتتتتتتتتتتتتق  
 ع م لد ا صعه الاهتمع  المعي ة

آخ  م لتتتتد ت.    
المتتتعتتتلتتت متتتتتتتعر  تتتيتتتتتتتن 

 الاستطلا  الف وة جيم الف وة باع الف وة الف  ار  يمة
متت ا تتبتت  الأمتتم 

 المتحدة
           

مددددا هي الأخطددددار ال   - 1
 تهدد السكان المحليين؟

متتتتتتتع هتتتي الجتتتمتتتتتتتعلتتتتتتتعر  1-1
 ̂  المفلحة ال عهطة ع الم طسة؟

 للبعثة فرجة

العلامتتة الأس تتتتتتتتتتتتتتيتتة التتدالتتة 
للو الجمعلعر المفتتتتتتتتتتتلحة 
بالس ب من الفتتتتتتتتتتتتتت.تتع  ع 

 الم طسة س

طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    × × × ×
 المعل معر

متتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتعطتتتتتتتتتتتتتتق  
 المعي تةالاهتمتع  

 *6و  3و  1

 اوتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتت ل/  10
 2018سبتما 

اول ل/ستتتتتتتتتبتما   12
2018 

متع ه  م  ف الجمتعلتعر  1-2 
 المفلحة من الف.ع  المحليحم؟

 أساسية للبعثة

المفتتتتتتتتلح   ع الم عطق الا 
 المع ي    ور لهع الف.ع  

        

مع ه  م  ف الفتتتتتتتتتتتت.ع    1-3 
المحتتتتتلتتتتتيتتتتتحم متتتتتن الجتتتتتمتتتتتتتعلتتتتتتتعر 

 المفلحة؟
 أساسية للبعثة

 

الفتتتتتتتتتتتتتت.تتتع  تبتتتدو/لا تبتتدو 
لليهم ملاتتتتعه  الخ   من 
الجمتتعلتتعر المفتتتتتتتتتتتتتتلحتتة ع 

 الم طسة س
الأمتتتتتتتت اض المتتتتتتتت جتتتتتتتت دة ع 

 الم طسة س

متتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتعطتتتتتتتتتتتتتتق       
 المعي تةالاهتمتع  

 8و  6 و 3

  

متتتتتتع هي الأخطتتتتتتعس غير   1-4 
العفتتتتتت. وة الا تهدد الفتتتتتت.ع  

 المحليحم؟
 أساسية للبعثة

تأ تير الأظت ال الجت وتتتتتتتة ع 
 الم طسة س

لتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتتتتتتتتتتعر الجتتتتتتتتتتتتتتت   
الخصتتتتتتتعل الرتتتتتتتدود ع  او

 الم طسة س

متتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتعطتتتتتتتتتتتتتتق       
المعي تة الاهتمتع  

 3و  2و  1

  

 
فر  الفتلا  ا  الاظتيعجعر الاستتابعساتية المحددة واستعة لل عوة ولا يم.ن تلبيتهع باستتادا  ن   واظد  سذ من الأست لة  و جو ال ج     العفت. وةو ب ي ا  و تع  لم د  لى اليمحم   ا سار خلية الاستتابعسار   ^ 

  اللاه للحص ل للو منود من ااسهعدار 7-4-5 لى الرس ة 
  ار ظر  الفلا  وو ب ي ا  تُمبل  ص يا للو خ وطة دلم اتخع  الس اسارال م طسة اهتمع  معي ة و ب ي ا  تسع ل م طسة ع م طسة مفوولية استابعس  * 
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 المرفب باء 

 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية   مجال ففظ السلام   مر   5للفصل   
 

 2لجدول ا
 شكل تلب المعلومات

 تح   سوةالأولوية التص يفتح واحق الأمم المتحدة الف وة
التتتتتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتم 

 التفلفلي
 001/00 اسم بعثة الأمم المتحدة تلب المعلومات

  يع  لع  للم     لم     طل  المعل معر م     طل  المعل معر 1
 تاسوخ وو ا تسديم الطل  الطل  تاسوخ وو ا 2
 آخ  تاسوخ وو ا ت.   المعل معر  عدهمع  ار  يمة   يلة التعسوخ وال  ا المطل با  3
 ظدد       طبيعة الاظتيعجعرو  اا  دس مم.ن من الترعصيل الاظتيعجعر يع   4
 دالمة تفعلد ع ت  ي  الطل  اي ملاظلاعر الملاظلاعر 5
 و جو ااهعسة  لى التص يف الأمس الم ر د التص يف الأمس 6
المعل معر/المفتوول لن ظدد  بالاستم وس م الاتصتعل( الرتات مصتدس طل    نسطة الاتصعل 7

 التععمل م  طل  المعل معر
 ط وسة الاتصعلتح الر.ل الذي ت غ  ع ا  وصدس  ن طل  المعل معر 
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 المرفب جيم 

 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية   مجال ففظ السلام  مر   5للفصل   
 

 مؤشرات الإنذار المبكر الخاصة بنوع ا نم  
لي  موهتتتتت ار اانذاس المب.  الخعصتتتتتة      الج س باستتتتتتادا  البيعنار المصتتتتت رة و ب ي تفتتتتتجيل   

 ظف  الفن ون   الج س 
 وت د ادناه  عب الأمبلة للو موه ار اانذاس المب.  الا ت ان للو المفعحل الج فعنية   

 المنود من الأمنئزيادة ظعلار ال جعل وال فعع الذون و ط و   لى د   الأم ال للحص ل للو  • 
 جهعر  عللة جدودة ع مجتمعهنئوج د  ال فعع تلاظ  • 
 تد ق الأم ال داخل التم  المحليئ • 
 الرتيع  والرتيعر لا ولتحس   بالمداسسئ • 
  يمع يمبل خ وجع لن السعلدةو تتج   ال فعع والأطرعل الأمعان الععمةئ • 
الأهتتاعل  يمعر  الميعه والأستت ا  و   م ااناسس و المد  من  عمة  علدة لفتت. وة/معفتت.  بالس ب   • 

المرتتتتتتتت دون داخليع/اللاج حم وغيرهع من م اان المدنيحمو ولا ستتتتتتتتيمع تل  الا تبدد لليهع ال فتتتتتتتتعع 
  والرتيعر  الع ف الج في والج فعني المتصل بال نالعر(ئ

 موه ار تم.حم الم اةتح • 
  o نفبة ال جعل/ال فعع ع الفلطة 
  o تعليم الم اة مت سذ مفت ا 
 موه ار المععوير الج فعنيةتح • 
  o التمعد   انحم تسييدوة لل فعع 
  o الم.ع لاة للو الفل م العدواني 
  o الت يير ع التر وععر  يمع وتعلق  من الم اة 
 موه ار الع ف الج فعني • 
  o انترعس ممعسسة تر ون الأل عع الت عسلية للإناث 
  o  التهدود بالفلا (م    الععحليظ ادث الع ف 

و يمع ولي مصتر  ة موهت ار اانذاس المب.  الا و تعا  عد ا  دلا  لى  ل  لج ة الفتيعستعر  
 (  2010/30 المس س س م  2010لفمحم العع  لفمم المتحدة ع اعن   الأول/دوفما  التع عة

وهتتتتتتذه الموهتتتتتتتتتتتتتت ار م زلتتتتتتة للو ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ساتتتتتتعحنو هي الموهتتتتتتتتتتتتتت ار العفتتتتتتتتتتتتتت. وتتتتتتة والأم يتتتتتتةئ  
الاجتمعلية/اانفتتتعنيةئ والفتتتيعستتتية والسعن نيةئ والا تصتتتعدوةئ والموهتتت ار المتصتتتلة   ستتتعحذ االلا و وتل  و 
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ظصتتتتتتت وة  ومن الأهمية ا.ع  ا  تس ا الموهتتتتتتت ار بالا با  م    المتعلسة بالصتتتتتتتحةو ولا وسصتتتتتتتد تع ا  ت.  
 الع امل الفيع ية  ار الصلة ال اسدة ع المصر  ة 

وتسُفتتتتتتتتتم موهتتتتتتتتت ار اانذاس المب.  ال اسدة ع هذه المصتتتتتتتتتر  ة  لى  لاث   عرتح الماعط  المحتملةو  
 والماعط  ال هي.ةو والع ف الج في المفتم   

 3الجدول 
 مؤشرات الإنذار المبكر

الع امل الفتتتتتتتتتتتتتتيع ية الخعصتتتتتتتتتتتتتتة 
 الج في المفتم ***الع ف  الماعط  ال هي.ة** الماعط  المحتملة* بالموه ار العف. وة/الأم ية

تعتمتتتد الأط ا /الجمتتتعلتتتعر المفتتتتتتتتتتتتتتلحتتتة للو       
ستتتتتتتتتتتتتتتتتتعح   التج يتتتتتد االنامي او الاختطتتتتتع  او

و الأم  الذي ونود التجنيد القسددددددرياهتتتتتتتت.عل 
من اظتمتتتتعل استتتتتتتتتتتتتتتاتتتتدا  الع ف الج فتتتتتتتتتتتتتتيو 

ستتتيمع الاغتصتتتعب الجمعليو   صتتتف  ل    ولا
آليتة لتعنون ال وا ذ والاتفتتتتتتتتتتتتتتع  داختل الجمتعلتة 

 (  1999 الجبهة المتحدة الب سوة ع سيرالي  و 
ت.ع ي الجمعلعر المفتتتتتتتتتتلحة الفتتتتتتتتتتل م الع يف 
والمر ط ع الذا سوة او ت  ستتتتتتتن   ستتتتتتتعحل اخ ا  

دددانونا ىسدددددددددددكريا أو أيددديولوجيددة و/او تتبنى 
 ىسكرية تدىم العنف 

ع التمععر المحلية المععس تتتتة لت يير  د المرأةضددد 
اله وتتة الع  يتتة وممتتعسستتتتتتتتتتتتتتتة اا لال و  تتتتتتتتتتتتتتعتتع  
مع  يار العدو وترتتتتتتتتتتتتتتتيا الأجيعل المسبلة من  
الجمعلة المفتتتتتتتتتتتتتهد ة او الس تتتتتتتتتتتتعع لليهع  للو  
ستتتتتتتتتتتتبيل المبعل الالتسعد    ااا اه للو افمل 
يم.ن ا  و ير الت از  الع  يو و غ ستتتتتتتتتتتتتتلا يتتتتتتع 

ال صتتتتعيا العرتتتت  لمسعتلي لتفتتتتعي عرئ  الفتتتتع سةو ا
ئ والالتستتتتتعد     1994و سوانتتتتتداو  نباهتتتتتعم ي

الاغتصتتتعب يم   الس ة للمسعتلحمو ل عصتتت  معي 
 معيو ه   له سوة ال. ن   الديمس اطية(   -

تأثددير الددكددحددول وتتتعتتتمتتتتتتتل المتتتستتتتتتتعتتتتلتتت   تحتتتتتتتا 
 اف ب الأهليتة الليبيروتةئ وهتتتتتتتتتتتتتت      والمخددرات

 وه   ترعد(   له سوة ال. ن   الديمس اطيةئ
المكافآت والإفباتات اهتتععل ال نالعر للو 

و ظيتتتث وتم الت ريس ل هتتتع الأخرق   ا يش
لتتتعدة من خلال تعتتتعطي الماتتتدسار وال.ح ل 
وا تناز المدنيحم   ينيو هتتتتتتتت   له سوة ال. ن   

 (  2011الديمس اطيةو 

الت استتتتتتتتتتتتتتت  الت تطتتتتتتتع  لتلتو وتتتتتتتد  الدندهددددددب
الس ار/الجمتعلتعر المفتتتتتتتتتتتتتتلحتة  فتتتتتتتتتتتتتتبت  
الا تسعس  لى الل از  او ملاع  اخ ا   ينيو 

 (  2011له سوة ال. ن   الديمس اطيةو 
 بنصب كماسر للمركبات يع  الميليريعر  

ومهتتتعلتتتة ال اتتتعب من ال فتتتتتتتتتتتتتتتتعع/الرتيتتعر 
 (  2011 غ ب ا ر دور اسو 

و فرار أىضددددددددداء الملييددددددددديات السدددددددددابقة 
ستتتتتتتتتتتيمع الجمعلعر الا لهع ستتتتتتتتتتت ا ق ع  لا

الع ف الج فتتي وادمجا ع الآونة الأخيرة 
ع صتتتر   الس ار المفتتتلحةو من الجيت 
 ستتتتتتتتتتتتتتلحتهم   ينيو له سوتتتتتتتة ال. ن   

 (  2011الديمس اطيةو 
ستتتتتتح /ت عوب   ار الجيت او الرتتتتتت طة 
او   ار ظر  الفتتتلا  من م طسة معي ةو 

  والتتيتت.تتتتتتتع و فدرا  أمدنيممتتتتتتتع وتتودي  لى 
 (  2011له سوة ال. ن   الديمس اطيةو 

يلتتتة الفتتتتتتتتتتتتتتلا   لى  يمتتتعر  تسدددددددددددلدددل
اللاج حم و/او المرتتتتتتتتتتتتتت دون و/او  يمتعر 
العب س  له سوتتتتتتة ال. ن   التتتتتتديمس اطيتتتتتتةئ 

 وسيرالي  ئ وه   ترعد(  
زيادة الرتتتتتتتتتتتتتتع س بانعدا  الأمن المعدي  حم 

إىدادة إدمداج ال فتتتتتتتتتتتتتتتعع والرتيتعرو لست  
المحلية   لمجتمعاتالمقاتلين السددددددددددابقين   ا

دو   جت اع استتتتتتتتتتتتتتتتتاتلال لتلتمتعتلت متتتتتتتعر 
متع عة ع  طعس التفتتت و  ونن  الفتتتلا   او

و لعدة اادمعك او  فتتتتتتتتتتتب  لد  ااتمعل 
نن  الفتتتتلا  والتفتتتت و   له سوة ال. ن   

 الديمس اطيةئ وليايا(  

ملح ظتتتتتتتةتح م تتتتتتتعزل  ىلامددددددات هيجددددددان
  و ةو و عصتتتتتتتتيل مدم ةو و  ا م ه  ةو 
وملا س ممن تتتتةو و  ق ممن تتتتةو ونفتتتتتتتتتتتتتتتتتتعع 
مرتتتتتتتت دار/مدني   مرتتتتتتتت دو   والي.ع و 

 ( 2010له سوة ال. ن   الديمس اطيةو 
أىمدال المفتتتتتتتتتتتتتتلحتة ع   اة اط الع تعصتتتتتتتتتتتتتت 

ل يرة  تتتتتتتتتتتتتد المدنيحم ع السعب   انتقامية
العمليعر العفتتتتتتتتتتتتتت. وة   عد لملية ايميع 
البتتتتعنيتتتتةو له سوتتتتة ال. ن   التتتتديمس اطيتتتتةو 

2009 ) 
لن زيادة ظ ادث الع ف  تقارير اليدرتة

الج في  م  ااهعسة  لى ا  زيادة التسعسو  
المستتتدمتتتة  تتتد ترتتتتتتتتتتتتتتير  لى ازدياد البستتتة ع 

 فن ظ و  الفلامة( الفلطعر/تح
لا  وتراجعهداالس ار العفتتتتتتتتتتتتتت. وتة  هز دة

م طسة معي ةو ممع وودي  لى زيادة اظتمعل 
الاغتصتتتعب وال ه  ارتتت.ل من اهتتت.عل 
ستتتتتتتتتتتتتتيتعستتتتتتتتتتتتتتتة ”الأسض المح و تة“  انتستعل 
مسعتلي  نباهعم ي من سواندا  لى هتتتتتتتتتتتت   

 ( 1994له سوة ال. ن   الديمس اطيةو 
تتتتتتتتتستتتتتتتتديم  تتتتتتتتلاغتتتتتتتتعر لتتتتتتتتن التتتتتتتتعتتتتتتتت تتتتتتتتف 

تتتتتعتتتتتتتذوتتتتتتت  متتتتن امتتتتتتتعاتتتتن الجتتتت فتتتتتتتتتتتتتتتتتتي/التتتت 
الاظتجعز/الالتسعل/معفتتتتتتتت. ار استتتتتتتت ا 
اف بو وغتتعلبتتع متتع و.    لتت  ع  طتتعس 

 الع ا ئ وليبيعئ   الاسددتجواأ أو العقاأ
 والب س ة(  

 والافتفاظال فتعع/الرتيعر/الرتيع    تجنيد
تم  تتتتتمن صتتتتتر   الجمعلعر المفتتتتتلحة 
 بااا اه  ان  لائ واوغ دائ وسيرالي  (  
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الع امل الفتتتتتتتتتتتتتتيع ية الخعصتتتتتتتتتتتتتتة 
 الج في المفتم ***الع ف  الماعط  ال هي.ة** الماعط  المحتملة* بالموه ار العف. وة/الأم ية

مداهمة وتفتيش وس   يلة الفتتتتتتتتتلا   عمليعر      
ت.   ال فتتتتتتتتتتتتتتتعع و ولا ستتتتتتتتتتتتتتيمتع ل تدمتع للمندا ل

وظتتتتتتدهن ع الم نل  ا  تتتتتتعنفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع ئ والع ا ئ 
 والص معل(  

  عمة الس الد العفتتتتتتتت. وة/المعفتتتتتتتتت. ار بالس ب  
من المداسس وم اان الميعه والأستتتتتتتتتتت ا  و يمعر 
الأهتتتاعل المرتتت دون داخليع/ اللاج حم وغيرهع 
من م اان المدنيحمو ولا ستتتتتتتتتتتتيمع تل  الا تبدد  

ه سوة ال. ن   لليهع ال فتعع والرتيعر  هت   ل
 الف دا (   الديمس اطيةئ وج  ب
 تتتتتتتتتتتد الفتتتتتتتتتتت.ع  المدنيحم   الهجمات الانتقامية

التععو  معن   فتتتتتتتتب  الدلم المتصتتتتتتتت س للعدو او
   هتتتتتعنيو هتتتتت   له سوة ال. ن   الديمس اطيةو 

2011  ) 
سددديما    مواد إبافية، لااطلا  الس ار للو 
مبل الب. عر او الم ابعر   الأماكر العسدددددددكرية

  - الدبابار الصتتتتتتتتتتتتت  يةو التفتتتتتتتتتتتتتعي عرئ وغي يع  
ئ والصتتتتتتتتت س ااباظية ل فتتتتتتتتتعع 2009ا ناا يو 

الت تفتتتتتتتتتتتتتتي والس ار البلجي.يتتة لتمهيتتد الط وق  
 للإبادة الجمعلية ع سواندا( 

للو ود ا  اد   للتفتيش الأمنيخ تتتتتتتتت   الأ  اد 
نددقدددددداط الددتددفددتدديددش متتن الجتت تتس الآختت  لتت تتتتتتتد 

احيل والأسض الرلفتتتتتتتتتتتطي ية   ستتتتتتتتتتت    العسددددددددكرية
 المحتلة( 

 بار ال اظتتتة/الاستتتتتتتتتتتتتتباظتتتة ع الألمتتتعل 
الستتتتتتعليتتتتتة الا تتتتتتدختتتتتل خلالهتتتتتع الجهتتتتتعر 

فتتتتتتلحةو ولا ستتتتتتيمع تل  الخعلية الرعللة الم
 من ال جعل  فب  ظ و  ال نا   

و للانتقامبالانتصدددددار الألمعل العفتتتتتتت. وة  
ولا ستتتتتتتتتتتتتتيمتع ا  تعع الم اظتل الختتعميتة لل نا و 
ل تتتدمتتتع ت.   المتتتد /الس ا متتتلاه لتتتة  سذ 

ئ 2010بال فتتعع والأطرعل  ستت ي لان.عو  
  لحمو المتتتتعنيتتتتعو ع نهتتتتعوتتتتة اف ب العتتتتعلميتتتتة 

 البعنية(  
فصدددددول ا نود ىلم مسدددددتحقاتهم ىدم 

أو تدزويدددددددهدم بهددددددا وبأو تجدمدديددعددهددم   
و ممتتتع ونوتتتد من اظتمتتتعل تعتتتدوهم ثكندددات

لتتتلتتتو المتتتتتتتدنتتتيتتتحم  لتتتهتتت سوتتتتتتتة التتت.تتت نتتت تتت  
 الديمس اطية(  
لاست.عب الع ف الج فتتتتتتتتي   تجهيز القوات

 تت  تير الت  تتتتتتتعلار/ا ت ال  تيتتتتتتتعجت او لتلتو 
ئ  متتتتتتداد 2011ال ح  المنل   ع ليبيتتتتتتعو 

الس ار  .ميتتتتعر ابيرة من ال  تتتتعلار ع 
الأسا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي المحتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة ختتتتتتتلال افتتتتتتت ب 

 البعنية(   الععلمية
تحا ااهتتتت ا  المحتجزات  و تتتت  ال فتتتتعع  

المبعهتتتتتتتتتتتت  ف اس  ا سو  دلا من ااناثو 
فتتتتتتتتتتتتتتتتتجتتتت تتتتتتتعع التتتتتتتذاتتتت س واختتتتتتتتتلاطتتتتهتتتتن بال

 الاغتصتتتتتتتتتتتتعب الجمعليو ستتتتتتتتتتتتجن غ معو 
 (  2009له سوة ال. ن   الديمس اطيةو 

 اختطدافممتتعسستتتتتتتتتتتتتتتة زيادة البلاغتتعر لن 
ال فتتتتتتتتتتتتتتعع/الرتيعر للعمتل يعلار او ساع 
”زوجتتتتتتعر ع الأدغتتتتتتعل“  جيت ال ب 

 للمسعومةو وسذ ا  وسيع(  
لدددتدددجددددددديددددددد الهتتتجتتتمتتتتتتتعر لتتتلتتتو التتتستتت ا 

لتتتتلتتتتو المتتتتناسلتتتتحم وهتتتتم ع /الإمدددددددادات
ط وسهم  لى افس ل او ال فتتتتتتتتتعع الععحدار 
من الف  و  لى جعن  اختطع  المدنيحم 

يت ال ب فمل الب تتتتتتتتتتتعح  المفتتتتتتتتتتت و ة  ج
للمستتتعومتتتةو مستتتعطعتتتة اوسو نتتتتعلو له سوتتتة 

 (  2011ال. ن   الديمس اطيةو 
ه وب ال فتتتتتعع/الرتيعر من الس وة/الم طسة 

 الا تتم ان  يهع الع عص  المفلحة 
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 الفصل السادس 
 المعلومات   تحصيل   

  
 المعلومات؟ تحصيلما هو   6-1 

الستعب م ظلتة الت جيتنو والاهمتع و تبذ بالآخ  استبتعطتع و يستع تأر م ظلتة تحصتتتتتتتتتتتتتتيتل المعل متعر ع  6-1-1
جدا  والت جين ه  الذي ودد الاظتيعجعر من استتابعسار ظر  الفتلا و ع ظحم ا  تحصتيل المعل معر 
ه  التحصتيل الرعلي للمعل معر  ومعلام  عبعر الأمم المتحدة لدوهع العدود من اصت ل تحصتيل المعل معر 

الأ  اد المتاصتتصتتحم ع المعل معر الاستتتابعسوة المتعلسة لر  الفتتلا و و دسار الم ا بة مبل   ادا الج  دو و 
ظر  الفتتتلا و مبل الم لا معر الج وة غير الملاه لة  ومن الجدو  بالذا  او تتع   ع استتتتابعسار  والاستتتتطلا 

عر من ا  تحصتتتتتتتتيل المعل معر يم.ن ا  وتم من خلال وستتتتتتتتعحل مبل البحث ع اانبنا  تحصتتتتتتتتيل المعل م
المصتعدس المرت ظة( او لن ط وق البحث ع المعل معر المع و ة بالرعل  ترتير  عب البلدا   لى  ل   عملية 
استتتا اك البيعنار(  و صتت   ال لا  لن  ل و  من المهم تحصتتيل المعل معر ونسلهع  لى الع عصتت  التحليلية 

  ر.ل الم عس  والت  يا الم عس للمعل معر الاستابعساتية العف. وة المتعلسة لر  الفلا  ع ال
تفتتتتاد  لملية تحصتتتيل المعل معر ل ة ومصتتتطلحعر خعصتتتة تعو  ب  استتتي  همهع   -  التعاريف 6-1-2
اعنا غير مع و ةو  ب   ل  ستتتتتيودي  لى  تتتتتعف دلم استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  المسد   لى السعحد   او

 وت د ادناه  عحمة بالتععسوفتح

استتت لال مصتتعدس المعل معر من  بل وظدار واصتت ل تحصتتيل المعل معرو   -تحصدديل المعلومات   • 
وتسديم هذه المعل معر  لى وظدة مععلجة استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا  الم عستتتتتتتتتتبة لاستتتتتتتتتتتادامهع 

  نتعك استابعسار ظر  الفلا ئ ع
فتتتتتتتتتتتتتلا   لى لملية تح ول الاظتيعجعر من استتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  ال -  إدارة تحصدددددددددديل المعلومات • 

اظتيعجعر لتحصيل المعل معرو و نرعع ال ظدار او الأص ل الم عسبة المع ية  تحصيل المعل معر 
 ئاو ت.ليرهع بالمهع  او الت فيق معهعو وسصد ال تعحج و لعدة ت زو  المهع  للو ال ح  المطل ب

الترتت يلية المتعلسة العملية ال امية  لى ارعلة وصتت ل استتتابعسار ظر  الفتتلا     -  إدارة المعلومات • 
لر  الفتتتتتتتتتتلا  لمن هم ع ظعجة  ليهعو  .رععة وع ال  ا الم عستتتتتتتتتت و  ي مع تُفتتتتتتتتتتت ل ال ظدار 

 ئوالأص ل لتحسيق الأ   الأمبل

 - ذات الأهمية لاسددتخبارات ففظ السددلام    منطقة مسددؤولية اسددتخبارات ففظ السددلام والمنطقة  • 
الجه د المبذولة ع مجعل استتتتتتتتتتتابعسار ظر  تُخصتتتتتتتتتتت للسعحد م طسة مفتتتتتتتتتتوولية ووطل  ت. وس  

الفتتتتتتتتتتلا  لتل  الم طسة ع المسع  الأول  غير ا  استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا  لن الم عطق العوسة 
ستتتتتتتتتتتتتت.   مطل  ة او تتتتتتتتتتتتتع   ا اع  يم.ن للعدو ا  وع ض للاط  مهمة السعحد او   ا اع  يم.ن 

 المصطلحعر التعليةتحللسعحد ا  وو   للو تسد  العمليعر  وو د هذا المره   ع 
 o   م طسة مفتوولية استتابعسار ظر  الفتلا    -منطقة مسدؤولية اسدتخبارات ففظ السدلام

هي م طسة  صتتتصتتتة لسعحدو للو اي مفتتتت او و.   مفتتتوولا  يهع لن  نتعك استتتتابعسار 
 ئظر  الفلا   وتستص  هذه الم طسة للو نطع  اص ل التحصيل الخعصة تع
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 o الم طسة  ار الأهمية لاستتتتتتابعسار   -سددددتخبارات ففظ السددددلام  ذات الأهمية لا  المنطقة
ظر  الفتتتتتلا  هي م طسة وطل   يهع السعحد معل معر استتتتتتابعساتية متعلسة لر  الفتتتتتلا  
   لن تل  الع امل والتط سار الا و ج  ا  تو   للو نتيجة العمليعر افعلية او المفتسبلية 

 
 المعلومات تحصيلالمهارات الأساسية ل 6-2 

ور.ل الأ  اد الععمل   ع  عبعر الأمم المتحدة ا  ل  -  جها  استيعاربمثابة  كل جندي هو   6-2-1
ال ج دي ”المعل معر العفتتتتتت. وة  وتودي لبعسة    تحصتتتتتتيلالسدسار المتعظة ع افعل لدا تل  البعبعر ل

الأمم المتحدة للمعل معر العفت. وة  و د وتفتنى   تحصتيلدوسا استعستيع ع رع     “ه  ابع ة جهعز استترتععس
المعل معر من خلال تفتتتتتتتتيير الدوسيارو ومن خلال الم ا طة ع م اان الم ا بةو ولن ط وق   تحصتتتتتتتتيلللج  د  

 تحصيلت لايم دوسيار لأمن الس الدو وا  عع ا تطلالهم اعلام الأنرتطة العمليعتية ال وتي ية  و د وتفتنى لهم 
 ا ترعلل ا  ر.ل  يجعبي م  الف.ع  المحليحم  ولذل و  من الأهمية ا.ع    لاغ لي  منود من المعل معر  

المعل معر للس ة  ط وسة وفتتتهل للو الجمي   همهع   علو ستتتبيل المبعلو و ب ي تسفتتتيم   تحصتتتيلالأ  اد بخطة  
ع الجمي و ال استتتتتعة ال طع   لى مفتتتتتعحل ورهمهالاظتيعجعر  ار الأول وة من الاستتتتتتابعسار الاستتتتتباتيجية  

 للو ال ح  المبحم ع الرصل المتعلق بالت جين 
باا تع ة  لى ج  د الأمم المتحدةو  د يج ي نرت   دسار    -  المعلومات  تحصديلالأصدول التقنية ل 6-2-2

المعل معر ع  عبعر الأمم المتحدة  وع ظحم تعنز لي  هذه الأصتتتتتتتت ل من  دسار    تحصتتتتتتتتيل متاصتتتتتتتتصتتتتتتتتة ل 
هتتتتتتتتتتتتتتعسة  لى ا  المعل متعر الا وست يهتع الج  د لا تنال ت.تفتتتتتتتتتتتتتتي اهميتة ظي وتة   المعل متعرو  تدس اا   تحصتتتتتتتتتتتتتتيتل 

المعل معر لعدة باتبع  نهج   امن م لا مة من ال لامو ع داخل السدسار    تحصتتتتيل وتُفتتتتتادن  السدسار التس ية ل 
و و للو ستتتتتتتبيل   مبل الطعح ار المفتتتتتتتيرة من دو  طيعس والطيعسون والمحللحم  ع مجع  الج  ا يع الم.عنية والتصتتتتتتت  

المبعل( والاتصتتعلار والل جفتتتيعر(و وللو نطع  لي  السدسار  مبل استتتادا  مجم لة من الأصتت ل التس ية  
 ( للو ظد الف اع  الاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا  المعل معر ل.رعلة تلبية    تحصيل ل 

الم عستتتتتتبة لاستتتتتتت لال مصتتتتتتعدسهع  ولسدسار تحصتتتتتتيل المعل معر الماتلرة  ج اعاتهع وط  هع الخعصتتتتتتة   6-2-3
ويم.ن الا تتتتتتتتتتتتتتطلا  ام  المعل متعر لن ط وق الم ا بتة البتع تتة والمتح اتة المتدل متة   لام تس يتةو مبتل معتدار 
الت  يق او م اان الم ا بة المنودة بالج د او ال ظدار الاوة المت سلة  ويج ي الا تتتتتتطلا  بالم ا بة من اللو لن 

 عحمة لدوهع السدسة للو م ا بة م    ا ا او ل صتتتتتتتتتتت   علل متح م  امع ط وق م لا مة ج وة غير ملاه لة  
وتم تحصتتتتتتتتتتيل المعل معر من خلال الترعلل م  المصتتتتتتتتتتعدس البرتتتتتتتتتت وةئ وتتي  مهعسة تحصتتتتتتتتتتيل المعل معر هذه 

  ال.رف لن ن ايا اي جهة  عللة
السدسار المعل معر ااب  تط سا و دسة  وستتتتتتيحدث ت يير تدسيجي ع    تحصتتتتتتيلواصتتتتتتبحا اصتتتتتت ل   6-2-4

ع   “م لا مة من ال لام ”المعل معر باتبع  نهج   امن    تحصتتتتتتتتتيلاج د نرتتتتتتتتت  نلام جدودة  وو ب ي ا  يج ي 
المعل معر  ووتطل   ل  استتتتادا  الأصتتت ل ا.يع  الي  دلا من استتتتادامهع   تحصتتتيلاستتتتادا  اصتتت ل  

ل ع ال مفت ا من افلفلة من الأجناع الم عنلة  ووفعو هذا ال هج  لى ت  ير منوج متمعس  من الأص  
مفتتتتتتتتتتتتتتت يار السيعدةو و لى ارعلة الترعلل اللاز   يمع  ي هعو   بع للالتمعد للو ن   واظد من الأصتتتتتتتتتتتتت ل  
وداخل ال ظدة الاوةو تعتا ظعليع   ار الاستتتطلا  الأس تتية المنودة بالج  د  ظدا السدسار الأستتعستتية ع 

ا  م  ال لام الأخ ا مبل الم لا معر الج وة غير ال مفتتتتت ا من مفتتتتت يار السيعدة  وهذه الس ارو بالا ب 
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الملاه لة واستتتتتابعسار الاتصتتتتعلار والاستتتتتابعسار اال.بونية والاستتتتتابعسار البرتتتت وةو ت    م. نار هذا 
 المتمعس   المنوج

 ه عم  لا ة ان ا  من المصعدس يم.ن افص ل م هع للو معل معرو وهيتح - مصادر المعلومات 6-2-5
ال ظدار او الأصتتتتتت ل الا يم.ن ا  و.لرهع  تتتتتتبعط الم ا بة وهي    -  للمرادبة  مصدددددادر خاضدددددعة • 

 والاستطلا  ع استابعسار ظر  الفلا   تسديم  جعبار للو اس لتهمئ
وهي ال ظدار او الأصتتت ل او المصتتتعدس او ال اعلار الا ت      -  مصددادر غير خاضددعة للمرادبة • 

ا بة والاستتطلا  ع استتابعسار ظر  الفتلا   وع معل معرو ول. هع لا تخ ت  لم ا بة  تبعط الم  
مبل هذه افعلارو وتفنى لع ص  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ا  وطل  معل معر من 

 المصدسو ول.ن لا وتفنى لن ا  و.لف  ل  المصدس اهمة ا ت عحهعئ
مع و ع او غير مع و  وهي المصتتتتتتتتعدس او ال اعلار الا  د و.   وج دهع    - مصددددددادر ىرضددددددية • 

 والا ت    معل معر مريدة  ر.ل غير مت    
المعل معر   تحصتتتتتتتيلالمعل معرو وعتمد الم ظر   الم.لر      تحصتتتتتتتيلول د صتتتتتتتيعغة استتتتتتتباتيجية ل 6-2-6

من استابعسار لعدة للو ال ظدار والأص ل الخع عة للم ا بة ع افص ل للو اظتيعجعتهم  ار الأول وة  
الربة النم ية المحددة لذل   وت د لعدة المعل معر المتلسعة من مصتتتتتتعدس غير خع تتتتتتعة  تتتتتتمن  ظر  الفتتتتتتلا   

للم ا بة ع ه.ل  يعنار م جنة لاستابعسار ظر  الفلا  واسدة من التر.يلار الأللوو او تسعسو  واسدة 
  من ال اعلار المتاصتتتتصتتتتةو وهي  ار  يمة ع  لداد التسييمعر او تسدو ار استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  

والمعل معر ال اسدة من المصعدس الع  ية لا يم.ن الت بو تعو ووصع  تحدود مدا مصدا يتهع ع ظل غيعب 
معل معر ت تتتتتتتتمن صتتتتتتتتحتهع او مصتتتتتتتتدس م      ن ووادهع  وم   ل و يم.ن تسليل دسجة لد  اليسحم  لى 

  7مفت ا مسب ل من خلال تطبيق تس يعر التسييم المبي ة ع الرصل 
ال ظدار والأصت ل ال حيفتية الخع تعة للم ا بة والمتعظة لأظد  تبعط    -  الخاضدعة للمرادبةالمصدادر   6-2-7

 وليتح  الم ا بة والاستطلا  ع استابعسار ظر  الفلا  ع التر.يلار الميدانية لفمم المتحدة هي مع 
 م اان الم ا بةئ • 
 الدوسيار ال اجلةئ • 
 دوسيار الاستطلا ئ • 
 الطعح ارئ • 
 اجهنة الم ا بة واجهنة الاسترععسو الأس ية والج وة للو الف اعئ • 
 المعل معر ال اسدة من اص ل الاستابعسار البر وةئ • 
 ااهعسار واستابعسار الاتصعلارئ استابعسارالمعل معر ال اسدة من اص ل  • 
 المعل معر ال اسدة من الاستابعسار التس ية فر  الفلا ئ • 
 المعل معر المص سة والج  ا ية لاستابعسار ظر  الفلا  اص ل  • 
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ويم.ن او تتتتع افصتتتت ل للو الم تجعر والمعل معر الهنة ع مجعل استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  من  6-2-8
المصتتتتعدس اا تتتتع ية التعليةو للو ال غم من اظتمعل صتتتتدوس او لد  صتتتتدوس ت.ليف مبعهتتتت  تعو من خلال 

 ال تت وسي ا  تسيم خلية استتتابعسار ظر  الفتتلا  للو مفتتت ا الس ة/مس ار الترتت.يلار الأللو  ومن  
السطع  للا ة م  هذه ال.يعنار ع مجعل استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  وتبعدل المعل معر وا  تحع   للو 

 تل  العلا ةتح
 آلية ت فيق استابعسار ظر  الفلا  ع البعبةئ • 
او ت    استتتتتتتتتتتابعسار فر  الفتتتتتتتتتتلا و مبل   ايعنار الأمم المتحدة الأخ ا الا تتلسو معل معر • 

خلية التحليل المرتباة للبعبة وم ان العمليعر المرتباة وهت طة الأمم المتحدة و داسة الأمم المتحدة 
 لروو  الفلامة والأمنئ

 التر.يلار او ال ظدار الم ا سةئ • 
ة م  آليتة ت فتتتتتتتتتتتتتتيق مس ار الترتتتتتتتتتتتتتت.يلار الأللوئ السيتعدة م  ال.تيبتةو والسطتع  م  الس ةو والس   • 

استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا  ع البعبة  ومن المهم ا  يج ي تسعستتتتم معل معر واستتتتتابعسار ظر  
 لى ال ظدار   “الد  ”الفلا  ا سيع وساسيع للو ظد س اعو وا  و.   الجهد المبذول ع ا عهي  

 عئمن ال ظدار الر لية  لى مس ار التر.يلار الأللو للو ظد س ا “الجذب”الر ليةو و 
دوسيار من ال ظدار المتاصتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتة مبل الس ار الخعصتتتتتتتتتتتة ووظدار الم ا بة والاستتتتتتتتتتتتطلا  ع  • 

استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  ووظدار الرتتتوو  المدنية وهتتت طة الأمم المتحدة وم ا ة الأمم المتحدة 
 العف. وحم الذون  د و طلع    عمليعر ع الم طسةئ

  ف ت ا   ا   ة الاستابعسار البر وة الميدانية للو ولاوة ا   ة الاستابعسار البر وة الميدانية  ووت • 
 عبة الأمم المتحدة والسدسار المتعظة لهع  ويج  ا  ت تطل  لي  هذه الأ   ة  عملهع اع وتمعهتو 

 م  سيعسة استابعسار ظر  الفلا  و ج اعار التر يل الم ظدة للبعبعرئ
الرتتتوو  الفتتتيعستتتية والمدنية وال ظدار الأخ ا ايعنار الأمم المتحدة الأخ او من  بيل م ظري   • 

 الأص   مبل وظدة نن  الفلا  والتف و  و لعدة اادمعك 
من ال تتتت وسي ل تتتتبعط الم ا بة والاستتتتتطلا  ع استتتتتابعسار   -  المصدددادر غير الخاضدددعة للمرادبة 6-2-9

دس المحتملة غير من المعل معرو للو لي  المفتتتتتتتتتتت يارو اا  اس بالمصتتتتتتتتتتع  الاظتيعجعرظر  الفتتتتتتتتتتلا / داسة  
الخع تتتعة للم ا بة  مبل م رتتت س جدود او  ث للو ط ل م جي جدود(و واتخع  البتيبعر اللازمة لتفتتتجيل 

 هذه المعل معر واا لاغ ل هع من خلال الس  ار الصحيحةو اع وتي  است لال المصدس 

مي  ان الهع والاامج و صتتتتتتتترة لعمةو ترتتتتتتتتمل المصتتتتتتتتعدس غير الخع تتتتتتتتعة للم ا بة الم اد الم.ت  ة ا 6-2-10
اا الية او التلرنو نية المتعلسة بالس ار وم عطق العمليعرو الرعلية او المحتملةو الا  د تت تتتتتتتتتتتتتمن معل معر 

 مريدةو وبالتع  لا يم.ن  عهلهع  و يمع ولي امبلة لتل  المصعدستح
تط سار ستتيعستتية الصتتحف والدوسيار الا تت تتمن ترعصتتيل لن هتتاصتتيعر واظداث ساه ةو او  • 

 وا تصعدوةئ

الخ احذ والخ احذ البيتتعنيتتة وتخطيطتتعر المتتد  وال.تتت  الت جيهيتتة والأدلتتة وجتتداول المتتد والجنسو الا  • 
 تت من معل معر ط   غ ا ية مرصلةئ
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التسعسو  الف  وة لن الموسفعر التجعسوة وال اعلار التجعسوة الممل اة للدولة والخ ال والموسفعر  • 
ع  لى  ل و الا تت تتتتتتتتتتتتتتمن موهتتتتتتتتتتتتتت ار للسدسار وال م  و م.عنار الت مية ع العلحم الدوليةو وم

 الص علي والا تصعديئ
الي ميعر وال س عر العلمية والتس يةو الا تت تتتتتمن دساستتتتتعر ترصتتتتتيلية لفنرتتتتتطة الم تتتتتطل  تع ع  • 

 مجعلار تخصت ال م هعئ
من   احم  ن ا  الفرن البح وة والطعح ار   الم اج و الا تت من طعحرة مت  لة من الترعصيلو  دعتا • 

 وص لا  لى الموهلار المه ية والتس ية والأاعديمية والم ا ف الا وتب عهع الأ  ادئ
الاامج اا الية الم صتتتت دةو الا تت تتتتمن معل معر لن الأظداث ال اه ة وال  ايا المفتتتتتسبلية وظعلة  • 

 ال و  المع  وة وااداسة   جن لع  
ومن الأهمية ا.ع  ا  و.   ه عم  فم معس باستابعسار ظر  الفلا  المفتمدة من مصعدس  6-2-11

لل ية للو مفتتتتتتتتتتتت ا الس ة وللو مفتتتتتتتتتتتت ا السطع   و  ا اع  ه عم لدد اع ت من الأ  ادو و ب ي او تتتتتتتتتتتع 
فتم  الاستتععنة بالسفتمحم الم ج دون للو مفتت ا ال.تيبة وللو مفتت ا السيعدة ع الفتعي انرتعع هذا الس

و  ا   وتفتتتتتنم السيع   ذل و وتعحم للو الأ فتتتتتع  الم ج دة للو مفتتتتتت ا ال.تيبة وللو مفتتتتتت ا السيعدة ا  
تطل  من مس ار ترتت.يلاتهع الأللو م جنا و ميع للاستتتابعسار المفتتتمدة من مصتتعدس لل ية  ومن ال عظية 

دس لل ية للو الم طسة   للو البلد المبعليةو و ب ي ا  و ان السفتتتتم المعس بالاستتتتتابعسار المفتتتتتمدة من مصتتتتع
  للو   ادا السطعلعر  
 ترمل المصعدس الع  ية مع وليتح - المصادر العرضية 6-2-12

 الف.ع  المدني   المحلي   ع م طسة العمليعرئ • 
 اللاج    والمر دو  داخليع  • 

و   لى خليتتة ع ابير من الأظيتتع و ت.   ال ظتتدار الا تستتد  تستتعس  - سدددددددددددجددل المصددددددددددددادر 6-2-13
الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا   د ظصتتتتتتلا للو معل معر من نرس الم    او نرس المصتتتتتتدس  
ولذل و من المهم ا  ت رتتتتتتتي ال خلية ع مس  الس ة او ع مس  السطع  ستتتتتتتجلا للمصتتتتتتتعدس  ووتي  ستتتتتتتجل 

 لاغ الداح ي  لى   رعع المصعدس للالية ع مس  الس ة او ع مس  السطع      اا لاغ الداح ي  ووودي اا
مصتتتتدا ية للو معل معر لا و ب ي ا  ت.تفتتتت  تل  المصتتتتدا يةو ل د ا  لدة وظدار  د هتتتتهدر نرس 

 الريع ع نرس الم   و او لأ  لدة وظدار  د تحد ا م  نرس الأهاعل 
 

 المعلومات تحصيلخطة  6-3 

المعل معر ع خطة واظدة تد  تعلايم   تحصتتتتتتتيلتدُسك الأصتتتتتتت ل والم اسد الأخ ا الماصتتتتتتتصتتتتتتتة ل 6-3-1
المعل معر ع الماطذ الرتتتعمل   تحصتتتيلالسدسار الماتلرة  وتحسق الخطة التنامن والت فتتتيق  يمع  حم انرتتتطة  

المعل معر ت فتتتتتجم م  خطة او نلاع  العمليعر الرتتتتتعملة وتدلمهمع    تحصتتتتتيلللم عوسار  والخطة الجيدة ل
لصتتتتتتتتحيحة وتت تتتتتتتتمن ت.ليرع لهع  ذل و او  علهع  عدسة للو المعل معر ا  تحصتتتتتتتتيلوتتي  الخطة لفصتتتتتتتت ل  

 الترعلل وت يير الأول يار استجع ةت لأوة ظعلة مت يرة 
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المعل معر ع ال مفتتتت ا من مفتتتت يار الم ظرحم    تحصتتتيلووتعحم الا تتتطلا  بإداسة وت فتتتيق   6-3-2
الاستتترتتععس  وتت تتمن   المعل معر  صتت ل  تحصتتيلالمعل معر هي مصتتر  ة مهع  ت  ذ لملية    تحصتتيلوخطة  

او   الد البيعنار الا  د تت    بالاظتيعجعر من استتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  م  الم لامعر  الخطة  عحمة  
 تحصتتتتتتتتتيلم  اصتتتتتتتتت ل الاستتتتتتتتتترتتتتتتتتتععس الا  د تفتتتتتتتتتتاد  لجم  تل  المعل معر  وخطة    يهع المعل معرو او

ع لملية مفتتتتم ة  وتترعلل الخطة المعل معر ليفتتتا و يسة جعمدة تلال للو مع هي للين لا النمنو ول. ه
 م  الت يرار الا تط ا للو ال    التر يلي والمعل معر الا لعتهع الأص ل الم.لرة وتفتجي  لهع 

 
 المعلومات تحصيلدورة  6-4 

المعل معر وترعدي الت تتتعسب  ي هع ع م طسة معي ةو يج  ا    تحصتتتيلمن اجل تعلايم ا   اصتتت ل   6-4-1
المعل معر  دس جيد من الرهم والمع  ة  رتتتتتلا  هي.ل وت لايم استتتتتتابعسار ظر    تحصتتتتتيلو.   لدا مدو   

 ار الأول وة من المعل معر  لى ت جيهتعر الستعحد والاظتيتعجعر    تحصتتتتتتتتتتتتتتيتلالفتتتتتتتتتتتتتتلا  ع البعبتة  ووفتتتتتتتتتتتتتتت تد  
  الاستابعسار/الاظتيعجعر من الاستابعسار ال اسدة

المتتتتعظتتتة لمع  تتتة الاظتيتتتعجتتتعر  ار الأول وتتتة من هي استتتتتتتتتتتتتتتع اض المعل متتتعر  - الخطوة الأوا 6-4-2
الاستتتابعسار/ الاظتيعجعر من الاستتتابعسار الا يم.ن تلبيتهع من المعل معر المحر ظة بالرعل ع ملرعر 
البعبة  وورعس  لى تل  المعل معر لعدةت   صرهع معل معر او استابعسار اسعسية او ظعلية ع مجعل ظر  

الاظتيعجعر من الاستتتابعسار   ا  ه عم  عب افعلار الا وتفتتنى  يهع تلبية  الفتتلا   و دس ااهتتعسة  لى
 رتتت.ل اعمل باستتتتادا  المعل معر المتعظة بالرعل ع الملرعر  وع ظعل لد  ت ا   مع و.ري من البيعنار 
المتتتعظتة لتلبيتتة الاظتيتتعجتعر من الاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار و وتعحم تحصتتتتتتتتتتتتتتيتتل معل متعر جتدوتدة  وُ م   عتتد  لت  

عر من الاستتتتتتتابعسار الا تعذس تلبيتهع وتدُسك و سع لتفتتتتتتلفتتتتتتل م طسي ورتتتتتت.ل الأستتتتتتعس الذي الاظتيعج
  ت ت.ن للين خطة تحصيل المعل معر

 ج اع تسييم لتحليل البي ة الترتتت يلية و    موهتتت ا لعمع للم    الذي وتعحم نرتتت    -  الخطوة الثانية 6-4-3
وورتتتتتتتتتتعس  لى تل  الم عطق لعدةت ا عطق الاهتمع  اصتتتتتتتتتت ل تحصتتتتتتتتتتيل المعل معر  ين لجم  المعل معر اللازمة   

المعي تة  امتع ترتتتتتتتتتتتتتتمتل لمليتة تحصتتتتتتتتتتتتتتيتل المعل متعر تحتدوتد الأصتتتتتتتتتتتتتت ل الا يم.ن ا  تلة الاظتيتعجتعر من 
الاستتتابعسار  اا  دس من الرععلية  وتُفتت د المهع   لى اصتت ل تحصتتيل المعل معر ا ج  ام  لمليعر من 

  وللو مفت ا السطع  او الأ فع  للو مفت ا ال.تيبة خلال   و  البعبة للو مفت ا الس ة
ولا ت تستل لتعدةت الاظتيتعجتعر  ار الأول وتة من الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار/ الاظتيتعجتعر  -  الخطوة الثدالثدة 6-4-4

ع لن  من الاستتتتابعسار ال استتتعة ال طع و اج د تحدودهعو  لى ال ظدار والأصتتت ل  صتتت سة مبعهتتت ة  ول  تتتت
  المبحم ع الرصتتتتتتل المتعلق بالت جينو  لى اظتيعجعر استتتتتتتابعساتية  ددة  ل و تسفتتتتتتم ال م هعو للو ال ح

ول عصتتت  اصتتت   ظجمع من الع عصتتت  ال تتت وسوة للمعل معر  وو ب ي ا  ولة مجم   هذه الاظتيعجعر  ار 
الأول وة من الاستتتتتتتتتتابعسار او الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتتابعسار ال استتتتتتتتتعة ال طع   ومن المت    ا  تبحث 

صتتتتتتتتتتتتتت ل لن تل  الاظتيعجعر الاستتتتتتتتتتتتتتتابعساتية المحددة والع عصتتتتتتتتتتتتتت  ال تتتتتتتتتتتتتت وسوة للمعل معر ال ظدار والأ
الموهتتتتت ار  ويج  ا  تدُسك لي  اصتتتتت ل وم اسد تحصتتتتتيل المعل معر ع خطة واظدة لتعلايم السدسار  و/او

الماتلرة  وتع   هذه الخطة باستتتتتتتتتتم خطة تحصتتتتتتتتتتيل المعل معر للو مفتتتتتتتتتتت ا الس ة  وتحسق الخطة التنامن 
يق  يمع  حم انرتطة تحصتيل المعل معر  والخطة الجيدة لتحصتيل المعل معر ت فتجم م  خطة او نلاع  والت فت 

العمليعر الرتتتتتعملة وتدلمهمع  وتتي  الخطة لفصتتتتت ل تحصتتتتتيل المعل معر الصتتتتتحيحة وتت تتتتتمن ت.ليرع لهع 
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علة للو تلبية  ذل و او تتي  ت يير الأول يار و سع لتط سار الم  ف  وو ان تحصتتتتتتتتيل المعل معر  صتتتتتتتت سة  ع
  اظتيعجعر السيعدة من خلال ت لة مهع  تحصيل المعل معر  لى اوام 

يم.ن استتادا  و يسة ووسد او جدول  يعنار الداد خطة   -  المعلومات تحصديلإىداد خطة   6-4-5
 المعل معر  ويج ي الاسبهعد بالخط ار التعليةتح تحصيل
الر لية التع عة لمس  السيعدة ع خلية الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  و ب ي ا  وتفتتتلم الر   او ال ظدة  • 

الفتتتتتلا  خطةن تحصتتتتتيل المعل معرو الا و د  يهع لي  الاظتيعجعر  ار الأول وة من الاستتتتتتابعسار  
والاظتيعجعر من الاستتتابعسار والاظتيعجعر الاستتتابعساتية المحددة والع عصتت  ال تت وسوة للمعل معر  

من جدول البيعنار او ملف ال وسدو   تدسك  عد  ل   عحمة امي  المصتتتتتتعدس   للو الجعن  الأوفتتتتتت  
 العفتتتت. وة( الخع تتتتعة للم ا بة ع المدة للو الجعن  الأيمن من الجدول  وو ب ي السيع   ذل  ج بعت  

العمليعر العفتتتتتتتتتتتتت. وة  وتتمبل  ظدا الممعسستتتتتتتتتتتتتعر الجيدة ع س ذ الاظتيعجعر    لى ج   م      
الاستتتابعساتية المحددة والع عصتت  ال تت وسوة للمعل معر ا عطق ج  ا ية معي ة وتفتتنى  يهع تحصتتيل هذه  

 ئ المعل معر  وللو ال ح  المذا سو تع   هذه الم عطق باسم م عطق الاهتمع  المعي ة 
و العمليعر العفتتتتتتتت. وةو ت.لف ال ظدار الر لية الخع تتتتتتتتعة للم ا بة  الا يم.ن   بالا با  م      • 

تبعع لأصتتتتتتتتتتتتتت ل البعبة وهي.لهع ودوسهع و ج اعار الترتتتتتتتتتتتتتت يل الم ظدة  يهع وولاوتهعو ا  ترتتتتتتتتتتتتتتمل 
الاستتابعسار البرت وة واستتابعسار ااهتعسار والاستتابعسار التصت و وة والأصت ل الج وة ووظدار 
الم ا بة والاستتتتتتتتتطلا  لاستتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  ولي  الترتتتتتتتت.يلار العفتتتتتتتت. وة(  تحصتتتتتتتيل 

 ئو است عدا  لى  دساتهع الر ودةمعل معر  ددة
ع ابير من الأظيع و ت ت خطة تحصتتتتتيل المعل معر للو ت.ليف لدة وظدار  تحصتتتتتيل نرس  • 

المعل معر  ووتمبل الهد  من  ل  ع  تتمع  تحصتتيل المعل معر  ار الأول وة الععليةو و تتمع  
 ئلد  الالتمعد للو مصدس واظد  سذ لتحصيل المعل معر

  اسمعع ال ظدار الم.لرة  تحصتتتتيل المعل معر مدسجة ع خطة تحصتتتتيل المعل معر و ب ي ا  ت.   • 
للو مفتت ا الس ة  علامة تأهتير  فتيطة او للامة اخ ا  وستيتي   ل  لمدو  تحصتيل المعل معر 

 ئ5 متع عة الت.ليرعر  تحصيل المعل معرو للو ال ح  المبحم ع الم  ق الف للرصل
المعل معرو  يج  ا  تفتتتتتتتجمل لي    تحصتتتتتتتيلتفتتتتتتتتاد  مصتتتتتتتعدس ل  ا اعنا ال ظدار الر لية   • 

المصتتتتعدس لدا مس  السيعدة الأللو  وو ل  ل  دو  ظدوث اا لاغ الداح ي  وو د اظد الأمبلة 
 للو تفجيل المصدس ع الم  ق واو لهذا الرصل 
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 المعلومات تحصيلدورة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المعلومات العسكرية تحصيلنظم  6-5 

الفتتتتلا و الا وذُا  يج ي نرتتتت  السدسار المتاصتتتتصتتتتة ع مجعل الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر    6-5-1
 عب م هتتع ادناهو ع  عب لمليتتعر ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا ئ ووت  ف  لتت  للو البعبتتة وولاوتهتتع  وع ابير من 
الأظيع و المع اعنا السدسار ااب  تخصتتتتتتتتصتتتتتتتتعو زاد اظتمعل استتتتتتتتتععنة  عحد الس ة تع ع م ا بة العمليعرو 

السدسار المتاصتتتتتتصتتتتتتة  ول تتتتتتمع   ععلية انهع ستتتتتتتسد  من اظد البلدا  المفتتتتتتعهمة  س ار الا تمل  هذه  او
لملية تحصتتيل المعل معر ودوسة الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا   دس اام.ع و يج  ا  وت    لدا 
لي  م ظري استتتابعسار ظر  الفتتلا  مع  ة جيدة  ن ا  وظدار تحصتتيل المعل معر الم ج دة ع البعبة  

ار العفت. وة فر  الفتلا  ستت رت  لل عو تمعهتيع م  ستيعستة و دس ااهتعسة  لى ا  لي   دسار الاستتابعس 
استتابعسار ظر  الفتلا و وستتمتبل لجمي  الس الد السعن نية  ار الصتلة  والأصت ل المتاصتصتة لتحصتيل 

 تحالمعل معر للاستابعسار العف. وة فر  الفلا  الرعحعة ظعليع ع  عبعر الأمم المتحدة هي امع ولي
تهتم بالمعل معر المفتتتتتتتتت بطةو او المسدمة  ط   اخ او من مصتتتتتتتتعدس   يةالاسددددددتخبارات البيددددددر  6-5-2

 رتتتت وة  ويم.ن ا  ت    المصتتتتعدس البرتتتت وةو الخع تتتتعة للم ا بة م هع وغير الخع تتتتعةو  دسا وا  ا من المعل معر 
ق الد يسة والمحددة ع ال  ا الم عستتت   ووتطل  الاتصتتتعل بالمصتتتعدس البرتتت وة  زالة الت تتتعسب وال  ع ة والت فتتي 

المعل معر من الاستتتتابعسار البرتتت وة من ال جعل   تحصتتتيلللو مفتتتت ا م ظري ال ظدة  ومن المهم  تتتمع   
 وال فعع للو الف اع 

  

مستويات  –دواىد البيانات 
 الأخرقالقيادة 

أصول تحصيل المعلومات ىلم 
 مستوق البعثةبالوفدة

 ا هة الطالبة للمعلومات

افتياجات استخباراتية 
افتياجات  –فرجة للقيادة 

 استخباراتية ذات أولوية

تلب الحصول ىلم 
معلوماتباستخراج 

 البيانات

 التوجيه التكليف

 التعميم

 التحليل

 المعلوماتتحصيل 

 استخبارات ففظ السلام

استخلا  
 التقارير

استخبارات و المعلومات
 ففظ السلام

معلومات  ثل الود  ىاملا 
 فاسما   ادتناسها
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 المزايا • 
 o المعل معر  تحصيلت  ير المعل معر ع افعل  ر.ل اس   من السدسار الأخ ا ل 
 o   مستعسنتة بالم صتتتتتتتتتتتتتتتعر الأخ ا لمليتعر الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار البرتتتتتتتتتتتتتت وتة  عتعلتة من ظيتث الت.لرتة

 المعل معر  تحصيلالت.  ل جية المعسدة ل
 العيوأ • 

 o  الاستتتتتابعسار البرتتتت وة ليفتتتتا د يسةئ و د تفتتتتت    لمليعتهع  عب ال  ا للا تتتتطلا  تع
 جدودة من المعل معر   اظتيعجعرولتح ول الباين  لى 

 o    مبل   هتر و   لدوهم دساوة بالل عر الاتصتعل بالمصتعدس المحتملة ام   ت وسيو و د لا وتع
واللهجتتتعر المحليتتتة ل تتتد افتتتعجتتتة  ليهم  ويجتتت  التح ي لن المبلحم الرتتتتتتتتتتتتتتر وحم المحليحمئ 

  ه عم اظتمعل فدوث اخطعع م هجية ع البلة او    ار ع امن العمليعر  و لا
تحليل الصتتتتتتتتت س   تفتتتتتتتتتتمد من  الاسدددددددتخبارات ا غرافية المكانية والاسدددددددتخبارات التصدددددددويرية 6-5-3

وترفتتتتيرهع  ويم.ن افصتتتت ل للو هذه الصتتتت س من خلال ت جين الدوسيار الاوة الخعصتتتتة بال ظدةو مدل مة 
اعتدار الت  يق او ا لا متة ج وتة غير متلاه لتةو او من خلال تستديم طلبتعر للحصتتتتتتتتتتتتتت ل للو معل متعر  لى 

ة واظدة ع ظي هع او مسعسنار ال ظدار وال اعلار الأخ ا  ويم.ن ا  ت    الاستتتتتتتتابعسار التصتتتتتتت و وة لمح
سوتي يتتة ل رس الم تتعطق الماتتتعسة  تتل الاهتمتتع   والاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار الج  ا يتتة الم.تتعنيتتة هي معل متتعر ج  ا يتتة 

 م.عنية تصف المعع  المعدوة وتسيمهع وتص سهع  ص يا 
 

 المزايا • 

 o  عدسة للو ارف وتحدود ال رعط او الأ  اد الم ج دون ع امعان  عيدة  
 o  المعل معر  تحصيلتسلل الخفعح  ع الأسوا  البر وة وارف اله وة لدا 

 
 العيوأ • 

 o  تتطل  م ظرحم متاصصحم مدس حم تدسوبع لعليع لترفير الص س المست عة 
 o  تد تحتد الأظ ال الج وتة والم تعخيتة من استتتتتتتتتتتتتتتاتدا  المعتدار التس يتة اللازمتة للاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار 

 الاستابعسار الج  ا ية الم.عنية التص و وة و/او 
هي معل معر   افصتتت ل لليهع من    المسدددتمدة مر مصدددادر ىلنيةاسدددتخبارات ففظ السدددلام   6-5-4

مصتتتتتتعدس متعظة امع  الجمه سو مبل اا الة والتلرنو   واانبنا والصتتتتتتحع ة وغيرهع من مصتتتتتتعدس المعل معر غير  
المفتتتتتتمدة من مصتتتتتعدس لل ية ام صتتتتتة ل صتتتتتد استتتتتتادا  الجهعر الرعللة  الفتتتتت وة  ووت خو استتتتتتادا  المعل معر  

 لماتلف وسعحذ االلا   ويم.ن تص يف مصعدس المعل معر المفتمدة من مصعدس لل ية ظف  الر عر التعليةتح 
  ي هع   الصحف المطب لة واللار واا الة والتلرنو   من  تلف البلدا  و يمع  وساسع الإىلام: • 
الم رتتتتتت سار اال.بونية والمدونار والم لعر اف اسوة ووستتتتتتعحذ  للا  الأ  اد   ترن :شدددددبكة الإن • 

 اي مسعط  الريدو  المصتتتتتتتت سة باله اتف الخل وة والمحت ا الذي و رتتتتتتتت ن المفتتتتتتتتتادم  (و وو تي بو 
ووستعحذ الت اصتل الاجتمعلي الأخ ا  مبل  يفتب م وت وب و نفتتعغ ا و ومع  لى  ل (  ووتجعوز 
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صتدس او تع من ظيث المفتت ا مجم لة مت  لة من المصتعدس الأخ ا  ر تل ظفتن الت  يا هذا الم
 وسه لة ال ص ل 

تح هي التستتتتعسو  اف. ميتتتتة المتتتتتعظتتتتة للجمه س والمينانيتتتعر البيدددانات الحكوميدددة المتدددافدددة للجمهور • 
من ا    واا عدار والأدلة الهعترية والموتم ار الصتتتتتتتتتتحرية والم ا   الرتتتتتتتتتتب.ية والخط   وللو ال غم

 هذه المعل معر تأر من مصعدس سسميةو  هي متعظة للجمه س ويم.ن استادامهع لل ع ول وة 
تح هي معل متتعر وتم افصتتتتتتتتتتتتتت ل لليهتتع من اللار والموتم ار المنيدددددددددددورات الفنيددة والأكدداد يددة • 

 وال دوار وال س عر وال سعحل العلمية والأط وظعر الأاعديمية 
 لتص و  التجعسي والتسييمعر المعلية والص علية و  الد البيعنار هي االبيانات التجارية:  • 
هي التسعسو  الر ية والمطب لعر  بل ااصتتتداس و  اعار الاخبا  ووس عر   المنيددورات غير الرسمية: • 

 العمل وواحق الألمعل والألمعل غير الم ر سة وال سعحل الجعمعية وال سعحل ااخبعسوة 
 المزايا • 

 o  استتتتتتتادا  المصتتتتتتعدس العل ية متع  للجمي و غير انن من اجل افصتتتتتت ل للو ا  تتتتتتل ال تعحجو
و ب ي ا  وتلسو الم ظر   تدسوبع متاصتتتصتتتع  وت.   تل  المصتتتعدس لعدة  ار ت.لرة زهيدة 

 وسهلة الاستعمعل ويم.ن ا  تودي  لى نتعحج س وعة 
 o  وفهل تبعدلهع”المصعدس العل ية“  
 العيوأ • 

 o ع  تسييم المصدس والتحسق م ن من الص 
 o  من الفهل  دساك معل معر م للة ع المصعدس العل ية 

ه  المصطل  العع  لاستابعسار ظر  الفلا  المفتمدة من المعل معر الإشارات  استخبارات   6-5-11
 من الطيف ال.ه وم  طيفي  وترمل استابعسار الاتصعلار والاستابعسار اال.بونية 

 المزايا • 

 o  ت     دسار صعفة ل.ل الأظ ال الج وة للو مداس الفعلة 
 o  ال لاتع  وس   للو لتد  التتدختلو ولتذلت   بح.م طبيعتتن لا يم.ن ارتتتتتتتتتتتتتترتن  ستدسار اف ب

 اال.بونية المت ا  ة لدا اي من الجهعر الرعللة 
 العيوأ • 

 o هتة الرتعللتة الا لا يم.ن ا  تعمتل اف ب اال.بونيتة  لا ل تدمتع وصتتتتتتتتتتتتتتتدس او و طلق من الج
 تر.ل تهدودا  هعسار يم.ن البا هع 

 o   است عدا  لى نطع  ال لاع و  د ولن  نر ه بالس ب من الهد و ممع ونود من  عط  ال يل م ن 
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 o  د و.   ه عم هتتتت اغل لدا الدولة الم تتتتيرة  زاع استتتتتادامهعو ظيث من الم ج  ا  تلتسذ 
ااهتتعسار لي  الاتصتتعلار الا   ا للو ت ددهعو وليس  سذ تل  الصتتعدسة استتتابعسار  

 لن الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا 
وتحليل معل معر   يلتحصتتت هي استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  المفتتتتمدة من    الاسددتخبارات التقنية 6-5-12

لن الماعط  والمعدار العف. وة الأج بية ومع وتصل تع من التدة  وه عم مجم لة   لية من الاستابعسار 
التس ية هي الاستابعسار التس ية المتعلسة بالأسلحةو وهي  ظدا   عر استابعسار ظر  الفلا  المفتمدة 

جهنة المترج ة اليدووة الصتتتتت   ومع و تبذ تع من واستتتتتتادا  معل معر الأدلة الج عحية  رتتتتتلا  الأ  تحصتتتتتيلمن  
م. نار والأستتلحة الم  لة وغيرهع من م لا معر الأستتلحة  ويم.ن استتتادا  الاستتتابعسار التس ية المتعلسة 
بالأستتلحة لدلم المحعامعر وتحدود المصتتعدس المعدوة ولت  ير معل معر وفتتبهتتد تع لدا اتخع  تدا ير افمعوة 

لفمم المتحدةو تفتتتتاد  الاستتتتابعسار التس ية المتعلسة بالأستتتلحة استتتعستتتع لت  ير معل معر للس ة  وبال فتتتبة  
وفتتتتتتتبهتتتتتتتد تع لدا اتخع  تدا ير افمعوة للس ة  وتتلالف الاستتتتتتتتابعسار التس ية المتعلسة بالأستتتتتتتلحة من لدة 

 تح وه  الاستتتتتتتتت لال الت.تي.ي لمفتتتتتتتت   الأظداث لن ط وق1مفتتتتتتتتت يار من الاستتتتتتتتتادا  هيتح المفتتتتتتتتت ا  
الاستتتتتتتتتتععنة     ة التالت من الذخعح  المترج ة او     ة استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  المع ية بالأستتتتتتتتلحة 
لتفتتتجيل ترعصتتتيل الأظداث الا ت ط ي للو استتتتادا  اجهنة مترج ة ودووة الصتتت  و وافرعظ للو الم اد 

استتتتتتتتت لال الأصتتتتتتتت ع  الا     تح وه 2التس ية والم اد المتعلسة بالأدلة الج عحية ووصتتتتتتتترهع وت ميمهعئ المفتتتتتتتتت ا  
ت ميمهتع داختل البعبتة لتحتدوتد ن   مرتتع  الجهتعز ووظيرتتن وت دده و تدستتن الر لطيتة وتحليتل   تتن الانرجتعسوتة 

ومن الم ج  ا  تت  ف  دسار الاستتتتتتابعسار التس ية و يعناتن البي مبوة  ظيبمع اع   ل   ا اهمية  عن نية(   
  2 د المفت ا المتعلسة بالأسلحة لفمم المتحدة ل

 المزايا • 
 o  ت.رف السدسار الت.  ل جية للرصعحل الم ج دة ع م طسة البعبة 
 o  وفتتتتتتتتتتبهتتتتتتتتتتد تع لدا اتخع  تدا ير افمعوة للس ة من خلال تحدود المعدار اللازمة ل.رتتتتتتتتتتف

 الأجهنة المترج ة الم  لة او التدا ير ال  عحية اللازمة للتاريف من آاسهع 
 o التدسوبعر و دخعل التعدولار للو الت.تي.عر والتس يعر وااج اعار وفتتتتتتتتتتتتتتبهتتتتتتتتتتتتتتد تع ع 

 است عدا  لى تط س اخطعس الأجهنة المترج ة اليدووة الص   
 العيوأ • 

 o  تفت    و تع ط ولا وتفتلن  معدار خعصة للتحليل 
 

 التقارير والتعليقات 6-6 

اج اعار الترتت يل الم ظدة للبعبعر  يمع وتعلق  هتت.عل  د تترعور صتتيع تسديم التسعسو  و سع   6-6-1
معي ة لتحصتتيل المعل معرو ول.ن ت د ال ستتعحل ال حيفتتية لتسديم التسعسو  ع الرصتتل المتعلق بالتعميم من هذا 

  5 الدليل  وت د صي ة طل  افص ل للو معل معر ع م  ق للرصل
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 الفصل الساب  

 التحليل   
 المفهوم 7-1 

هذا الرصتتل م. س لدساستتة التحليل ع  ي عر ظر  الفتتلا  لفمم المتحدة ومصتتمم لمفتتعلدة  7-1-1
م ظري الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  للو مفتت ا الس ة والسطع  وال.تيبة  ويم.ن الاستترعدة م ن 
ة او تتتتتتع ع تدسو  م ظري استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  الذون ت رتتتتتت هم البلدا  المفتتتتتتعهمة  س ار للو ايري 

 ا طلا  الأمم المتحدة بخط ة التحليل من دوسة الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  
وخلال م ظلة مع  بل ال رتتتت  والتدسو و يج ي بالرعل تحليل استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا   مع ع  7-1-2

 ر مس  الأمم المتحتدة ع ني و سم او ع م طستة مفتتتتتتتتتتتتتتووليتة البعبتة   ا اتعنتا لمليتة الأمم المتحتدة  تد نرتتتتتتتتتتتتتت 
بالرعتل  ونتيجتة لتذلت و من الم ج  ا  وُ رتتتتتتتتتتتتتت  المحلل   انطلا تع من نسطتة  تداوتة تحليليتة جيتدة  يمتع وتعلق 

 والجهعر الرعللة  يةبي ة التر يللبا
 

 التعريف 7-2 

و سع لفتتتتتيعستتتتتة الأمم المتحدة افعلية لاستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا و ورتتتتتير التحليل  لى تسفتتتتتيم  7-2-1
م هجيتة  لى الأجناع الم. نتة لهتعئ و حت اتل م هتع لتحتدوتد اوجتن البا ذئ واستتتتتتتتتتتتتتتاتدا  المعل متعر  ط وستة  

الاستتتتتتتتتتتدلال العسلي لتحدود معنى الأجناع وال.ل  وتحليل استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا  لملية   ي للو 
ع  ل    نطع  البعبة  ستتتتتتت هع بالاستتتتتتتترعدة ال.عملة من لي  الم اسد المتعظة للبعبة و سع للمنايا ال فتتتتتتتبيةو اع

الخاار المتعلستتة بافتتعلتتة والل تتعر والبستتع تتعر المحليتتةئ و تتدسار التحليتتل العفتتتتتتتتتتتتتت. وتتة والرتتتتتتتتتتتتتت طيتتة ع مجتتعل 
 استابعسار ظر  الفلا ئ واسعلي  تحليل المعل معر المتعلسة بالتهدودار الأم ية 

 ادا المعل متعر وا  تعع  ج اع التحليتلو تتح ل المعل متعر المست تعة  لى م تج نهتعحي وعطي معنى لر 7-2-2
للو ال جتتتتتن الأمبتتتتتلو ومن   تصتتتتتتتتتتتتتتب  المعل متتتتتعر ااا من مجم   اجناحهتتتتتع  وع ال ا  و وطبق  لل  
الاستتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتلا  لمليعر الاستتتتتتتتتتدلال العسلي والت.عمل والترفتتتتتتتتتير باستتتتتتتتتتادا  

ي الاستتتتابعسار العفتتت. وة الم هجيعر ال  لية وال.مية للو ظد ستتت اع  وع نهعوة المطع و وتعحم للو  لل
 فر  الفلا  تسديم تحليلار وسي عسو هعر ت بووة  رلا  تط سار ال    الت.تي.ي والعمليعر 

وليس الهد  من التحليل الت بوي مج د  نرتتتتتتتتتتتتتتعع السدسار اللازمة لم اجهة الجهعر الرعللة الا  7-2-3
ن اياهع ومفتتتتتتتتتتعسار/ستتتتتتتتتتي عسو هعر لملهع المحتملة  ترتتتتتتتتتت.ل تهدودا وغيرهع من الجهعر الرعللةو  ل تحدود 

و  ي العمليعر التحليلية تد  تنوود المحلل اجم لة من الأدوار لمفتتتعلدة العسل البرتتت ي للو التععمل 
م  اميتعر ابيرة من البيتعنار  وترتتتتتتتتتتتتتتمتل البيتعنار المت   ة لمحلتل استتتتتتتتتتتتتتتابتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  الا من 

فعليةو والبيعنار الخع  او غير الهنة ال اسدة  ووتععمل العسل البر ي استابعسار ظر  الفلا  الأسعسية وا
 صتتتتت سة ا  تتتتتل م  اميعر البيعنار ال.بيرة لن ط وق تصتتتتت و هع  و دس ااهتتتتتعسة  لى ا  تس يعر التصتتتتت و  

 ليفا  دولا للتحليل   ل هي ادوار لتسليل ال م ض والمفعلدة للو  هم اميعر ابيرة من البيعنار 
 ب ي الفتتتتتتتعي لأ  و.   التحليل ت بويا  وو ب ي ا  و الي الأظداث/اف ادث او الا عهعر وو 7-2-4

او التهدودارو وا  ودد ستتتتتتتب  ظدوث اي هتتتتتتتيع من هذا السبيلو ومع ه  الرتتتتتتتيع الم ج  ظدو ن  عد 
ر  ل و ومع هي آاسه للو  عبة الأمم المتحدة  وو    التحليل الس ي  نذاسا مفتتتتتتتبسع لفظداث او مفتتتتتتتعسا 
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العمتل الا يم.ن ا  تهتدد الت ريتذ الرعتعل لل لاوتة المتعلستة لمتعوتة م ظري الأمم المتحتدة والمتدنيحم  والهتد  
من التحليل الت بوي ه  السيع  املة ام س م هعتح تحدود  دسار ون ايا الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتتتتتت.ل تهدودا 

 عهعر الأخ ا الا يم.ن ا  ترتتتتتتتت.ل من اجل تحدود مفتتتتتتتتعسار العمل المحتملةئ وتحدود الس تتتتتتتتعيا او الا
 تهدودا للبعبعر او تهدد ت ريذ ال لاوة المتعلسة لمعوة م ظري الأمم المتحدة والمدنيحم 

وو ب ي ا  ت الي الفتتتتتي عسو هعرو للو الصتتتتتعيد العمليعرو لي  الع امل  ار الصتتتتتلة  وو ب ي  7-2-5
 ا  اتن م لدا نهعحيع  ددا  وامع ستتتتتتبق  يعنن ع ا  و.   ت اين العملية ط ول الأمدو وا  تت تتتتتتمن ع ال  

 هذا الدليلو ه عم  طعسا  مرباع  ل مع  م العة لي  الع امل همعتح
العوامل السدددددددددياسدددددددددية والعسدددددددددكرية والادتصدددددددددادية والدينية والاجتماىية والثقافية والتار ية  • 

 والمعلوماتية والهيكلية والمادية والزمنية
 o الفيعسية 
 o العف. وة 
 o الا تصعدوة 
 o الدو ية 

 o الاجتمعلية 
 o البسع ية 

 o الج فعنية 
 o التعسطية 
 o البنى التحية 
 o المعل معتية 
 o المعدوة 

 o النم ية 

 العوامل المتعلقة بالمناتب والهياكل والقدرات والتنظيم والأشخا  والأفداث • 
 o تو   ع لي  الجهعر الرعللة المع يةو للو ستتبيل هي الم ا   المعدوة والت تتعسوس الا  المناتب 

 المبعل افدود او دواح  الر طة 

 o هي الهيعال الأستتتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتتية الهعمةو من  بيل الجفتتتتتتتتتتت س والم ا   الدو ية   الهياكل الأسدددددددداسددددددددية
 والمفترريعر والمداسس 

 o وختدمتعر   ترتتتتتتتتتتتتتتمتل المهتع  ال حيفتتتتتتتتتتتتتتيتة مبتل ااداسةو وت  ير  متدادار ال تذاع والميتعهو  القددرات
 الصحة/ال لعوة 

 o الفتتتتتتتتتتتتتتيتتعستتتتتتتتتتتتتتيتتة والاجتمتتعليتتة والتتدو يتتة والسبليتتة ومتتع  لى  لتت   ويجتت   هم تلت   التنظيمدات
 الت لايمعر وتسييم تأ يرهع المحتمل 
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 o هم الفتتت.ع  المحلي  و اع ع  ل  السبعحل والم لعر والأظناب الفتتتيعستتتية والجهعر   الناس
الرعللة الا ترتتتتتتتتتتت.ل تهدودا واي جهعر  عللة  رتتتتتتتتتتت وة مع ية اخ ا  وداخل ال من هذه 
الم لعرو يم.ن دساستتتتتتتتتتتتتة السيعدة وال  ايا والعلا عر ووذ افيعة والاظتيعجعر واي ل امل 

   لية اخ ا  رلانهع  
  هي للو ستتتتتتتتبيل المبعل م ستتتتتتتتم افصتتتتتتتتعد وت  يا الأستتتتتتتت ا  والعطلار ال سمية  المناسددددددبات

 والاظترعلار الدو ية 

ول دمع يجتم   طعس الع امل الفتتتتتتتيعستتتتتتتية والعفتتتتتتت. وة والا تصتتتتتتتعدوة والدو ية والاجتمعلية والبسع ية  7-2-6
والهيعال والسدسار والت لايم والأهتتتتتتتتتتتتتتاعل   والتعسطية والمعل معتية والهي.لية والمعدوة والنم ية م   طعس الم عطق

(و ستتتتتتتتتتتتتتي   ا  لم ظري 9والأظتتتداث  ساتتتع ع جتتتدول واظتتتدو للو ال ح  المبحم ع الم  ق الف للرصتتتتتتتتتتتتتتتتل 
استتتابعسار ظر  الفتتلا  مجم لة   وة من الع امل لل لا   يهع تحليليع  واج د ملع الجدولو ستتيت    لدا 

ة الترتتتتتت يليةو وبالمبل ستتتتتتي.   لدوهم  هم جيد للب  ار م ظري استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا   هم جيد للبي 
  الاستابعسوة المتعلسة لر  الفلا و ممع وفعلد ع التاطيذ لتحصيل المعل معر

 ومن الأ  ل ا  وسفم التحليل  اتن  لى لدة خط ار   لية هيتح 7-2-7
 التب و ئ • 
 التسييمئ • 

 ئواادمعكالتحليل  • 
 الترفير  • 

 
 التبويب 7-3 

  وورت.ل التب و   وتفتجيلهع و ميعهع لي  المعل معر المحصتلة    تلسي وتمبل التب و  ع  ج اعار   1- 3- 7
استتتتتتتتتتعس م ظلة التحليلو وو.تفتتتتتتتتتتي المب     الذون وتلس   تدسوبعت جيدات ووتفتتتتتتتتتتم   بالرععلية وال ناهة ووتلس    

   ستابعسار العف. وة فر  الفلا  الا  ظعطعر  ص سة مت. سة ومفتري ةو اهمية ظي وة لرععلية خلية  
ووتلااد المب     من لد   يع  اي جنع من المعل معر الهعمة  ووتلاادو  من تفجيل ال جنع  7-3-2

من المعل معر الهعمة و  زهع وتفجيلهعو والأهم من  ل  وتلاادو  من  م.عنية اسبداد  للي الاستابعسار 
المعل معرو ظفتتتت  الطل        المب  حم هم الذون يج و  او تتتتع العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ل.ل جنع من  

التحليل الأول للمعل معر ل د وسودهعو   ا تلس ا  د ة  ظعطعر وت   ر لدوهم مع  ة جيدة بالاظتيعجعر 
  استابعسار ظر  الفلا  من

وع     الم ظرحم ولتعدة متع و.   التب وت  لمتل الم ظرحم المبتتدححمئ وغتعلبتع متع تع زهم الخاة ولا  7-3-3
الذون وعمل   معهم  ويم.ن او تتع ا  وهمل  فتته لة  تتبعط الاستتتابعسار العفتت. وة الم رتت ل   ااهتت ا  
للو هذه العمليةئ ومن  و من المحتمل ا  وررتتتتتتتتتتتل نلاع  التب و    من المهم ا  وتم ااهتتتتتتتتتتت ا  للين لن 

 و مع وليتحاب  واف ل للو افرعظ للين ظ  و.    ععلا  وو ط ي التب و  لل
 ئاستيععب اميعر  امة من المعل معر واستابعسار ظر  الفلا  • 

 ئتحدود ال جنع واسد من المعل معر واستابعسار ظر  الفلا  وتفجيلن • 
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تفتتتتتجيل مصتتتتتدس ال جنع واسد من المعل معر دو  المفتتتتتعس  من المصتتتتتدس  وغعلبع مع وطلق للو  • 
 المصدس البر ي اسم سمنيئ

 م    ية المصدس اع وتمعهو م  اسعلي  التسييم الم  حة ع الر   التع ئتفجيل  • 

من خلال الاستتتادا  الد يق والرععل  واستتتابعسار ظر  الفتتلا   تصتت يف ال جنع من المعل معر   • 
ل ستتتتتتتتتتتتتتتعحم من  بيتتلتح تاسوخ افصتتتتتتتتتتتتتت ل للو المعل متتعرئ وتاسوخ تلسي المعل متتعرئ ون   المعل متتعر  

ستتتتيةو ا تصتتتتعدوةو لفتتتت. وة(ئ ون   المصتتتتدس  مصتتتتدس لع ئ مصتتتتدس  رتتتت يئ   اجتمعليةو ام يةو ستتتتيع 
 م لامةئ استابعسار ااهعسار(ئ واسم المصدس  يعوة امن المصعدس(ئ وم    ية المصدس ومصدا يتنئ 

تعهد نلاع   ععل او ”ستتتتتتتتتجل للاستتتتتتتتتتابعسار المتعلسة لر  الفتتتتتتتتتلا “ للسيع  تذه ااج اعار   • 
لاع  ع  علدة  يعنار  و يسة معو. وستتتتتترا  افتتتتتتل او ووسدو للو ووبذ ا  يج ي تحميل هذا ال 

واستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ستتتتتبيل المبعل( يج  ا  تتع  لجمي  المحللحمو اع وتفتتتتتق م  ستتتتتيعستتتتتة  
 و ج اعار التر يل الم ظدة  ار الصلة 

 ويتطلب إنياء نظام التبويب وتيغيله ما يلي: 7-3-4

يج  ا  وتفم تعهد لي  نلام التب و و وبخعصة للو مفت ا ال ظدةو   -  تكنولوجيا المعلومات • 
وترتتت يلهع بالبفتتتعطة  دس اام.ع و م  استتتتادا  افد الأدو من الس ا الععملة  وظيبمع ام.نو 
يج  الاستترعدة  لى ا صتو ظد من ت.  ل جيع المعل معرو وغيرهع من وستعحل الع ض الم حيو للو 

و هتتتت اححهع او ال ستتتت   الم  تتتت لة لليهع    ظدار الع ض البصتتتت وةو ستتتتبيل المبعلو للو الخ احذ ا
ستت اع ااعنا  ل.بونية ا  وس يةو ترُهم وتُفتتت ل   فتته لة ااا  .بير من صتترحعر لدودة من 

افدوبةو واستتتتابعسار ظر  الفتتتلا   الملاصتتتعر والملاظلاعر الترصتتتيلية  وع العدود من خلايا  
لد  يعناتهم  رتتتتتتتتب.ة ت.  ل جيع المعل معر  وهذا مفتتتتتتتتتصتتتتتتت ب يج ي س ذ المب  حم والمحللحم م    ا

لل تعوتةئ  ه  وتي  المحللحم ستتتتتتتتتتتتتتحت  المعل متعر من  تعلتدة البيتعنار ظفتتتتتتتتتتتتتتبمتع ه  مطل ب ووس   
المب       سم المعل معر الهعمة وت جيههع لمحلل معحم ل د وسودهع   يد ا  هذا ال لاع  وعتمد للو 

لن  وم   ل و ط تتتتتتت  استتتتتتتتادا  ت.  ل جيع المعل معر ت    ال لاع  وهي.ل الاتصتتتتتتتعلار الدالم 
لسي د    لاع  التب و  السعحم للو ت.  ل جيع المعل معر ل  تتتة لبعب الصتتتع بار ويج  ا  تت    

للو ال غم من اظتمعل تفتتتتب    استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا ل امل  ررة ل تتتتمع   م.عنية السيع   
المتطلبتتعر المتعلستتة  ت.  ل جيتتع المعل متتعر ت.  ل جيتتع المعل متتعر ع  تتتتتتتتتتتتتتيتتع  المعل متتعر  وتتمبتتل 

 وليتح  يمع

 o استم اس اامداد بال.ه باعئ 
 o تاظة الاتصعلار بالسدس ال.ععئ  

 o امجيعر  ععلة وموهلةئ   
 o التصعسو  الأم ية الم عسبةئ 
 o ت ا ق ال لامئ 

 o مدا استادا  الذاا ةئ 
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 o ة مر ل وتمت  بالمهعسار اللازمة/الم اسد البر و 

يج  ا  وتمبل الهد  من تصتتتتتتميم نلاع  للتب و  ع تيفتتتتتتير تفتتتتتتجيل المعل معرو   -التصدددددميم   • 
 استتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا واستتتتتتتتتتتبجع  تسعسو   عي هع او مجم لة من التسعسو  المبا طةو وتخنون  

ل رتتتتتت هع او ال ج    ليهعو   تتتتتتلا لن    از الب  د  ار الصتتتتتتلة للمفتتتتتتعلدة للو السيع  بالمنود من 
حليل  ويج  ا  ت تبذ  ه ستة الم ا تي  وتصت يرهع بالعل المت    للعمليعر ونطع هعو ويج  ا  الت

 تفت د  لى مع وليتح

 o  ار الأول وةئ استابعسار ظر  الفلا اظتيعجعر السعدة المعل ة او المت  عة من  
 o   ئ استابعسار ظر  الفلا  الاظتيعجعر الأوس  نطع ع ل بعط هوو  العمليعر من 
 o  افجم المت    للمعل معرو وت ات  وسود التسعسو و ع  بار الذسوة 

 ل د التر يلو يج  ا  و.رل ال لاع  مع وليتح -التيغيل  • 

 o ف ئتفجيل لي  التسعسو   ار الصلة و ه ستهع اتاظة اسبجعلهع  ف لة وو 
 o تبحم العلا ةو للو الر سو  حم التسعسو  المفجلة للو    م رصل ول.ن المبا طةئ 
 o م.عنية التمعد التحليل للو لي  ال  عح   ار الصلةئ  
 o تفليذ ال  ع للو المعل معر الهعمة ولد  ظج  مجم لة من ال  عح  العديمة الأهمية لهعئ 
 o ستعستية او افعلية المتعلسة لر  الفتلا  للمفتعلدة للو    از الرج ار ع الاستتابعسار الأ

 التاطيذ للحص ل للو المعل معرئ
 o  ط وسة تسلل من افعجة  لى  لعدة التجمي    استتابعسار ظر  الفتلا تفتجيل المعل معر و 

 او  لعدة الصيعغة او اي تح و  آخ   بل التعميم 
 المفتتتتتت يار الدنيع من السيعدةو   ا   ت ظيد يم.ن ت  ير ال  ا والجهدو ولا ستتتتتيمع ع  -التوفيد   • 

انلامة التب و  ع مفتتتت   لمليعر  ستتتت ه  وستتتتيفتتتتعلد استتتتتادا  مصتتتتطلحعر وتععسوف م ظدة 
وتعميمهع    تتتتت   و يجعز وستتتتت لة  وهذا ليس بالأم    استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا للو تفتتتتتجيل  

ه المهمة ابعس  تتتتتتتتتبعط الهحم تحسيسنو ولا ستتتتتتتتتيمع ع العمليعر المرتتتتتتتتتباة  ويج  ا  وتصتتتتتتتتتدا لهذ
ع المس  المتععو  ع ا  ب و ا مم.ن من  دع العمليعر  وع ستتتتيع    استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا 
ر  الفتتتتلا  لفمم المتحدةو  د و.   المس  المتععو  مس تا  طعليع آخ  فالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة  

 تا عع لفمم المتحدةو او   ار اخ ا تا عة لفمم المتحدة 

 وتتمبل الع امل ال اج  م العتهع ل د  نرعع نلاع  للتب و   يمع وليتح 7-3-5
بالم اد  ار   استتتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا و ب ي مطع سة لي  المعل معر و   -المطابقة المرجعية   • 

الصتلة ال اسدة ع  علدة  يعنار استتابعسار ظر  الفتلا  للتببا من تحدود الاستتابعسار الهعمة 
 والمفعلدة للو و   تحليل للا عهعر المتعلسة لر  الفلا  
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يج  ا  ورتتتتتتمل نلاع  التب و  للو الم اسد البرتتتتت وة وم اسد   -فالة الطوارئ وسددددرىة رد الفعل   • 
الععجلة   استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا ت.  ل جيع المعل معر الم عستتتتتتتتتبة لتجهين طلبعر المعل معر و 

  ف لة و ععلية 

دد الع امل التعلية  دسة نلاع  التب و  للو  هين تح  -القيود المفروضدددة ىلم فجم السدددجلات   • 
 امية من المعل معرتح

 o لدد الأ  اد المتعظحم لتر يل ال لاع ئ 
 o طبيعة العمليعر ووتيرتهعئ 
 o ظجم مفعظة العملئ 
 o  ئاستابعسار ظر  الفلا ظجم ونطع  مهمة 

 o   مفت ا نرعط التهدود الذي تر.لن الجهعر الرعللة ع الم طسة 
  استتتتتتتتتتتتتتتابتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  لا يم.ن معتعلجتة اتل جنع واسد من المعل متعر و   -  الروح العمليدة • 

و عولة السيع   ذل  ت.عد تر تتتتتتتتتتتي ظتمعت  لى زيادة   سعل الع ع للو نلاع  المععلجةو وع استتتتتتتتتتت ا 
الأظ الو ت  رتن لن العمتل  والمطل ب  يجعد ظل وستتتتتتتتتتتتتتذ  حم مع ه  م غ ب  يتن ومع ه  مم.ن  

تحسيق هتذا افتل الت ا سي  لا بالتمتعد نهج لملي للتب وت و وم اجعتة نرتتتتتتتتتتتتتتتعط التب وت   ولا يم.ن
باستتتتتتم اسو و لعدة ترتتتتت.يل   الد البيعنارو وت سية المدخلار  ار الصتتتتتلة  ووُتر  بالمعل معر 

 غير  ار الأهمية الر سوة ل.ي تُفتع ض مفتسبلا 

يج  ا  يأخذ التب و  ع الالتبعس الاظتيعجعر الاستتتتابعسوة  ار الأول وة  -  تحديد الأولويات • 
والاظتيعجعر الاستتتتتتتتابعسوة الععدوة ل تتتتتتتمع   ولاع الأول وة للمعل معر الهعمة ومععلجتهع ظفتتتتتتت  

 دسجة الاستعجعل الم عسبة 

اتدمهتع ولن  تخنون معلام البيتعنار الا تفتتتتتتتتتتتتتتت - التخزير الافتيداتي للبيدانات واسدددددددددددترجداىهدا • 
ع نلام آلية  وو.تفي ال ص ل الم      لى   ستابعسار ظر  الفلا با  ال ظدار الت لايمية المع ية

  ستتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  با  ال ظدار الت لايمية المع يةهذه البيعنار اهمية بال ة لفتتتتتتتير المعل  
ويم.ن وولحق العط  لي  نلام البيعنار ع و   من الأيا   واسبعب العط  داخلية او خعسجية  

 ا  تودي  لى تعطيل البيعنار الماننة والم ا   الرب.ية او  تلا هع 

تُفتتاد  وستعحل التفتجيل المفتعلدة ل  ض مريد وتمبل ع ت  ير اداة   -  وسداسل التسدجيل المسداىدة  • 
لت لايم البيعنار  وهذه ال ستتتتعحل الا تفتتتتتاد  م ر دة او اج اع تحليلار د يسة  تتتتمن مجمل الجه د  

 و ترمل للو سبيل المبعل لا افص  مع وليتح استابعسار ظر  الفلا   انتعك  المبذولة 

 o خ احذ مر وظة  خ احذ اف ادثو وخ احذ الم ا  (ئ 
 o ملرعر لمل  تحليل التهدودارو والملرعرو والم اد الم جعيةو وسجل ااظدا يعر(ئ 
 o  لجمي  الجمعلعر الا تر.ل تهدودائ الت لايم الستع 
 o الجداول النم ية وال س   البيعنية والمصر  عرئ 
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 o  واحق معو. وستتتتترا  افتتتتتل او ووسد المنو دة   صتتتتتلار  ل.بونية ترتتتتتع بية تحيل  لى ملرعر
 البيعنار 

و غعلبتع مع ت.ري وس ة لمل واظدة   فق  افل للالايا الأص     -مثال ىلم شكل التبويب   7-3-6
 للو ال ح  المبحم ادناهتح

 
 8الر.ل 

 شكل التبويب
تاسوتتتتتخ اا تتتتتلاغ 

 بالمعل معر*
 تحصتتتتتتتتتتتتتتيتلتاسوخ 

 الم     تص يف المصدس المصدس ^المعل معر
 تحصتتتتتتتتتتتتتتيتتلم    

 المعل معر
التصتتت يف 

 الأمس
ال صتتتتتتتتتتتتتتلتتتة بالاظتيتتتعجتتتعر 
 الاستابعسوة  ار الأول وة

التتتت صتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتة 
 ^^بال  يسة

                  
         

 
 م  و   افدث * 
 م    افص ل للو المعل معر ^ 

 ال صلة اال.بونية الترع بية الا تحيل  لى ال  يسة الأصلية او مفعس الملف الأصلي ليث يم.ن تحدود م  عن ع ال لاع  ^^ 
  
ويج ي  لداد الصتتتتتحيرة للو استتتتتعس استتتتتب لي/هتتتتته ي ظفتتتتت  امية المعل معر الا يج  ا   7-3-7

تفتتتتتتتتتتتتجلهع الخلية  و  ا وسدر امية ابيرة من البيعنارو  ي ب ي ا  و لا  الععمل   ع الخلية للو مفتتتتتتتتتتتتت ا 
 صدددددددددحاسف ىمل الوكالةالس ة او الخلية للو مفتتتتتتتتتتتتت ا السطع  ع استتتتتتتتتتتتتادا  انفتتتتتتتتتتتتع  اخ ا للتب و تح  

الأمم المتحتدة السط يو و يتعنار  وتستعسو  خليتة التحليتل المرتتتتتتتتتتتتتتباتة للبعبتةو و يتعنار وتستعسو    وق   يتعنار
وتسعسو   داسة هتتتتتتتتتوو  الفتتتتتتتتتلامة والأمنو و يعنار وتسعسو  الرتتتتتتتتتوو  المدنيةو و يعنار وتسعسو  هتتتتتتتتت طة الأمم 

عل معر العفتت. وة  يم.ن استتتادامهع لتفتتجيل الم  صددحاسف العمل المواضدديعيةالمتحدة ومع  لى  ل (و او  
او المعل متعر ال اسدة من الجهتعر الرتعللتة غير اف. ميتة او المعل متعر ال اسدة من الجمتعلتعر الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل 

 صدددددددددددحداسف العمدل المتخصدددددددددددصدددددددددددةتهتدوتدا او المعل متعر الا تصتتتتتتتتتتتتتتعدوتة او البستع يتة او متع  لى  لت (و او 
و استتتتتتتتتتتتابعسار ااهتتتتتتتتتتتعسار استتتتتتتتتتتتادامهع لتفتتتتتتتتتتتجيل ال اسد من  يعنار الاستتتتتتتتتتتتابعسار البرتتتتتتتتتتت وة ا  يم.ن

 الاستابعسار التص و وة(  او

 لى ل عر الأمم المتحدة   استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا يج  ت  ير السدسة للو ت لة    -الترية   7-3-8
 الالتيعدوة ل د الا ت عع 

 
 التقييم 7-4 

التسييم ه  خط ة العمليتتتة التحليليتتتة الا يج ي خلالهتتتع  حت اتتتل ل صتتتتتتتتتتتتتت  من  -التعريف  7-4-1
 ل عص  المعل معر  يمع وتعلق ا    ية مصدسه ومصدا ية  ت اه  

و دستن للو البا   استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا ع تسييم المعل معرو مع  ة  لل    -العمليات   7-4-2
  يهع تس مع   دوس سحيفي  وتعُعلج المعل معر المحصلة وتسُيم باتبع  الخط ار التعليةتح

 وظفن ت  يتهع واهميتهعئ المعل معر التحسق من د ة  • 
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 المسعسنة/المطع سة م  المصعدس الأخ ا والمعل معر المتعظة والمع  ة الم.تفبة سع ستع  رلا  الم    ئ • 

 تسييم م    ية المصدس ومصدا ية المعل معر  • 

 ي للج ان  التعليةتحالتسييم الأو  للمعل معر المحصلة ه  تحليل نسدي وم   ل -التحقب  7-4-3

 ظف  م ر هع وظ و  وو ا وم.ع  افص ل لليهعئ صحة المعلومات • 

ود ة  ت اهعو واذل  للو التصتتتتتتت يف الذي ت فتتتتتتتبن  ليهع  طبيعة   ععت للو    مصددددددادية المعلومات • 
 ئالجهة المفوولة لن تحصيلهع

 الاهتمع   والم طسة م     هدود  ال لي بالأو ع  الفعحدة  زاع الت    اعع ع تم.حم    أهمية المعلومات  • 

يج  مسعسنة ال ل صتتت  من ل عصتتت  المعل معر بالمعل معر الأخ ا المتحصتتتل لليهع   -المقارنة   7-4-4
 بال لا   لى المععس  المباامة سع ستع  رلا  البي ة والتهدود  وتتمبل هذه العملية  يمع وليتح

من مصتتتتعدس متعددة   سد تتفتتتتم المعل معر اصتتتتدا ية اااو   ا  المفتتتتتسعة   التحقب مر المعلومات • 
 س متمينة ومفتسلةئاعنا المصعد

 المععلجة سع سعئ البيعنار م   التحقب مر اتسادها • 

مفتتتبستع  رتتتلا  البي ة الترتتت يليةو اع ع  ل  التهدودار  الم.تفتتتبة للمععس     تقييم مدق مطابقتها • 
 والماعط  المحتملة 

يم.ن   ومن المفتتتصتت ب داحمع تأايد المعل معر المفتتتسعة من مصتتعدس وواعلار اخ او ول.ن لا 7-4-5
تحسيسن داحمتع  وم  افصتتتتتتتتتت ل للو منود من المعل معرو تصتتتتتتتتتتب  ظعلة التهدود و دساتن ومفتتتتتتتتتتعسار العمل 

تت ا ق   لا و  ب  المعل معر الا  استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا المحتملة ااب  و تتتت ظتع  وم  اتفتتتتع  نطع  جهعز 
 ت  تفتع.ل  وبالمبلو  ب  المع  ة  م  ظعلة التهدود افعلية والا لا تتفتق م  ال مذ افدوث ل رتعطن تصتب  م  

 للي الاستتتتتتتتتتابعسار  المتعمسة بالبي ة الترتتتتتتتتت يلية و ج اعار  تلف الجهعر الرعللة/سدود  علهع المحتملة تم.ن  
 من  صداس اظ.ع   رلا  صحة المعل معر  العف. وة فر  الفلا   

مم. تع اصتتتلاو يج   دسام ا  بلع ل ن  تتتتتتتتتتتتتتتتتُ ول د تحدود صتتتحة وا عة مع او مع   ا اع  ال رتتتعط الم 7-4-6
 عب الأظتداث مم. تة للو ال غم من انهتع   تحتدث من  بتل ومن   التا التحليتل الفتتتتتتتتتتتتتتتع ق ا  من غير 
 المحتمل ظدو هعئ اي ا  الجهعر الرعللة مصدس التهدود يم.ن ا  تبد  وتتص   ” ط وسة غير معه دة“ 

لذي تععلج من خلالن ال معل مة   افصت ل  تصت يف المعل معر ه  نتيجة التسييم ا   - التصدنيف  7-4-7
 الم اد   لليهع  وه  وتمبل ع الجم   حم م    ية المصدس ومصدا ية المعل معر ليع.س مفت ا البسة ع 

الاستتتتتابعسار   ووبحم نلاع   يعستتتتي مفتتتتتاد  لعلميع التصتتتت يف الذي وتعحم ا  وفتتتتتادمن  لل  7-4-8
  من ل عصت  المعل معر خلال م ظلة التحليل ع هت.ل ر  الفتلا   ويج  تصت يف ال ل صت فالعفت. وة  

“  لى مصتتتتتتتتتتتتتتدا ية الردم” ( و4“  يتن  لى م    يتة المصتتتتتتتتتتتتتتدس  الجتدول  الحرفسمن ااتدي س مي ورتتتتتتتتتتتتتتير ”
 ( 5المعل معر  الجدول 
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 4الجدول 
 تصنيف موثودية المصادر

 م    ية المصعدس
 الملاظلاة التسييم التص يف

 ع اصعلتهعو او جداستهع بالبسةو او ارععتهعئ لدوهع سجل من الم    ية ال.عملةلا ه   م      يهع الف   
 استيعب طريف ع اصعلتهعو او جداستهع بالبسةو او ارععتهعئ لدوهع سجل من المعل معر الصحيحة معلام ال  ا  م     تع لعدة  باع
 استيعب ع اصعلتهعو او جداستهع بالبسةو او ارععتهعو ل. هع  دما معل معر صحيحة ع المع ي  م    ة  لى ظد مع  جيم
 او جداستهع بالبسةو او ارععتهعو ل. هع  دما معل معر صحيحة ع المع ياستيعب هدود ع اصعلتهعو  غير م     تع لعدة  دال
 ترتس   لى الأصعلة والجداسة بالبسة وال.رععةئ ولدوهع سجل من المعل معر غير الصحيحة  غير م     تع هعع
 لا و جد اسعس لتسييم م    ية المصدس  لا يم.ن اف.م لليهع  واو

  
 5الجدول 

 تقدير مصدادية المعلومات
 مصدا ية المعل معر

 الملاظلاة التسييم التص يف
 موادة من مصعدس مفتسلة اخ ائ وم طسية ع ظد  اتهعئ وتتفق م  غيرهع من المعل معر  رلا  هذا الم      موادة 1   
 غير موادةئ وم طسية ع ظد  اتهعئ وتتفق م  غيرهع من المعل معر  رلا  هذا الم      و ج  ا  ت.   صحيحة  2
 غير موادةئ وم طسية للو    معس ل ع ظد  اتهعئ وتترق م   عب المعل معر الأخ ا  رلا  هذا الم     ساع ت.   صحيحة  3
 ل معر اخ ا  رلا  هذا الم     غير موادةئ ومم. ة ل.ن غير م طسيةئ ولا تت    مع مر. م ع صد هع  4
 غير موادةئ وليفا م طسية ع ظد  اتهعئ وتت ع ب م  غيرهع من المعل معر  رلا  هذا الم      غير  تملة 5
 لا و جد اسعس لتسييم صحة المعل معر  لا يم.ن اف.م لليهع  6

  
ال اسدة من مصتتتتتتتتتتتتتتتدس مصتتتتتتتتتتتتتت ف ع التتدسجتتة باع  المعل متتعروتسُيم البيتتعنار للو ال ح  التتتع تح  7-4-9

طريف ع اصتتتتتتعلتهعو او جداستهع بالبسةو او ارععتهعئ ولدوهع ستتتتتتجل من المعل معر الصتتتتتتحيحة ع   استيعب
يجت    معلام الأو تعر( الا   تواتد ول. هتع م طسيتة ومتفتتتتتتتتتتتتتتستة م  المعل متعر الأخ ا المتعلستة بالم  تتتتتتتتتتتتتت  و

 و تمريع م  ال سم البيعني اللاه 2تص يرهع للو ال ح  التع تح الدسجة باع 
ول د تصتت يف المصتتعدسو من المهم تذا   ا  المس  الأ  ب للمصتتدس ه  لعدة ا  تتل ظن.نم للو  7-4-10

و م    يتهع  ووعتمد هذا افُْ.م للو الخاة المفتتتتترعدة من معل معر اخ ا واسدة من المصتتتتدس نرفتتتتن او لل 
 د ة ال لاع  او  ي ده ع ظعلة المعل معر الا و تجهع جهعز استرععس 

ولعدةت مع وسبل المس  الأللو تسييم الم    ية الذي وس    ن مس  اا لاغ   علو ستتتتتتبيل المبعلو   ا  7-4-11
 ع   فتتتتتم الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة للو مفتتتتتت ا ال.تيبة  تصتتتتت يف المصتتتتتدس ع الدسجة ”باع“و  ب      

ابعسار العفتتتتت. وة للو مفتتتتتت ا السطع  الذي و     لين تسعسو ه ستتتتتيسبل لم متع هذا التصتتتتت يفو م  الاستتتتتت
اا  اس    لدا  فتتتم الاستتتتابعسار العفتتت. وة للو مفتتتت ا ال.تيبة خاة ااا م  هذا المصتتتدس بالذار  

 ا ال.تيبةو للو وم   ل و  بنن و لا  ع م    ية المس  نرفتتتتتن المسد  للتسعسو    ب ا اع  السفتتتتتم للو مفتتتتتت
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ستتتبيل المبعلو  د صتتت ف المصتتتدس للو وجن غير صتتتحي  ع المع تتتيو  سد وس س الر   للو مفتتتت ا السطع  
الترتتتتتتتتت.ي  ع التصتتتتتتتتت يف  وللاوة للو  ل و ع  عب الأظيع  و.   للمس  الأللو ظق ال صتتتتتتتتت ل  لى 

ن تسييم ال ظدة او جهعز ستتجل مصتتدس لع و ونتيجة لذل و  د وسيم المس  الأللو المصتتدس تسييمع  تلرع ل
  ا استتتتتاد  العدود من اصتتتت ل الاستتتتترتتتتععس الذي ظصتتتتل للو المعل معر ع البداوة   علو ستتتتبيل المبعلو  

تحصتتيل المعل معر المصتتدس نرفتتن  هذا غعلبتع مع و.   غير وا تت  لدا   ادا اصتت ل تحصتتيل المعل معر(و 
المصتتتتتتتتتتدس  ولذل  من المم.ن ا  وفُتتتتتتتتتت د  فتتتتتتتتتتيحصتتتتتتتتتتل المس  الأللو للو لي  التسعسو  الا وسدمهع هذا 

للمصتتتتتتتتتتدس مفتتتتتتتتتتت ا  تلف من الم    ية  و  عع للينو من الأهمية ا.ع  ا  تُفتتتتتتتتتتجل لي  المصتتتتتتتتتتعدس الا 
اصتت ل تحصتتيل المعل معر بالمس  الأللو  و  جن لع و تس  للو لعتق الر   للو مفتتت ا الس ة   تفتتتادمهع

 لعمليعر“ مفوولية مف  ”سجل المصعدس المت   ة ع مف   ا
وا  عع التسييمو و لا  ع م    ية المعل معر ومصتدا يتهع للو    مفتتسل ل تمع  لد  تأ ير ال  7-4-12

م همتع ع الآخ  لأ  بإم.تع  ظ  ااب  المصتتتتتتتتتتتتتتعدس م    يتة ا  تستد  معل معر خعط تة  وبالمبتلو  ب  تسديم 
 معل معر موادة لا ورير بال  وسة  لى مصدس م      ن 

 ااة المصتتتتتتدس ودوا عن وستتتتتتبل ال صتتتتتت ل ستتتتتتتو   ع الم    ية والمصتتتتتتدا ية للو الفتتتتتت اع  وهذه  7-4-13
 المععملار  ع لة للت يير   ا اادر مصعدس اخ ا او نرا ل ص ا من ل عص  المعل معر 

 
 التحليل: الأساسيات والمعايير والمهارات 7-5 

التحليل ه  الرحت الم لام لجمي  المعل معر   -  اسدتخبارات ففظ السدلامأسداسديات تحليل   7-5-1
الهعمة لتط و  المع  ةو ممع وفتتتتتتتتعلد للو   تتتتتتتترعع معنى للو الأظداث داخل البي عر الترتتتتتتتت يلية  ويج  ا  
و.   التحليل الذي وس    ن ا  اد الاستتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتت. وة ت بويا  طبيعتن وو ب ي ا  ودلم لملية اتخع  

ط ة الا يج ي  يهع اخذ ل عصتتتتت  المعل معر من الأستتتتت لة وت. اس  خ تتتتتعلهع السعدة للس اسار  وهذه هي الخ
م  لا؟  ظ  تُفتتتتتتتتتتتتتتتالت اتل متع تح وتن المعل متعر من  تعحتدة واهميتة    وعتعد  عتد  لهتعئ ممتع ا وعس هتذا؟  و

معنى   استتابعسار ظر  الفتلا  ل    عع هذه الأستعستيعرو خلال خط ة اادمعكو ظ  ت.تفت  لملية  
 جدودا 

م ظر  استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  بالرععليةو يج  ا  و.   لدوهم ولي ظعد   ول.ي وتفتتتتتتتتم 7-5-2
  باظتيعجعر  عدتهم و هم د يق لعمليعر استابعسار ظر  الفلا 

ويج  ا  وسبل المحلل  دسا من ال م ض   علتدسو  والمع  ة والخاة الهع اجناع ت.تفتتتتتتتتتتتتتتي اهمية  7-5-3
ا ال المعل معر   هذا لأ بال ة ع التععمل م  لد  اليسحم   م ظري استابعسار ظر  الفلا  لا يمتل.   ا دت

اللازمة اج اع تسييم للاستتتابعسار المتعلسة لر  الفتتلا   و  ا اع  الأم  اذل و  فتتي.   ال عتج ال هعحي 
 ا طتع   و تعحعي وليس تسييميتع  ووتعتعمتل المحلل   م  هتذا ال م ض باستتتتتتتتتتتتتتتاتدا  ل تة الاظتمتعل للتعبير لن 

  ا تج استابعسار ظر  الفلا  مفت ا اليسحم الم تبذ
ر  فوور ض التاطيذ والت ريذ الترتتتتتت يليع   ي دتا زم ية للو خلية الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة   7-5-4

الفتتتتتتتتتتتتتتلا   و تتتد وتطلتتت   لتتت  السيتتتع   تسييمتتتعر دو  الالتمتتتعد للو لي  المعل متتتعر الا ت غتتت  خليتتتة 
افصتتت ل لليهع  ولا و جد اي ناتج تحليلي مبع و ومن الأ  تتتل ا  و ستتل  لى الاستتتتابعسار العفتتت. وة ع  

 السعدة ع ال  ا الم عس  للو الا وبل هم البتة 
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ويجت  ا  ت.   لي  ال  اتج التحليليتة  تع لتة للتتد يق و تع لتة للت. اس  وو.رتل المحلتل ا  و.    7-5-5
ستت د المعل معر ولي  الاستتت بعطعر المفتتتادمة ع  ال عتج الخعل  ن خع تتعتع للتد يق    و.    عدسا للو

صتيعغة التسييم  وو تمن المحلل ا  و.   استت تعجن  ع لات للت. اس من خلال التلااد من انن   ا اتُيحا لمحلل 
 آخ  نرس المعل معرو  بنن سيت صل  لى نرس ال تيجة 

 ية وامية للو ظد س اع ويم.ن ا  ت.   المعل معر الا وععلجهع المحلل  ار طبيعة ن ل 7-5-6

يم.ن تع ورهتتتع  نهتتع من ظيتتتث طبيعتهتتتع مب يتتتة ع المستتتع  الأول للو اظ.تتتع   المعلومددات النوىيددة • 
مفتتبسة او غير م  تت لية  ولا يم.ن  يعستتهع  فتته لةو ول. هعو ع معلام الأظيع و هي معل معر 

لية لم متع بالفتتتتتتتتتتتل م ن لية تفتتتتتتتتتتتتاد  بال تتتتتتتتتتت وسة لدلم التحليل الت ب ي  وتتعلق المعل معر ال   
 الر دي او الجمعلي واي ظ.م وصدس للو اهمية  ل  ال رعطئ

من ناظية اخ او يم.ن تع ورهع  نهع م  تتتتتتتتتتتتت لية ع المسع  الأول   هي   جن   المعلومات الكمية • 
لع  معل معر  ار طبيعة للمية وتس ية يم.ن  يعستتتتتتتهعو ومن   من الأسج  استتتتتتتتادامهع لت.   

سدسار  ويم.ن ا  ورتتتتت.ل ترفتتتتتير المعل معر ال.مية استتتتتعستتتتتع للتسييمعر ظ ل استتتتتعستتتتتع لتسييم ال
 اللا و  البي ية او الج  ا ية الا تو   ع العمليعر 

وو ب ي ا  تفتتتتتتتتتتتتتتت د لي  ال  اتج التحليلية  لى مصتتتتتتتتتتتتتتعدس متعددة للبيعنار  ويج  ا  وتج    7-5-7
للمعل معرو   مصددر وفيدستتابعسار  لى  م ظر  الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا   ست عد م تجهم الا

اسدددتخبارات ففظ السدددلام المتعددة مهمع اعنا م    ية هذا المصتتتتدس  وع ستتتتيع  ظر  الفتتتتلا و تعُتا  
نتيجة لاندمعك ان ا   تلرة من المعل معر المفتتتتتتتتتتتتسعة من مجم لة مت  لة من المصتتتتتتتتتتتعدسو و ل    المصددددددددادر

الفلا  وتفم بالت بووة وورمل لي  المصعدس ل.ي وفبهد   تد   لداد تسييم للاستابعسار المتعلسة لر 
 ن السعدة ل د اتخع    اساتهم  وللو ال غم من ا  استتابعسار ظر  الفتلا  المتعددة المصتعدس تفتت    لعدة 
   و تتع ط ولات الدادهعو  لا انهع ااب  شم لات وااب  م    ية وا ل ل  ة للاطلا من التحليل الأظعدي المصدس 

ويج  ا  وفتتتتعو المحلل    لى ا  و. ن ا م  تتتت ليحم وا  و. ن ا للو دساوة  ي تحين وا  وغير  7-5-8
وا ت وصطبع  ن م تجهم الاستابعسار  ولتج   هذه المآز و و ب ي للو المحللحم ا  و ص ا للو س د لي  

  العملية التحليليةالا با عر المط وظة والر   يهعو و    ا  تس   الخاار الفع سة  دوس ابير ع 
و ب ي ا  تري الاستتت تعجعر الا   الت صتتل  ليهع   -  اسدتخبارات ففظ السدلاممعايير تحليل   7-5-9

 بالمععوير ال  لية وال.مية التعليةتح استابعسار ظر  الفلا ا  عع تحليل 
 لى   استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا يج  ا  تفتتتتت د الاستتتتت تعجعر المفتتتتتالصتتتتة من    -الموضدددوىية   • 

معل معر جيدة المصتدس وا  ت.   خعلية من التحين التحليليو ست اع ااع  لن ولي ا  لن غير 
 وليئ

لا طعحل من   لاغ الجهة المفتتتتتتتتتتتريدة من الاستتتتتتتتتتتابعسار بالاستتتتتتتتتتت تعجعر   -فسددددددددر التودي    • 
  عد   ار الأوا ئ استابعسار ظر  الفلا المفتالصة من 

ظر  الفتتتتتتلا  ا  وفتتتتتتا وا خاتهم وا  و. ن ا م طسيحم ع لم ظري استتتتتتتابعسار    و ب ي  -الددّة   • 
اتخع  الس اسار والسيع  بالتسييمعر  اا د ة مم. ة بالاستتتتتتتتتتتتتت عد  لى المعل معر المتعظة  وو ب ي ا  
وطل  المحلل   داحمتع  عدتهم للو اي  ج ار ع المعل معر  وخلية الاستتابعسار العفت. وة فر  
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تحصتتتتتتيل المعل معر   لفتتتتتتد هذه الرج ار لن ط وق    اع خطة  الفتتتتتتلا  و ب ي ا  تفتتتتتتعو جعهدة
 ئلن ط وق  سسعل طلبعر افص ل للو المعل معر  لى ال ظدار المع ية او

يج  ا  ت    خلية الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة تسييمعر للاستتتتتتتابعسار المتعلسة لر    -الأهمية   • 
ت ريذ ال لاوة المتعلسة لمعوة م ظري الفتتتلا  ت.   مريدة للمهمة الا و تتتطل  تع السعدة او تعنز  

 الأمم المتحدة والمدنيحمئ

يج  ا  تفتتتت د م تجعر استتتتابعسار ظر  الفتتتلا   لى لي  مصتتتعدس المعل معر المتعظة  والمع  • 
اع   ل  مم. عو و ب ي الا وفتتتتتتت د اف.م التحليلي  لى المعل معر المفتتتتتتتسعة من مصتتتتتتدس وظيد  

معر ترصتتتيلية لن استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  الأظعدوة المصتتتدس وو جو الاطلا  ادناه للو معل  
 ئوالمتعددة المصعدس

يج  ا  تفتتاد  خلايا الاستتابعسار العفت. وة لي  الأدوار التحليلية الم عستبةو مبل الأدوار  • 
 ئ9الم  حة ع هذا الرصلو وع الرصل 

 الصحي ئوصف ج دة المصعدس الأسعسية وم    يتهع للو ال ح   • 

 التحذو  من الأظ.ع  التحليلية والتعبير لن الاستيعب او لن البسة  يهع للو ال ح  الصحي ئ • 

والا با تتتتعر والأظ.ع    استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا التميين  حم ال  عح  الأستتتتعستتتتية المفتتتتتسعة من   • 
 المفتادمة لاستالال است تعك للو ال ح  الصحي ئ

 ال لا  ع الر  يعر البدولة المحتملة للمعل معر او مجم لعر البيعنار ال اسدة وترفيرهعئ • 

 تيفير الرهم ال ا   للمعل معر والأسبعب الا تفت د  ليهع الأظ.ع  التحليليةئ • 

لا  الم  تتت  و او   ا ت ير الخطعب التحليلي ال حيفتتتيو تفتتتليذ ال تتت ع تمرتتتيع م  ن اتج ستتتع سة  رتتت  • 
 للو الت يير وه   اسبع ن وآاسهئ

  وهذا وعس ا  يج  ا  تت تتتمن خلايا الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  م لا ستا ج فتتتعنيعت  • 
الا   الم تجعر الاستتتتتتتتتابعساتية يج  ا  تفتتتتتتتتبهتتتتتتتتد بالمعل معر الا وتم افصتتتتتتتت ل لليهع من  لي 

الج فحم  ووبذ  صل هذه المعل معر  حم الج فحم ا  عع لمليا تحصيل هذه المعل معر وتب وبهع  
ويجت  ا  و.رتل هتذا الرصتتتتتتتتتتتتتتتل انتن ا  تعع تحليتل الت تتتتتتتتتتتتتتتعسوس البرتتتتتتتتتتتتتت وتةو يم.ن ا  تتتلااتد خليتة 
الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة من وجهعر نلا  ال من ال جعل وال فتتتتععو ممع يم.ن ا  وودي  لى  هم 

  لبي ة التر يليةاوفى ل
 

 ل و ب ي ا    والتحليل ليس  دوهيع -  (كمرج   9  هذا الفرع باسدددددددتخدام الفصدددددددل  دراءةالعملية )ينبغي  
  عب من تل  الم عهج  ادناهو.   لملية م لامة تفت د  لى تطبيق نهج  ع لة للم اجعة  وو د 

اميعر ابيرة من البيعنار  رتتتت.ل لا وتععمل العسل البرتتتت ي م     -  العرض البصدددري للبيانات 7-5-10
او   زهع البيعنار   جيد جدا  ولذل  من المريد لخلية الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  ا  وتم ل ض

 رتت.ل م حي  بل ا  وتم تحليلهع  وع ابير من الأظيع و ستتيفتتعلد هذا الع ض البصتت ي المحلل ع ال.رتف 
لت  ا  ت.    ريتة  و يمتع ولي  عب الأدوار الا يم.ن لن الا تعهتعر والأوتعط الا من المم.ن ل لا  

 ا  تفعلد خلية الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع هذا الصددتح
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تح وعس ت تيت  المعل متعر ا  و تت  المحلتل البيتعنار  ط وستة مجتدوتة  ويم.ن السيتع   تذلت  من ترتيدب المعلومدات
لأظداث ع جدول زمس  ويم.ن او تع ت تي  خلال تصت يف البيعنار ظفت  ال    او من خلال تصت و  ا

 ادناه للاطلا  للو و  ك للجدول النمس  1البيعنار لف  التفلفل النمس  انلا  الر.ل 
 

 9الر.ل 

 مثال للجدول الزمني
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

وفتتتتتتتطي  المحلل     ز البيعنار زم يع او ج  ا يع او ظفتتتتتت  ن   افدث  وع ابير   ز الأنماط:يتمي • 
 من الأظيع  وبحم هذا الأم  اوعطع لهع دلالة  ويم.ن او تتتتتتتتع ل ض البيعنار  رتتتتتتتت.ل م حي بإدساك

  وللاطلا  للو منود من تس يعر  دساك هذه المعل معر ع الرتترع عرع ستتلفتتلة من  المعل معر  
الاطلا  للو الم  ق ”هعع“  و دس ااهتتتتتتعسة  لى اهمية ا  و ل المحلل للو   و و جوالرتتتتتترع عر

 لد  ”ا ت.عس“ اوعط غير م ج دةو او ال  ذ  حم مجم لعر من البيعنار غير المبا طة  
   السدسة للو الاستتتتتتتتتتدلال العسلي هي الأداة الا تفتتتتتتتتتم  للبرتتتتتتتتت  باستتتتتتتتتتيععب   الاسدددددددتدلال: • 

المعل معر و هم معنى مع ولاظلان الم ع من ا ععل واظداث  ووفتتتتتتتتتبهتتتتتتتتتد المحلل    س عة ان ا  من 
الاستتتتتدلال ع تح ول المعل معر  لى استتتتتابعسار فر  الفتتتتلا و وهيتح الاستتتتتدلال الاستتتتتس احيو 

والاستتدلال الاستت بعطيو والاستتدلال التسدو ي  وت د تععسوف هذه ال هج والاستتدلال السيعستيو  
 ع الم  ق جيم 

يم.ن ا  ترتتتمل  عب التس يعر الا وفتتتتادمهع  لل الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا   7-5-11
 وليتح مع

اظهعس   تح هي لبعسة لن سستم ل وض م حية للمرعهيم وال وا ذ السعحمة  ي هعرسدم الخراسع الذهنية • 
الصتتتتلة  حم الأ .عس  ال.لمعر او الصتتتت س( باستتتتتادا  خط ط ت  تتتت  العلا ة  يمع  ي هع  ويم.ن 
ا  تفتتتعلد الخ احذ الذه ية ع ت  تتتي  مع ور.   ن  لل الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  
 رتتتلا  اظد الم ا تتتي  او مفتتتعلدتن ع اا لاغ ل ن  و د وفتتتعلد او تتتع  نرتتتعع خ وطة  ه ية للو 

 ض مفتلالة او مرت.لة معسدة انود من ال  ت  و وبالتع  للو  تاظة  طعس لمل مريد تتمح س ل
ظ لن اتع ة تسييم لاستتابعسار ظر  الفتلا   ويم.ن ا  وفتعلد سستم الخ احذ الذه ية او تع للو 

ع التر.ير الم طسي الا لا يم.ن   تحدود اوجن ال تتتعف ع افجج الا وسدمهع المحللو او السرنار

 آذاربمارس 3 شباطبفبراير 18
 آذاربمارس 15

 أبريلنيسانب 8
 نيسانبأبريل 29 نيسانبأبريل 17

 أياربمايو 5

مداهمة سجن البلدةو تح و  زليمحم من 
 ميليريع الأاب وة

هاصية سحيفية من الأاب وة تعسد اجتمعلع لعهيريا 
 ظعهدا وتد  بخطعب هعحن

 أياربمايو 19 

الميليريع تبث سسعحل مععدوة   الة 
 لف ليعر

دوسوة تا عة لفمم المتحدة تمُ   من ظ وة 
 الت سل ع م عطق م.تلاة بالف.ع 

لعلة مفلحة من الأاب وة تتسد     
 م طسة  ار ا لية
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وتم   من غير ا  ظدستتتتي فتتتتيرهعو او الا با تتتتعر الا  د و.   المحلل  د ت صتتتتل  ليهع  رتتتت.لتر
 ترفيرهع       

 تح ورتت.ل ال ستتم البيعني لل وا ذ اداة تفتتتاد  لتيفتتير زيادة  هم العلا عر/الرسدم البيان للروابع • 
ال ستت   البيعنية   رتت.لتتالصتتلار السعحمة  حم ال.يعنار  الأ  اد والت لايمعر والأنرتتطة(  و يعنيعو  

لل وا ذ من المعل معر ال اسدة ع الملرعر السديمة اظدا ال ظدار ومن معل معر يج ي اا لاغ 
ت جهعر الأ  اد او   استتتتتتتتتتتتع اض  تع ظعليع  وو ب ي ا  وفتتتتتتتتتتتتاد  المحلل   سسمع  يعنيع لل وا ذ ل د

بة  وتنداد افعجة  لى الجمعلعر او الأنرتتتتتتتتتتتطة الجمعلية او هتتتتتتتتتتتب.عر العمليعر لت. ون س.وة ا 
العملية   9ال ستتتتتتتتتتتتت   البيعنية لل وا ذ المع زادر البيعنار والرتتتتتتتتتتتتتب.عر تعسيدا  وت د ع الرصتتتتتتتتتتتتتل  

 ال اج  اتبعلهع ل د  نرعع سسم  يعني لل وا ذ  صطلاظعروالا
لفتتت  ال  ا وال رتتتعط  وهي   الأوعطن تاز    تح وس ة التاطيذ المعدة لتحليل الأوعطِّ تحليل الأنماط • 

ال  ا الذي وتجن  ين ال.يع  علد  لل الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  ع تحدود تفتتتتتتت 
 لى السيع   ن ا   ددة من الأنرتتطة  ووس ة التاطيذ المعدة لتحليل الأوعط   الذي ورتت.ل تهدودا

وت.   لبعسة لن مصتتتر  ة داح وة وجدول زمس  وتسفتتتم المصتتتر  ة  لى ا فتتتع  ت ت.ن للو ال  ائ  
مسفتتتتتتمة لفتتتتتت  الفتتتتتتعلةو ومجناة ع ظلسعر متحدة الم ان تحدد الأيا   ول د استتتتتتتادا  لم مع  

 هذه الط وسةو يج  و تت  ال من للو ال من مصتتر  ة لجلة ال  ا والجدول النمسئ ومن   وتم

ع استتتتتتتتتترل الجدول النمس او اعن  وس ة التاطيذ المعدة لتحليل للو ظدة ت  تتتتتتتتتتي  افعهتتتتتتتتتتية  
النمسو وتفتتتتتاد  ع لجلة   دولالم هجية المتبعة م هجيا التفتتتتلفتتتتل النمس والجالأوعط  وترتتتتبن  

 سسم تحليل الأوعط التس يعر المحددة التعليةتح

 o   لي  ال م ز  ر   لهعئوتفتتب  تفتاد  سم ز متبعو ة ل.ل ن   من اف ادث 
 o لي  اف ادث ع مصر  ة لجلة ال  ا والجدول النمسئ رعس  لىو 
 o ا  ز الأظداث  ر   لهع ع اف اهي  تذويل.ن يم 
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 10الر.ل 
 مثال لتحليل الأنماط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

وفتتتتتتتتتتتتتتتاتد  تبتعدل الأ .تعس فرن ط   جتدوتدة ع التر.يرو   جلسدددددددددددات منظمدة لتبدادل الأفكدار: • 
ويم.ن تطبيسن ل د  دع مرتتت و  للمفتتتعلدة ع  اسة مجم لة من الر  تتتيعر ظ ل مفتتتلالة سحيفتتتية 
تتعلق باستتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتلا   وو ب ي ا  و.   تبعدل الأ .عس لملية م لامة لل عوة اي 

ولار  وترتتتتتتتتتمل العملية م ظلة من التبعون ع ت.   نتعحجهع مبم ةو م  سئاستتتتتتتتتة تت لى ت جين المدا
وتم  يهتع  مي  الأ .تعس من التستعسب  التر.ير ااسة الآساع وال .ا الجتدوتدة و ميعهتعو تليهتع م ظلتة  

 وت لايمهع ظ ل مرعهيم سحيفية 

 لملية  د الف.ع  المدنيحم

 لملية  د   ار الأمم المتحدة

 لملية  د الفلطعر المحلية
و د   لامعر العمل اانفعني غير اف. ميةوململية  د 

 المع نة ااغع ية   

 الأظد الا  حم البلااع الأس ععع الخميس الجمعة الفبا
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 نهع العملية الا وتم  يهع اختبعس الر  تتتتتتيعر المبعسة خلال جلفتتتتتتة   تحليل الفرضدددديات المتنافسددددة: • 
الأ .عسو مسع ل البيعنار المتعظة  ار الصتتتتتتتلة  وو ب ي تسديم لي  الر  تتتتتتتيعر الم    ة  لى   تبعدل

الم ظلة الأولية لتحليل الر  تتتتيعر المت ع فتتتتةو باستتتتتب عع الر  تتتتيعر المدل مة   ل  دس من الأدلةو 
 يبسو للمحلل مع وس ب من اس    لى وس    تتتتتتتتيعر وعمل تع  ويم.ن ل ض هذه الر  تتتتتتتتيعر 

ع جتتدول البيتتعنارو و دساك اتتل الأدلتتة  Yل تعيحم لم د ل.تتل م هتتع للو ط ل المح س من خلا
وع ظعل وج د دليل ودلم    تتتتتتية معي ةو يم.ن استتتتتتتادا    Xالدالمة المتعظة للو ط ل المح س  

للامة ” “  متفتق( للدلالة للو المعل معر او استتابعسار ظر  الفتلا   ورتعس  ليهع اختصتعسا 
ا تدلم    تتتية معي ة  وبالمبلو يم.ن استتتتادا  للامة ”غ  “  غير متفتتتق(  تتتتتتتتتتتتتتتتتت ”الأدلة“( ال

للدلالة للو ”ادلة“ لا تت ا ق م     تتتتتتتتتتية معي ة  امع الأدلة الا لا توود الر  تتتتتتتتتتية ولا تتععسض 
 معهع  يرعس  ليهع  ت ”لا و طبق“ 

الأاب  مصتدا ية استت عدا وتصتب  الر  تية الا تحلاو  اا لدد من للامعر ” “ هي الر  تية   
 لى المعل معر المتعظة ظعليع  ومن المهم ااهتتعسة  لى ا  تحليل الر  تتيعر المت ع فتتة مريد للمفتتعحل 
المهمة جدا لاستتتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا و وا   عحمة الأدلة يم.ن ا  تصتتتتتتتتتتتتتتل  لى مفتتتتتتتتتتتتتتت ا 

 لل عوة  م تر 

و  ع دمع وت    منود من المعل معر  د  ع لة للتعدول  وو يسة تحليل الر  تتتتتتتتتيعر المت ع فتتتتتتتتتة و يسة 7-5-12
تت ير الر  تتتتية ”الأاب  مصتتتتدا ية“  ومن المهم او تتتتع ااهتتتتعسة  لى انن يم.ن الاستتتتبهتتتتعد بالر  تتتتيعر الا 

المعل معر  ويم.ن ا  وفتتتتتاد  المحلل ال    تتتتية وعمل تع ل  تتتت  مجم لة من   تحصتتتتيلوعمل تع ع خطة  
مع وليتح ا  ترتتتتتتتتت.ل طلبعر   تتتتتتتتتع ية للمعل معر  وو ب ي ا  وفتتتتتتتتتلال المحلل    الموهتتتتتتتتت ار واانذاسار يم.ن

 الذي ات    ا  ودث   ا اعنا هذه الر  ية صحيحة؟“ ”مع
 6الجدول 

 مثال للفرضيات المتنافسة
 4الر  ية  3الر  ية  2الر  ية  1الر  ية  الأدلة 

 غ     غ     المفلالة الف     

 غ     غ     التس و  الأسعسي باع

 غ         التس و  هعع

 غ       غ   الا باض الف

 غ   غ   غ   لا و طبق التس و  الاستابعسار  جيم(

 صر      4   2   3 العدد
  
الأاب  مصتتتتتتتتتتتتتتدا يةو  3ع هذا المبعلو واستتتتتتتتتتتتتتت عدا  لى المعل معر المتعظة ظعليعو تعد الر  تتتتتتتتتتتتتتية   7-5-13

الأاب  تععس تتتتع م  البيعنار المتعظة  وع الععدةو وتم تسديم الر  تتتتيعر البلاث الأولى لم اصتتتتلة  4 والر  تتتتية
  4ال لا   يهع  وم   ل و يج  لد   غرعل الر  ية 

الموهتت  ه  ستتل م او ظدث يم.ن ملاظلاتن ورتتير  لى نتيجة/ظعد ةو  -  المؤشددرات والتحذيرات • 
  يهع المحلل   لا اوو ع هذا الفيع و    ية او ترفير  تمل للبيعنار الا و
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الموهتتتتت ار  ع لة لل صتتتتتد للو لي  المفتتتتتت يارو  دعا من المفتتتتتت ا الاستتتتتباتيجي وظ  المفتتتتتت ا  • 
المفتتتت ا الاستتتباتيجي ال طسو  تتتتتتتتتتتتتتتتتتبنهع يم.ن ا  الت.تي.ي  ول د ال لا  ع هذه الموهتتت ار للو  

تت تمن تح لا  لى ا تصتعد ع زمن اف ب او ت يرا ع استتادا  الهيعال الأستعستية ال ط ية او خيعسا 
 تتتمن الموهتت  تو يم.ن ا  والترتتت يليمرتتتباع لسدسار ال سل الج ي الاستتتباتيجي  وللو المفتتتت ا  

ن ال   د او التذخيرة من  بتل مجم لتة معي تةئ ووج د وليتح التح اتعر الفتتتتتتتتتتتتتت.تعنيتة المحليتةئ وتخنو متع
 غيعب ال فعع والأطرعل والمف حم ع م.ع  مبل الس وة او الف    او

وتم و تتتتتت  الموهتتتتتت ار باستتتتتتتادا     ة المحلل  مع ه  مع و  لن ت.تي.عر وتس يعر و ج اعار  • 
مبل اختبعس  طلا  ال عس معلة الا ترتت.ل تهدودا(و وه   ج اع لا مر  م ن و تبذ لدث معحم  الج

من الأستتتتتتتتتتتتتتلحتةو او تح اتعر التداد ابيرة من الم ابتعر من م     لى آخ   لب س ال ه (و او للو 
 اسعس مع ظدث ع المع ي  تحليل الا عهعر( 

الج فتتتتتتعنية ا  تعطي الم الية للاصتتتتتت صتتتتتتيعر  و يم.ن للموهتتتتتت ار  5للو ال ح  المبحم ع الرصتتتتتتل   • 
 ي و/او الع ف الج فعني و/او الع ف الج في المتصل بال نالعر  نذاسا مب. ا بالت ت  ال عه

ل دمع وتم و تت  موهتت و لا و.   مريداو   ا   سصتتدهو  لا لأغ اض اانذاس المب.   ولذل و من  • 
بإظدا م عطق   الممعسستتتتتتتتتعر الجيدة  دساك هذه الموهتتتتتتتتت ار ع خطة تحصتتتتتتتتتيل المعل معرو وس طهع

صتيل المعل معر باا لاغ ل هع  وستي.رل  ل  لد  مرعجلاة وت.ليف اصت ل تح  الاهتمع  المعي ةو
لمليعر ظر  الفتتتتتتلا و ووتي  للاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا  ا  تعطي السعحد  نذاسا 

ا طسة   مفتتتتتتتبسع  رتتتتتتتلا  ظدث معحم  و جو م اجعة الت جين للحصتتتتتتت ل للو مبعل لموهتتتتتتت  م تبذ
لفتتتلا  ا  ت صتتتد او تتتع الت ييرار الا  د اهتمع  معي ة(  ويم.ن للاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  ا

 تودي  لى ا  تصب     ية ااب  مصدا ية من    ية اخ ا 
  ت  تي  ادوار تحليلية اخ ا للاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا    -التيدغيلية    تحليل البيئة • 

حية و وهي ترتتتتتملو ع للة ام سو تحليل الت تتتتتعسوس الرينيا 9 سدس ابير من الترصتتتتتيل ع الرصتتتتتل  
والبرتتتت وة والمعل معتية والآاس الا طلرهع الطسس للو هذه الت تتتتعسوس  و   العملية الا وس   من 
خلالهع  لل الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا   تسييم المعل معر وتفتتتتتتتتجيلهع تحا هذه 
الع تتعوون باستتتتتتتتتتتتتتتاتتدا  العتتعمتتلو والاستتتتتتتتتتتتتتت تتتعكو وم هجيتتة العمتتلو تعنز  لى ظتتد ابير  هم  لتتل 

لبي تن الترتتت يليةو وهي بال ة الأهمية لدلم السعحد ع اتخع    ستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا الا
الس اس  ومن المهم ا  تصتتتت س خلية الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  لي  البيعنار المتعلسة 

(  وم ة اخ او ستتتتتم.ن خلية 9الرتتترع عر  انلا  الرصتتتل    الترتتت يلية ع ستتتلفتتتلة من  بالتتتتتتتتتتتتتتتتتتبي ة
الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا و استت عدا  لى الع ض الم حي لهذه البيعنارو من ت. ون  . ة 
ا بة لن ايرية تأ ير البي ة ع لمليعر الأمم المتحدة فر  الفتتتتتتلا و وغيرهع من الجهعر الرعللة 

   ار الصلة
المبير للاط  افصتتتتت ل للو المعل معر تت تتتتتمن ال هج التسليدوة لتسييم الععمل    -  النهج التقليدية • 

المتعلسة بالت لايم الستع  والتصتت   والترتت.يل والس ا  والعسيدة والت.تي.عر والتس يعر وااج اعار 
والأستتتلحة والل جفتتتتيعر والتدسو  والرععلية الستعلية  وتفتتتتاد  هذه المعل معر من اجل م العة 

للو هتترع  تدُمج  ين التهدودار    رتت.ل م حي تتن  الترتت يلية وابيرا مع وتم ل    التهدود ع البي ة
وبال غم من ا  هذا ال هج لا ونال مريدا ع  عب لمليعر ظر  الفتتتتتتلا و و ب ي ا  ت ان خلايا 
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الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسار العفتتتتتتتتتتتتتت. وتة فر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  للو تس يتعر ت.تعمتل ال لاتع  للو ال ح  المبحم ع 
  9 الرصل

ستتتتتتتتتتتعلي  الأخ ا الا من هتتتتتتتتتتتلانهع ا  تعنز  هم الأ  9ت د ع الرصتتتتتتتتتتتل   -  الفاىلة  هاتا تقييم   • 
الت تتتتعسوس البرتتتت وةو وبخعصتتتتة المتعلسة م هع بالجهعر الرعللة الا وتمل ا  و.   لهع ا   ملم س 

الترتتتت يليةو وترتتتتملتح تحليل م اطن الس ة وم اطن ال تتتتعف والر ل والأخطعسئ وتحليل   للو البي ة
جعرئ وادوار تسييم الجهعر الرعللةو اع ع  ل  م ان البسلئ وتحليل الم ا ف والمصتتتتتتعت والاظتيع

للعلا عر  ومن الأهمية ا.ع  ا  تس   خلية الاستابعسار   مصر  عرترايت التهدودو و نرعع  
الترتتتت يليةو   العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   دساستتتتة وتسييم لي  الجهعر الرعللة  ار الصتتتتلة ع البي ة

  هذا الأم  ا  وعنز الرهم  لى ظد ابيرو تهدودا  ومن هتتتتتتتتتلاترتتتتتتتتت.ل    الا  الجمعلعر  وليس  سذ
وودل للو ا  الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  يم.ن ا  و.   لهع باستتم اس و صت سة مجدوة 

  دوس ع لملية اتخع  السعحد الس اسار

يم.ن ا  تس ض العدود من العب ار د ة  -  العثرات   تحليل اسددددددددتخبارات ففظ السددددددددلام 7-5-14
استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا   وع مع ولي العب ار الجدو ة بالذا و وهيتح و تتتتتتتتتت  تسييم وفتتتتتتتتتتت د  لى   م تج

ا با تتتعر معيبة او غير  تاةئ ولد  دمج المعل معر من لي  المصتتتعدسئ وو تتت  تسييم وفتتتت د  لى مصتتتدس 
تحين التحليلئ ولد  الالبا   تحين المصتتتتتتتتتتتدسئ والتمفتتتتتتتتتتت  واظدئ والتر.ير الجمعليئ ولد  الالبا   

باستتتتتتت تعك واظد  ددو ولد  م العة معل معر جدودة م ع  تتتتتتة يم.ن ا  تدظ تتتتتتنئ والبحث لن ال.معل 
 رتتتتتتتتتتتتتتتلا  البيتعنار المتتعظتةو ممتع وودي  لى لمليتة تحليتل  طي تة وغير لمليتة  ووعتد التحين اظتد ااب  الب  ار 

 د من الترصيل ادناه هي لع ع التحليل وو د انو

 عنييم.ن ا  و ط ي التحين الرتتتتتاصتتتتتي للو الع صتتتتت وة او التحين الج فتتتتت   -  التحيز اليددددخصددددي • 
مرتتتعل  الاستتتتعلاع  او الدونية(و وه  ام  م تبذ بالتعليم وال ظيرة ون   العمل ومع  لى  ل    او

  ووععني لي  و د ورتتمل التحين الرتتاصتتي او تتع تر تتيل المحلل لمصتتدس معحمو للو ستتبيل المبعل
 ا ل او اااو من التحين الراصيتح ولا وصب  مر.لة  لا ل د لد  اا  اس  ن   ةالمحللحمو  دسج

لر د او لعلة  و د  مرتتتتبمو تبذ التحين الموستتتتفتتتتي  رتتتت.ل لع   تصتتتت س   - التحيز المؤسدددسدددي • 
ي وصتتتتتتع  للو المحلل الت ل  للو التحين الموستتتتتتفتتتتتتيو ومن الصتتتتتتع  م اجهتن بال سد الم  تتتتتت ل 

الب تععو وه  يم. تن ا  ”و مب“ ليس المحلتل لن ال لا  ع الأظتداث  امتع انتن وع   الأ .تعس  او
 المبت. ةو الا تر.ل جعنبع اسعسيع من ج ان  التحليل 

و تبذ التحين البسعع لعدة بالأهتتتتتاعل الذون وعتاو   سع تهم الخعصتتتتتة متر  ة  -  التحيز الثقا  • 
ع(  و د ورتتتتمل او تتتع للو ستتت ع  هم او لد   هم الفتتتب  ع ا  للو  سع ة اخ ا  او ادو م ه

ت لام  سع ة اخ ا نرفتتتتهع للو ال ح  الذي تس    ن  ونتيجة لذل و يم.ن ا  وتع  ل التحليل ع 
 عب العلار اج د الا تسعس  لى المع  ة او الخاة  ار الصتتتتتتتتتتتلة  وو ب ي للمحلل ا  وعولو من 

و  هم الم لتتة البستتع يتتة الا وتم تسييمهتتع او التعتتعطف معهتتع  اجتتل الت لتت  للو التحين البستتعع
ويم.ن تحسيق  ل  من خلال تعنون  هم خلية الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  للت تتعسوس 

  البر وةو للو ال ح  المبحم اللاه
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 وليتحيم.ن م اجهة العدود من العب ار المبي ة اللاه من خلال مع   -  أدوات لتجنب العثرات 7-5-15

و ب ي ه ع ا  ودسك المحلل او السفتتم التحليلي لي  ا با تتعتن ع   -  رصددد الافتراضددات الأسدداسددية • 
و يستة واظتدة وا  و تع رتتتتتتتتتتتتتتهتع للتتلااتد من مصتتتتتتتتتتتتتتدا يتهتع   تب ا اتع  اي من الا با تتتتتتتتتتتتتتعر ع م تج  

ااهتتتعسة استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  غير م    و يج  ت سي  الم تج اظهعس  ل   ومن المهم او تتتع  
 لى انن   ا ت ير الا باض للو مدا  بة زم يةو يج  ت يير اي م تج لاستتابعسار ظر  الفتلا     
الت صتتتل  لين استتتت عدا  لى ا   ل  الا باض اي وع.س هذا الت يير  ومن المهم او تتتع التذا  ا  اي  

يد من  ل   ا با تتتتتعر وتم ط ظهع ع م تج استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  يج  ا  وع   تع المفتتتتتتر 
   الم تجئ وو ب ي ا  و    هذا الأم  ا  التسييم وتمل ا  وت ير   ا ت يرر الا با عر الأسعسية 

يم.ن تس وبع اختبعس مصتدا ية اي تسييم او ا باض لاستتابعسار  -  الفريب ألف مقابل الفريب باء • 
همع البعب  و د ظر  الفتتتتتتتلا  لن ط وق تألي    وسحم من المحللحم او  للحم ا  حم  تتتتتتتد  ع تتتتتتت 

ت.   مهمتتة اظتتد الر وسحم الالباض للو ظ.م تحليلي ومهمتتة الر وق البتتعني التتد تتع  ل تتن  وهتتذا 
 استابعسار ظر  الفلا   ا تجالأم  وفعلد ع تحدود اي   عيا تتعلق 

استتتتتتتتتتتتتتابعسار   م تجوتمبل دوس هذا الر د ع الالباض للو التسييمعر ع    -  محامي اليدددددددددديطان • 
  و   ا تط اس المحلل للد ع  لن الاستت تعجعر او التسييمعر يم.ن ا  و.رتف لن ظر  الفتلا 

 نسعط  عف ع م طق المحلل 
ع هذه افعلة وتصت     وق من المحللحم وور.  اجهة من الجهعر الرعللة الا  -  الفريب الخصدم • 

ر المعيبة ترتتتت.ل تهدوداو  يعبض   رتتتتعط للو الأظ.ع   ويم.ن ا  ودد  ل  او تتتتع الا با تتتتع
واي دليل يم.ن ا  ت.   خلية الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا   د اغرلتن  امع انن وعطي 
 عدا  ر يا للجهة الرعللة الا تر.ل تهدودا ويم.ن ا  و من ا  تعمل الاستابعسار العف. وة 

 النمن  مر. “ من هلانن ت يير مسعس تن للو م ”فر  الفلا   د ايع  
 هج التحليلية مبل تحليل الا با عر المت ع فةو للو ال ح  المبحم اللاه استادا  ال  • 

 
 الإدماج 7-7 

ه  لمليتة تحتدوتد وذ من خلال اختيتعس و مي  اجناع من المعل متعر الا   تحليلهتعو  دمتعكاا 7-7-1
وور ل ا  ت.   من مصعدس  تلرةو لت. ون ص سة لاستابعسار ظر  الفلا   ولا تصب  المعل معر الا 

التهدود وتم تسييمهع استتتتتتتابعسار فر  الفتتتتتتلا   لا  عد ا  وتم دمجهع م  المعل معر الأخ ا المت   ة ظ ل  
او البي ة  وخلال لملية الدمجو تصتتتتب  الاستتتتتابعسار الأستتتتعستتتتية فر  الفتتتتلا  م انوة لأنهع ت    الفتتتتيع  
المحلي اللاز  لتيفتتتتتتير تسييم المعل معر ال اسدة  وو ط ي اادمعك للو ل   يعنار  تعسة لتحدود المعنى  وع 

والفب  ع ظدو نو ومع وتمل ظدو ن  عد  ل   الأسعسو ودمج المحلل البيعنار ال اسدة ليتبحم مع ودثو  
المصتتتتتتتتتتتتتتدس  رتتتتتتتتتتتتتت.تل  عتعل م   ولاحهتع الالتبتعس ال اجت  للو ال ح    الأظتعدوتة ومن المهم ا  وتم دمج الآساع

 الم عس   وهذه هي مهمة  داسة دمج المعل معر 
 

 التفسير 7-8 

وتسييمهتع وتحليلهتع ودمجهتعو من اجتل   تب وبهتعيجت  ع نهتعوتة المطتع  ترفتتتتتتتتتتتتتتير المعل متعر الا    7-8-1
  امعل لملية تح ولهع  لى استابعسار فر  الفلا   وهي ت ط ي للو مع وليتح
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اي  لطعع معنى وا تت  لمعل مة مع ليث تصتتب  ملم ستتة ااب  وتت.يف   -  إىطاء المعنى المعقول • 
 هعر الرعللة الا تر.ل تهدودائم   تلف ج ان  الج

الس ة المعتعس تتتتتتتتتتتتتتتة وتحتدوتد تتداليتعر هتذه المعل متعر  ل ضووتي  للمحلتل   - العرض البصدددددددددددري • 
 الجدودة للو مع ه  مع و  بالرعلئ

ولن   ولاع اهتمع  هتتتتتتتتتتدود ل  تتتتتتتتتت  المععوير الا  ين تأايد الر  تتتتتتتتتتيعر   -  التقدير الاسددددددددتقراسي • 
الجهة الرعللة   م  ف ة  رتتتتلانهعو من ادو موهتتتت ار الت يير ع ستتتتل م/المط وظة او المعل معر المت  

 الا تر.ل تهدودا 

تلسي المعل معرو وتح ولهع   والترفتير ه  و ت  نتعحج التحليل واادمعك ع ستيع  الت.هن   بعد 7-8-2
الفتتتتتتتلا   لى استتتتتتتتابعسار لفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا و مع هي الآ  اهمية تل  الاستتتتتتتتابعسار المتعلسة لر   

واظتيعجعتن من استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا و وخططن ومهمتن؟ وايف يم.ن للو وجن   بال فتتتتتتتتتتبة للسعحدو
الخصتتت ل ا  تفتتتعلد تل  الاستتتتابعسار للو الت.هن اع ستتتيحدث؟ يج  ا  تتذا  خلية الاستتتتابعسار 

عحد اعل معر العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ا  الم تج الجيد للاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  لا ونود الس
لمع ودث  حفتتتت و  ل او تتتتع لن ستتتتب  مع ودثو ومع وتمل ا  ودث  عد  ل و ولن الط وسة الا 

 وتمل ا  ودث تع 

و ومن ال تتت وسي الأسجحية   ال.لمة ال حيفتتتية ع الرس ة اللاه هي ”وتمل“  وهذا تعبير لن  7-8-3
 ت ستتل  لى صتتعنعي الس اسار  وو  تت  الر   ادناه استتتادا  هذا التعبير  ط وسة متفتتسة ع لي  ال  اتج الا

 هذا المره   انود من الترعصيل 
 

 الإبلا  ىر أوجه ىدم اليقين 7-9 
ستتتتتت تعجعر التحليلية الاستتتتتتدلالية الم طسية ليفتتتتتا الاو ب ي ا  و تتتتت  المحلل   ع التبعسهم ا    7-9-1

لمع يحم باستتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  ا  بال تتتتتتت وسة ظسعحق  ول د تسديم الاستتتتتتتت تعجعرو و ب ي للم ظرحم ا
وددوا دسجة  ستهم بالاستتتتتتتتت تعجعر الا ت صتتتتتتتتل ا  ليهع واي   تتتتتتتتعيا مهمة تتعلق بالتحليل  ووعتمد تحدود 

المعل معرو ومععوير التسييمو والبسة ع البيعنار الم.تفتتتتبةو   تحصتتتتيلمفتتتتت ا البسة لعدة للو  دسار اصتتتت ل  
التتتتد يق لن اوجتتتتن لتتتتد  اليسحم اظتتتتد اهم ل تتتتعصتتتتتتتتتتتتتت  التسييم الجيتتتتد وخاة المحلتتتتل و   تتتتتن  ووعتتتتد اا لاغ 

لاستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا   ول د ال لا  ع مفتتتتتعس العملو يج  للو السعحد تحدود   احده المحتملة مسع ل 
 ت.عليرن المحتملةتح و  ا   و.ن لدون  . ة وا حة لن ال تعحج المحتملة الماتلرةو  د وتم اتخع  الس اس الخعطي 

ول دمع وع ب  لل الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  لن وج د اظتمعلار واوجن لد   7-9-2
 وسحمو و ب ي لن ال لا  ع تحدوحم سحيفيحم م تبطحم تذه المفلالةتح

نلا ا للتجعسب والخلريعر الماتلرةو  د وباو  اختلا   هم ترفتتتتتتير المة  -  إسددددداءة التفسدددددير 7-9-3
ع المعحة لاظتمعل و    اي ظدث  وهذا الترفتتتير ال استتت  وع ض  عسم   90  ع المعحة  لى  25” تمل“ من  

 تسييمعر استابعسار ظر  الفلا  لماعط  جدوة ع س ع الرهم 

ع ظتل لتد  وج د تع وف م ظتدو  تد وعمتد  تعسم تسييمتعر  -  تقدد  بيدانات ىلم غير الواد  7-9-4
ل  تن  للو ستبيل المبعلو اختصتعسه للم ات    استتابعسار ظر  الفتلا   لى  لعدة صتيعغة التسييم او  لعدة

مع تعه الأصتتتتتتتتتتتتتتلي او وتم تح ورتن  ولم اجهتة هتذه التحتديارو التسييم  (و وبالتتع  ورستد للجمي العليتع او ظ  
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وفتتتتتاد   لل الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  ممسيعس لد  اليسحم  للتعبير لن الاظتمعلية ولد  
 (3اليسحم   الجدول 

 6الجدول 
 مقياس ىدم اليقين

 
 للاظتمعلار الأ ععد المتلازمة البيع  ال  لي

 ع المعحة   10ا ل من  جدا مفتبعد مفتبعد او  

 ع المعحة   20-15 غير  تمل او غير م ج  

 ع المعحة   50-25 مم.ن وا عيع  

 ع المعحة   70-55  تمل او م ج  

 المعحة ع   85-75  تمل جدا او م ج  جدا

 ع المعحة  90ااب  من  مواد تس وبع 
  
 استابعسار ظر  الفلا  للو للم اع وليتح ا تجمن المهم او ع ا  و.   العميل المعس  7-9-5

اي ناتج م.ت ب لاستتتتابعسار ظر    مفتتتتهليج  ت  تتتي  اي ا با تتتعر ع   -  الافتراضدددات • 
للو للم   بالم تجالفتتتتتتلا  او م جن لاستتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا   ويج  ا  و.   العميل المعس  

    التسييم وتمل ا  وت ير   ا تبحم ا  هذه الا با عر خعط ةئ
ر من الأهمية ا.ع  ا  و.   العميل للو للم اصتتتدا ية البيعنا  -  مصددددادية وموثودية المصددددر • 

استتتابعسار ظر  الفتتلا   و   التسييم الذي وفتتت د  لى دسجة جيم  لى هعع ع   م تجالا ترتتمل  
ع المعل معرو ستتي.   ا تتعف من التسييم السعحم للو دسجة   4 لى هعع    4المصتتدس او دسجة جيم 

ع المعل متعر  وم ة اخ او يجت  ا  و.    1 لى باع  1الف  لى باع ع المصتتتتتتتتتتتتتتتدس ودسجتة الف 
ا تتتحع للعميل  وع ال ا  و   ا اعنا ه عم معل مة بال ة الأهمية لتسييم استتتتابعسار ظر   ل  و 

الفتلا  او تتفتم  سيمة ترتايصتيةو و ب ي داحمع  ظعطة العميل للمع اصتدا ية المصتدس وم    يتن  
الف من الجمعلعر الا   الجمعلة(  لى ا   3وللو ستتتتتتتتتتتبيل المبعلو ترتتتتتتتتتتتير متسعسو  المصتتتتتتتتتتتدس  باع  

 تر.ل تهدودا ت  ي م     ا ل الأمم المتحدة من ال ص ل  لى المدو ة باع  
 

 الوض  النهاسي 7-10 

ع نهعوة العملية التحليليةو و ب ي  ج اع تسييم ت.هس لاستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  وتعلق  ظد  7-10-1
ظر  الفتتتتتتتتتلا   وو ب ي ا  وت تتتتتتتتتمن هذا التسييم  يعنا من استتتتتتتتتتابعسار  الاظتيعجعر  ار الأول وة للسعحد  

ظر  ن ليتتتع متلازمتتتع واز الاظتمتتتعل التستتتدو ي فصتتتتتتتتتتتتتت ل افتتتدث م  تتتتتتتتتتتتتت   التسييم  وو ب ي ا  و.   م  
الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   عدسونو   ا طل  م هم  ل و للو  طلا  السعحد للو المعل معر 
والتحليلار الأصتتتتتلية الا    ج اع التسييم للو استتتتتعستتتتتهعو وتحدود دسجة المصتتتتتدا ية والم    ية الا الطيا 

يم  وم ة اخ او يج  ا  و.   ال للمعدة الأصتليةو والتس يعر التحليلية الا استتادما للت صتل  لى التسي
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م تج تحليلي  تتع لا للتتتد يق و تتع لا للت. اسو ويجتت  ا  و.   ختتعليتتع من التحينو ويجتت  الالباض للو اي 
  ا با عر  رلانن

 
 المرفقان 7-11 

 ملرعر لمل التحعليل المتعلسة بالاستابعسار العف. وة فر  الفلا  - الف

 ستابعسار ظر  الفلا تععسوف التحعليل المتعلسة با - باع

  



81/160 

 

 19-09285 (A) 

 

 المرفب ألف
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام مر  7للفصل   
 ملفات ىمل التحاليل المتعلقة بالاستخبارات العسكرية لحفظ السلام  

تفتتتتتتتهم وس ة لمل الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  والخ احذ المرتتتتتتت وظة ع لنل م عطق  
مرتتتعالو وع صتتتيعغة للا عر  حم مع وُصتتتل للين من اصتتت ع  المعل معر   يد ا   مي  م اد لبية   ار

 مفتري ة ه  ام    وسي لتحليل تل  الم عطق  ار المرعال 
ول.ن  د وفتتتتتتتتتتتلن  الأم   نرتتتتتتتتتتعع وتعه د ملرعر لمل م.برةو مبل وس ة العمل الخعصتتتتتتتتتتة  تحليل  

دلعوة ال اه ةو وملرعر الرتتتتتتتتتتاصتتتتتتتتتتيعر والت لايمعرو وملرعر التهدودارو والملرعر الفتتتتتتتتتتعخ ةو وملف ال
 دساسعر الم عطقو وملرعر م جعية الم اسد 

تُفتتتتتتتاد  مصتتتتتتر  ة الأنرتتتتتتطة لتحدود الصتتتتتتلار/ال وا ذ  حم الر د والت لايمعرو   -  مصدددددفوفة الأنيدددددطة
 الم عسبعرو او الأمعانو او الأنرطة  باستب عع ا  اد آخ ون(  او

ع الم طسة  الجهعر الرعللة الا ترتت.ل تهدودا  عت للو نفتتق المفتتووليةو وللو نرتتعط    ع   -   الخراسع الميددروفة 
المعي ةو وللو دسجة مععس هعو  ب  تحليل الاستتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتتتلا  وتطل  وج د خ وطتحم  

  واتتلم من ادار  وخريطددة المودف المتعلقددة بالتهددديدددات و خريطددة الحوادث مرتتتتتتتتتتتتتت وظتحم للو الأ تتلو همتتعتح 
وت طي خ وطة طب غ ا ية  ار مسيعس ابير    “ الرتتتتتتتتتتتترع  ” لتفتتتتتتتتتتتتجيل هعتحم ه  لعدة وس ة هتتتتتتتتتتتتر ع ة تدلو ا 

 للم طسة المع ية  
و الذي وُتر   ن لأغ اض الاستتتتتتادا  مصددددنف اسددددتخبارات ففظ السددددلاموللو ال سيب من   

اظتعطتة السيتعدة العفتتتتتتتتتتتتتت. وة الر ديو  تب  خ وطتة الم  ف المتعلستة باف ادث والتهتدوتدار تستد  دليلا جتعهنا 
 الفلطعر العليع ع الأمم المتحدةو او اط ا  مع ية اخ او ظف  الا ت عع   او

و  ا اع  ال رعط ع م طسة مع مسيداو  ع دحذ و لى الالتبعس للجم   حم الخ وطتحم  وتر.ل الخ احذ   
سة المفتتوولية التعب وة بالمس    المرتت وظة الأخ ا مُعي عر  ي مة لتفتتجيل المعل معر ظفتت  الاظتيعجعر ع م ط 

 وترمل تل  الرر ع عر  ار الأغ اض الخعصةو للو سبيل المبعل لا افص و الفجلار التعليةتح 
 ظ ادث التل يم والراعخ المترج ةئ • 
او سم ز الت تتتتتتتتتتعسوس المحليةو مبل الس ا والم عطق  الجهعر الرعللة ال حيفتتتتتتتتتتية الا ترتتتتتتتتتت.ل تهدودا اسمعع  •  

 والمم ارو ومع  لى  ل ئ 
 ئ عولار الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا ت ريذ اغتيعلار او ظيعزة م اسد • 
 انرطة هعمة اخ ا  • 

و د و.   من ال تتتتتتتتت وسي ت.بير ظجم م عطق اهتمع  معي ةو وزيادة الترعصتتتتتتتتتيل  يهع زيادة ابيرةو  
و تتتت  خ وطة  فتتتتيرفتتتتعحية مولرة من صتتتت س   و ل   مع   ستتتتم اجناع من الخ وطة اسيعس اااو او لن ط وق

ملتسطة من الج   ويج     از انرتتتتطة الجهعر الرعللة الا ترتتتت.ل تهدودا مع تتتتيع وظع تتتت او واذل  الخط  
المحتمل م هعو م   هم مرصتتل وهتتعمل للبي ة  وغعلبع مع تفتتعلد مسعسنة الخ احذ المرتت وظة العدودة الم  تت لة 



82/160 

 

 19-09285 (A) 

 

العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  للو تسدو  ن ايا و دسار الجهعر الرعللة الجهةن الماتصتتتتة  تحليل الاستتتتتابعسار  
  الا تر.ل تهدودا او للو تحدود الا عهعر الفعحدة

ت    خ وطتة اف ادث او هتتتتتتتتتتتتتترت ع  اف ادث معل متعر ت ااميتة تاسطيتة لن ا تعهتعر  - خريطدة الحوادث
احذ او الرتتر ع عر ظفتت  الأصتت ل واوعط نرتتعط الجهعر الرعللة الا ترتت.ل تهدودا  وع ظعل و تت  الخ  

السي د الا تت تتتتتتتم هع تم. ن  للي الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  من ال صتتتتتتت ل  لى   المتبعةو  ب 
اظ.ع   رتتتتتتتلا  طبيعة اهدا  الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتت.ل تهدودا وم  عهعو والرتتتتتتتدة ال فتتتتتتتبية لاهتمعمهع 

م الذي تتلسعه م همو وم عطق مفتتتتتتتتتووليعتهع المحتملة  ا عطق  ددةو واذل  ستتتتتتتتتيط تهع للو الأهع  او الدل
وتتطل  او تتتتع الأظ.ع  المتعلسة  عمليعر الجهعر الرعللة الا ترتتتت.ل تهدودا مع  ة بالع امل الت تتتتعسوفتتتتية 

  و  سعط  عف هذه الجهعر
ع مجعل ظر  الفتتتتلا و تتُعند خ وطة الم  ف او هتتتترع  الم  فو جنعا من لملية تحليل  -  خريطة المودف

البي ة الترتت يلية  الرصتتل التعستت (و وتعُد ل تل  الخ وطة ظفتت  الا ت تتععو   عع للو معل معر مفتتتسعة من 
خ وطة اف ادث  ومن الصتتتتتتتتتع  تحدود   الد الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتتت.ل تهدودا وننلعتهع   رس الدسجة 

لتسليدوة ت يير امعان ت اجدهع من البسة الا تحدمد تع ع اي ظعلة تعب وة تسليدوة  وتفتتتتتتتتطي  الجهعر غير ا
ع غ تتتتتت   مهلة  صتتتتتتيرةو ممع يجعل التس و  متسعدمع  بل التببا م ن  وع ظحم تعطي خ وطة الم  ف صتتتتتت سة 
ا با تتتتتية غير وسي يةو م.  نة من معل معر مببتة ا ل ممع ع تسعسو  الأهدا  والتسدو ار والاستتتتتتالاصتتتتعر 

الا عهعر او الأوعط المفتتمدة من خ وطة اف ادث  ويم.ن لمحللي الفت وعة النوالو  بنهع توود  صت سة  يعنية  
  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  تحفحم ا تصعد جه د الاستطلا  والم ا بة و ععليتهع

ع مجعل ظر  الفتتتتتتتلا و تُفتتتتتتتتاد  خ وطة الم.عمن او هتتتتتتتر ع  الم.عمنو ل دمع و.    -  خريطة المكامر
.تل تهتدوتدا  تدسة للو السيتع   لمتعل تخ وبيتة او  سهتع يتة  ويجت  ا  ت.   لتدا الجهتعر الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت 

البيعنار مرتتتت وظة  رتتتت.ل مبعهتتتت  للو الخ وطة الا و  تتتت  لليهع هتتتتر ع  الم  فو او يم.ن الاظترعظ تع 
 رت.ل م رصتل  وتصت س تل  الخ وطة الم ا   المفتتهد ة  ار الجع  ية  رت.ل خعل للتا و  او ااسهعب 

هعر الرعللة الا ترتتتتتتت.ل تهدوداو مبل م رتتتتتتتآر الأمم المتحدةو و يمعر اللاج حم/المرتتتتتتت دون من  ِّبل الج
داخليعو والجفتتتت س الاوة وجفتتتت س الفتتتت.  افدودوةو والأمعان الا تفتتتته ل  يهع ت تتتتعسوس الأسض نصتتتت  

للو تل  الم عطق  وهي تدُوم     امعحن وهتن غعسار  وهذه الم عطق و ب ي تحدودهع وتحليلهع ع  طعس دساستة
الخ وطة    تتتتتتتتت   م  ت جين الاهتمع   لى الأمعان الا يم.ن ا  تدخل م هع الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتتت.ل 

  تهدودا م  ط   انفحعتع  وتُ.مل تل  الجه دن ص سلم م.يمرة و سع للا وطة
تتلالف تل  الخ وطة  سذ من هتتتتتتر ع  و  تتتتتت      خ وطة الم  ف  وتصتتتتتت س تل    -  خريطة فالة الأهالي

لخ وطةو ع الأستتتتتتتتتتتتتعسو م ا ف الأهع   عه   ة الأمم المتحدة فر  الفتتتتتتتتتتتتتلا  و عه الجهعر الرعللة الا ا
  تر.ل تهدودا  وتُفتاد  ال ا   تلرة لتعيحم تل  اللا و 

الأم  المع و   داوةت لن و تتتت  الجهعر الرعللة الا ترتتتت.ل   - خريطة اليدددخصددديات وجهات الاتصدددال
لن ظعلة م ا   وانرتتتتتتتطة السيعدار ال حيفتتتتتتتيةو و  ادا الع عصتتتتتتت  التم.ي يةو تهدودا ه  استتتتتتتعستتتتتتتع معل معر  

والت لايمو والاتصتتعل  وتفتتجمل ظعلار ظه س اول   الأ  اد وتح اعتهم واجتمعلعتهم وظعلار اخترعحهم للو 
خ وطة/هتتتتر ع  للرتتتتاصتتتتيعر ولجهعر الاتصتتتتعل  وولن  لذل  خ وطة  ار مسيعس ابير  خ وطة لرتتتت اس  

طذ للبلدة ع ظعل تعلق الأم  ا طسة ظ تتتتتتتتتتتت وة(  وتذه الط وسة تُ.رتتتتتتتتتتتتف اي ا  ا عر لن المدو ة او  
  اوعط م تلامة للتح اعر
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 ولفت  لدد الأ  اد الخع تعحم للم ا بةو وانتلاع  لعداتهمو وت    التسعسو  الا وتم افصت ل لليهع/ 
من تل  الم  تتت لعر  وتُ د  ال اسدة  رتتتلانهمو  من ال تتت وسي افرعظ للو هتتتر ع  م رصتتتل ل.ل م  تتت    

الرتتتتتتتتتتترع عر السديمة ع ملرعر لأغ اض المسعسنة  ووُ ستتتتتتتتتتتم الدسب الذي وفتتتتتتتتتتتل.ن ال لميل  ل    تلفو 
الدسوب الا تُ تاد بانتلاع   تُميمن لن الدسوب الجدودة  وو  تتتت  تاسوخ الملاظلاعر وورُتتتتعس  لى اف ادث  امع

 طة وخ وطة اف ادث   من  وو سع فجم ال رعطو يُجم   حم تل  الخ و
تت تتتتتتتتتمن ملرعر دساستتتتتتتتتة الم عطق اظدث البيعنار  ار الصتتتتتتتتتلة ع العلار   -  ملفات دراسدددددددات المناتب

الج  ا ية والفتيعستية والاجتمعلية والا تصتعدوة والبسع يةو ويم.ن ا  تت.   من و يسة ل و تة للع امل الفتيعستية  
ية والتعسطية والمعل معتية والهي.لية والمعدوة والنم ية  وع  والعفتتتتتتتتتتت. وة والا تصتتتتتتتتتتتعدوة والدو ية والاجتمعلية والبسع  

ستتتتتتتتيمع ل د العمل ع   لمليعر ظر  الفتتتتتتتتلا و و.   للسيعدار العفتتتتتتتت. وة التعب وة و يعدار العمليعرو ولا 
   م طسة العمليعر الععمة نرفهع للو مدا  بار زم ية ط ولةو اظتيعجعر موادة لهذه المعل معر 

ستتتتجل ااظدا يعر ه  اداة تحليلية  ي مةو وط وسة لتانون المعل معر ا  عع لمليعر  -  الإفداثياتسدددجل  
ظر  الفتلا   وه  وبحم ال رتعط ع م طسة مع للو مدا  بة من النمن  وتمبل ال صترحة م طسة ج  ا ية 

س ار بالمس   معي ة او  لدة معي ة تُحدد للو مفتتتتت ا ال.تعح  وللو مفتتتتت ا السطعلعر وللو مفتتتتت ا ال
ولفجل ااظدا يعر ن لع  من الصرحعرتح واظد م هع وت ي للو  ي د خطية لتفجيل الأنرطة المهد ِّدة 

 م  ظين لتتمفت يار ال.تعح  والسطعلعر والس ار بالمس  ا ع ة تعليسعر 
العفتتتتت. ي لي    - ورتتتتتمل ملف لمليعر التععو  المدني  -  العسددددكري  -  ملف ىمليات التعاون المدن

العفتتتتتتت. يو ونتعحجهعو و ععليتهعو واي تدا ير م تتتتتتتعدة  -   اد والمعل معر المتعلسة  عمليعر التععو  المدنيالم
 تتاذهع الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا 

االلاميتة ترتتتتتتتتتتتتتت.تل جنعا سحيفتتتتتتتتتتتتتتيتع من جه د     ا اتعنتا العمليتعر -  ملف العمليدات الإىلاميدة الراهندة
الترت يليةو  ب  ملف ال ستعحل الم تعدة ال اه ة و ب ي    م طسة المفتووليةالجهعر الرعللة الا ترت.ل تهدودا ع

ا  وت تمن مجم   مع اُت  ع م  ت   معحمو امع وت تمن م اد استعستيةو وتحليلارو ليث ورتمل نفتاع 
االلاميتة الا تس   تتع الجهتعر الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدا م    من الخطت  المفتتتتتتتتتتتتتتتاتدمتة ع العمليتعر

    المحلية الا تفت لهع تل  الجهعر ع خطعتعتحليلار للملاع
الملف الفعخن ه  اهم ملف من ملرعر العمل  وه  ورمل لي  الم اد المتعظة المتعلسة   -  الملف الساخر

لتعدث متع او اجم لتعر من اف ادث الا وُتمتل ا  ت.    ي هتع للا تة ت.    ذ اهتمتع  ساه تع  و لت  
او امعان وُتمل ا  ت.   لهع للا ة  نرتتتتتتتتطة  تتتتتتتتد ولاوة   ة ظر    الملف وت تتتتتتتتمن م اد لن اهتتتتتتتتاعل

الفتتتتتتلا  التع عة لفمم المتحدةو  لى جعن  م اد لن جهعر لميلة او جهعر مرتتتتتتتبن  يهع يم.ن ا  ت.   
مت سطة  يهع  واي هج   وبُلمع لن و  لن للو  يم للاج حم/للمرتتتتت دون داخليعو للو ستتتتتبيل المبعلو يم.ن 

 ت  ملف ستتتتتتتتتتتتتتعخن  ووبسو الملف الفتتتتتتتتتتتتتتعخن مرت ظع ظ  ودُظب التس و و او ظ  وس  ا  وفُتتتتتتتتتتتتتتر  لن  
افعدثو او ورُتان اهتمع  الجمعلة/الميليريع المفلحة  لى امعان اخ او او فحم مععلجة اللا و  الا تتي  

  م.عنية و    هذا الهج   
 يعدار الجهعر الرعللة الا   ورُت  ملف  لي ل.ل  يعدة سحيفية من  -  ملفات اليخصيات والتنظيمات

ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدا  وع ظتعل اتعنتا الجهتة الا تس   بالم ا بتة هي الرتتتتتتتتتتتتتت طتة المحليتةو  تب  معل متعر التع وف 
ومعل معر الفتيرة الأستعستية يم.ن ا  ولتمفتهع ا  اد الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا  ل.ي تُ سل من 
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علد ملف البطع ة  ام ع التدسو  للو الم ا بة الملاحمة ا تتع ير الرتت طة  لى   تتبعسة ملرعر البطع عر  ووفتت 
من اجل التع   للو الرتتتتتتتتاصتتتتتتتتيعر ال حيفتتتتتتتتية لدا س.وتهع  وورتتتتتتتتمل  فتتتتتتتتم الت لايمعر من  ل  الملف 
معل معر لن تاسوخ وانرتتتتتتتتتتتطة الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتتتتت.ل تهدودا وغيرهع من الجمعلعر المرتتتتتتتتتتتتبن  يهعو 

  الت لايمعر دو ياتهع المتداخلةو ول  وتهعو والاتصعل  يمع  حم تل وهيعالهع الت لايميةو و يعداتهعو وم
ونع ض ال ستتم البيعني لل وا ذ الصتتلار السعحمة  حم الأ  اد والت لايمعر والأنرتتطة  -  الرسددم البيان للروابع

للو هتتتتتتتتتتت.ل خط ط  يعنية  وتُ رتتتتتتتتتتتلا ال ستتتتتتتتتتت   البيعنية لل وا ذ من معل معر واسدة ع الملرعر السديمة ومن 
ل معر يج ي اا لاغ تع ظعليع  وو ب ي ا  وفتتاد  المحلل   سسمع  يعنيع لل وا ذ ل د استتع اض ت جهعر مع

الأ  اد او الجمعلعر او الأنرتتتتتتتتتطة الجمعلية او هتتتتتتتتتب.عر العمليعر لت. ون س.وة ا بة  وتنداد افعجة  لى 
 ال س   لل وا ذ المع زادر البيعنار والرب.عر تعسيدا 

لمحللي الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  للو   ير  م.عنية ال صتت ل  لى هذه البيعنارولذل  و ب ي تيفتت 
مفتتتتتتتتتتتتتتت ا ال ظتدار وللو مفتتتتتتتتتتتتتتت ا هي تة الأساتع   ووتعلق الت زو  الم ا تتتتتتتتتتتتتتيعي لهتذه الملرتعر بالأظتداث 

ستي ع والأنرتطة  ار الأهمية المفتتم ة  وه.ذاو  علو ستبيل المبعلو   ا اع  الأسز/السم  ه  ال ذاع الأستع
ا تصعد معو  ب  الت زو  الم ا يعي المرصل ورمل ملرعر لن  نتعجن وت زوعن وتف وسنو ومفت يار اسععسهو 
ولن  يعن ع الفتت   الفتت داعو والأنرتتطة المتعلسة  فتت  تن  ونلا ا لأ   ل  الموهتت  الا تصتتعدي ال حيفتتي لن 

ال ذاع الأستعستي ع البسععو  ب  التحليل   تأ ير مفتتم  للو الس ار/الميليرتيعر المحلية الا تعتمد للو  ل 
التد يق لتلت  البيتعنار للو متدا  بة زم يتة معي تة و.رتتتتتتتتتتتتتتف اوتعطتع يم.ن   تعع للو مع  تهتع ت    المتعل 

  الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا والت بو  سدساتهع
لتعب يار والأستتتتتتتعلي ئ  تُ رتتتتتتتلا م.تبة تحت ي للو م رتتتتتتت سار م جعيةو مبل ادلة ع الرسن وا   -  المادة المرجعية

وات  لن الم طسة ولن الجهعر الرعللة الا ترتتتتتت.ل تهدودا ع م طسة المفتتتتتتووليةئ وملرعر  صتتتتتتعصتتتتتتعر من  
الصتتتتتتتتحف واللارئ واي م اد اخ ا  ار نر   ووُتر   تل  الم اد ع م.تبة م انوة للو مفتتتتتتتتت ا ال.تيبة  

    للي الاستابعسار العف. وة فر  الفلا    للو مفت يار هي ة اساع  السطع /الس ةو من اجل خدمة  او 
تفتتتتتعلد وس ة العمل الخعصتتتتتة  تحليل التهدودار للو تحدود  -  وردة العمل الخاصددددة بتحليل التهديدات

المعل معر والاستتتتتتتتتابعسار المتعلسة لر  الفتتتتتتتتلا  واللازمة لتلبية الاظتيعجعر  ار الأول وة والاظتيعجعر 
  امع ت    دليلا لتحليل  ي ة  عبة ظر  الفلا   انلا  ال م  ك(   الععدوة من استابعسار ظر  الفلا  

وت  م  السي د للو الرر ع  امع ت د ع خ وطة   -  النوع الثان مر سجل الإفداثيات هو سجل بصري
اف ادث  ووفتتتتعلد ستتتتجل ااظدا يعر ع تحليل الا عهعر والأوعطو ويمبل ط وسة جيدة لتانون البيعنار 

استتتا اجهع لربار ط ولة من النمن  ووتي  الفتتجل ال.تعبي ستته لة تسييم نرتتعط الجهعر للو    وفتتهل  
الرعللة الا ترتتتتتت.ل تهدودا ظفتتتتتت  ن   الأ ععلو ع ظحم وتي  الفتتتتتتجل البصتتتتتت ي لسد مسعسنار ستتتتتت وعة 

  لل رعط  يمع  حم لدة  بار زم ية
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 المرفب باء
 للاستخبارات العسكرية لحفظ السلامدليل الأمم المتحدة  مر  7للفصل   
 تعاريف التحاليل المتعلقة باستخبارات ففظ السلام  
 الاستدلال التقديري  

وصتتتتتتف لملية التر.ير الا تصتتتتتتعظ  التبصتتتتتت  او افدس  ول دمع ت.   المعل معر غير متطع سة  
الأستتتبعب الا من   م  مع ه  مت   و يج  ا  ودد المحلل ستتتب   ل و م ل دا  ذل     تتتية جدودة ترفتتت 

اجلهع لا ترتير الأدلة المسدمة  فته لة  لى ترفتير هتعح   ووودي الاستتدلال التسدو ي  لى  يع  المحلل بال لا  
 ع افعلة من اجل التفع.ل لن اسبعب ت ير الدو عميةو واذل  من اجل و   واختبعس ترفيرار مم. ة 

 
 الاستدلال القياسي  

س  اوجتتن الترتتتتتتتتتتتتتتتتع تتن  حم المرتتعهيم الجتتدوتتدة والمرتتعهيم المفتتتتتتتتتتتتتتت لبتتةئ ط وستتة لمعتتعلجتتة المعل متتعر تستتع 
 تُفتاد  اوجن الترع ن تل  لاستيععب المره   الجدود   
 

 الاستدلال الاستنباتي  
وطبق   الد لعمة للو مرتعال معي ة من اجل الت صتل  لى استت تعجعر  ووبدا المحلل   اجم لة  

عل معر  وت.   افجة المفتتتتتتت بطة ستتتتتتليمة   ا اعنا مسدمعتهع من الس الد  يتاذونهع استتتتتتعستتتتتتع لترفتتتتتتير الم
الم طسية صتتحيحة   يد ا  الاستتتدلال الاستتت بعطي الفتتليم لا وعس ا  الاستتت تعجعر صتتحيحة  والاستتت بعط 

 ليس  ععلا داحمع ع الت بو بالفل م البر ي 
 

 الاستدلال الاستقراسي  
  هتت هدر بالملاظلاة  وه  لملية ااترتتع  وسيم نهج وفتتت د الاستتت تعك المفتتتالنت  ين  لى و عح 

 يهع المحلل للا ة  حم الأظداث  يد الم ا بة او الدساستتتتتتتتة  والاستتتتتتتتتس اع لعدة وفتتتتتتتتبق الاستتتتتتتتت بعطو وه  ن   
الاستتتتتتتتتتدلال المطل ب من المحللحم السيع   ن  رتتتتتتتتت.ل مت ات  اهتتتتتتتتتد الت ات   وه  وست تتتتتتتتتي ت    الم  تتتتتتتتت لية 

فتتتتتتتبسة  وتتمبل الخط ة الأولى للاستتتتتتتتدلال الاستتتتتتتتس احي ع الت صتتتتتتتل  لى والتالت من الأه اع والأ .عس الم
استتت تعك وس   للو و عح  لُعا بالملاظلاة المبعهتت ة  ووت  ف هذا ال    من الاستتتدلال للو د ة الملاظلاة 
وصتتتتتحة ااظصتتتتتععار  وتو   البيعنار الا ورتتتتت تع الرفتتتتتعد ستتتتتلبع للو الاستتتتتتدلال الاستتتتتتس احيئ ولذل و 

 ذا الاستدلال ا  و ل د ظسعحق مطلسةو  ل اظتمعلار لعلية جدا يم.ن له لا
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 الفصل الثامر 
 التعميم  

 المرفلة النهاسية -التعميم  8-1 
الم ظلة الأخيرة من دوسة استتتابعسار ظر  الفتتلا  هي التعميم   عستتتابعسار ظر  الفتتلا  الا  8-1-1

 عستتتابعسار ظر  الفتتلا  الا تعُمم ولا يم.ن  همهع ليس لهع لا تعُمم ليس لهع اي  يمة  واذل  او تتعو  
اي  يمتة  ويجت  ا  و.رتل التعميم  وصتتتتتتتتتتتتتتعل استتتتتتتتتتتتتتتابتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  ع اوانهتعو وبال.ميتة وال  ليتة 

 ال.ع يتحمو ولفهاعل الم عسبحم 
يج   وصتتتتتتعل استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  ع ال  ا الم عستتتتتت  ظ  تتم.ن  -  فسدددددر التودي  • 

ممع و.رل  مفتتتتتتعم تل    -لماططة والجهعر الصعنعة للس اس من المبعدسة وليس سد الرعل  الجهعر ا
الجهعر  نمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  المبعدسة  ويم.ن لبعب اصتتتتت ل تحصتتتتتيل المعل معر ا  ت ستتتتتل المعل معر الا   
افصتت ل لليهع  لى خلية استتتابعسار ظر  الفتتلا   رتت.ل آني او هتتبن آنيو ممع وودي  لى زيادة 

  هعابيرة ع جدوا
الأهمية تحددهع اظتيعجعر الجهعر المتلسية للاستتتتتتابعسار للو ال ح  المحدد ع م ظلة   -  الأهمية • 

 الت جين من دوسة استابعسار ظر  الفلا  
يج  ا  ت.   التسعسو  م جنة  دس اام.ع و ول. هع ترتتتتتتتتملو ع ال  ا نرفتتتتتتتتنو ال   -  الإيجا  • 

مع  تن    عدسا مع و.   لدا السيعدار العفت. وة متفت    تحتعك الجهة المتلسية للاستتابعسار  لى مع
من ال  ا للا ض ع واحق ط ولة او الاستتمع   لى  ظعطعر هتر وة مُفتهبة  وو ب ي الاستترعدة 

 ال.عملة من ال س   والم  سعر وآليعر ال عس خ لت طية ترعصيل   ع ية 
ستليمعو وترفتير اهميتهع  بل تعميمهع  يج و ظيبمع ام.نو تسييم لي  ال  عح  تسييمع   -  التفسدير • 

وع لي  التسعسو  المتصتتتتتلة باستتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا و يج  التميين    تتتتت    حم ال  عح  البع تة 
 و حم الاست تعجعر والا با عر والتسييمعر الا   ي انطلا ع م هع 

 طسي تحا ل عوون    التسعسو  ترُهم  فتت لة ااا   ا وُ تتعا ع تفتتلفتتل م  -  التوفيد القياسدي • 
م عستتتبةو باستتتتادا  نرس ل ة الاظتمعل  وو ب ي ا  و.   السعل  من  تتتمن  ج اعار الترتتت يل 

 الم ظدة 
وفتتتتتتتتتتتتتت د التعميم  لى مع  ة هتتتتتتتتتتتتتعملة باظتيعجعر ال ظدار  -  ا هات المتلقية للاسددددددددددتخبارات • 

والجهعر الماططة والجهعر الصتتتعنعة للس اس من استتتتابعسر ظر  الفتتتلا   وتل  المع  ة تفتتتت د 
   لى خطة تحصيل المعل معر و لى طلبعر افص ل للو معل معر

ر  الفتتتتلا  و ب ي ا  وستصتتتت  ال صتتتت ل  لى الاستتتتتابعسار الفتتتت وة ف  -  الحاجة إا المعرفة ○ 
 للو الأهاعل الذون وتعج    لى تل  المع  ة من اجل اداع واجبعتهمئ

يم.ن تبعدل استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا   يمع  حم ال.يعنار التع عة   - الحاجة إا التبادل ○ 
لفمم المتحتتدةو واتتذلتت  م  ايتتعنار غير تا عتتة لفمم المتحتتدة و ستتع اج اعار الترتتتتتتتتتتتتتت يتتل  
الم ظدة  رلا  تبعدل الاستابعسار/استابعسار ظر  الفلا  م  ايعنار غير تا عة للبعبعر  
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   (4 الفتتتتتتيعستتتتتتعر  ار الصتتتتتتلة المتبعة ع البعبعر  وايعنار غير تا عة لفمم المتحدةو واذل  
وتت تتتتتتمن المفتتتتتتعحل ال حيفتتتتتتية الا يج  اخذهع ع الالتبعس  تتتتتت وسة يعوة المصتتتتتتعدسو واذل   

  اظتمعل ا  تس   ظعجة  لى ت سية  عب م تجعر استابعسار ظر  الفلا  لهذا ال  ض
 

  مع  تهع ليس لهع اي  يمة  استابعسار ظر  الفلا  الا لا تعممم للو الجهعر الا تحتعك  لى

 أشكال التعميم 8-2 
 يتي  للسيتتتتتعدة  “التتتتتد  ”  امتتتتتع مره   “الجتتتتتذب”و  “التتتتتد  ”وتتتتتتلالف التعميم من مره مي  8-2-1

العفتتتتتتتت. وة العليع د   استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا   لى مفتتتتتتتتت يار السيعدة الأدوو ع ظحم و ط ي مره   
بعهتتتتتت   لى الصتتتتتترحعر الرتتتتتتب.ية و  الد البيعنار وملرعر للو  م.عنية ال صتتتتتت ل اال.بوني الم  “الجذب”

استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا و او غير  ل  من المفتتتتت دلعر  ل د الا ت تتتتعع(  وو ب ي لاستتتتتابعسار ظر  
 الفلا  ا  تسدم  ع ه.ل ترهمن الجهة المتلسية  فه لة وو.    ع لا للاستعمعل  فه لة 

ت  يتهع واتاظتهع الر صتتتتة من اجل التلاايد للو ااظعطعر الرتتتتر وة مريدة ففتتتتن   -  اليدددفوية • 
المفعحل الهعمةو   لا لن انهع تنو د مسد  ااظعطة  صداع   سوة وتتي   م.عنية منود من الت جين  
ويم.ن ت لايم ل ض هتر ي ودلمن ا جن مصت س لاستتابعسار ظر  الفتلا   انلا  الم  ق جيم(  

  يمع وليتحول د  لداد ااظعطعر الرر وةو و ب ي ال لا  
 الل ة الا تت.لمهع الجهعر المتلسية للإظعطةئ ○ 
 مفت ا التص و  الأمس لدا الر وقئ ○ 
مفتتتتتتتت ا المع  ة الا لدا الر وق  رتتتتتتتلا  الم  تتتتتتت  و وه  مع ودد الترعصتتتتتتتيل او المعل معر  ○ 

 الأسعسية الا ستعطوئ
ا صتتتتتتتتت  مدة مم. ةو ال  ا الماصتتتتتتتتتت ل    من الأهمية ا.ع  ا  ت صتتتتتتتتتل سستتتتتتتتتعلت  ع   ○ 

تتجتعوز ال  ا الماصتتتتتتتتتتتتتتت ل   امع لد  التسيتد  ذل   ستد ود    سيتعدت  او بالجهة  والا  
المتلسيتتة اظتتعطتتت   لى لتتد  الطلتت   ليتت  تستتديم  ظتتعطتتة م ة اخ ا  وا لع الجهتتة المتلسيتتة 

 للإظعطة اع تحتعك  لى مع  تن  حف ئ
الأج  ة اللازمة  ووتم  ل  للو استعس   تح تير الأست لة الا وُتمل ا  تُط   للي  و لداد ○ 

 مع  ت  اظتيعجعر  يعدت  العف. وةئ
 معهية المعي عر البص وة الا تحتعك  ليهع لدا تسديم  للإظعطةئ  ○ 
 هل ااظعطة الا ستسدمهع تت ا ق م  الت.  ل جيع المفتادمة ع غ  ة ااظعطعر  ○ 

بعسار ظر  الفتلا  وم جنار استتابعسار ظر  ورتمل التعميم ال.تعبي تسعسو  استتا  -  الكتابية • 
الفتلا  وتسعسو  م ا تيعية  وو ب ي تعميم م جنار استتابعسار ظر  الفتلا  للو  بار م تلامة 

__________ 
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ظفتتتتت  افعلة  وتعُمم الم اد اففتتتتتعستتتتتة من ظيث ل صتتتتت  ال  ا باستتتتتتادا  تسعسو  استتتتتتابعسار 
 ظر  الفلا  

فتتتتلا و من  بيل الم جنار المصتتتت سة لاستتتتتابعسار استتتتتابعسار ظر  اللم تجعر  و ب ي    -  البيانية • 
ظر  الفتتتلا   انلا  الم  ق جيم(و والصتتت س الج وةو والخ احذ الأوليةو والرتتتر ع عر المعدوة والبرتتت وة 

(و وال ستتتتت   9(و وهتتتتتتر ع عر ت.عمل ال ُّلام  انلا  الرصتتتتتتل  9وهتتتتتتر ع عر المعل معر  انلا  الرصتتتتتتل  
وفتعلد السيعدة العفت. وة ع استتيععب المعل معر   البيعنية لل وا ذو و ططعر الأستلامو ال  ل 

واستتتتابعسار ظر  الفتتتلا  الجدودة والمعسدة  وو ب ي لم ظري استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  داحمعو 
 المع ام.ن  ل و استادا  ال س   البيعنية  لى ا صو ظد مم.ن 

 لى خط    دو يج  ا  تُ سلو للو الر سو استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  الا ترتتتتتتير  يهع نتيجة التس 
امع المعل معر   وهتتتي  للو افيعة  ويم.ن  غرعل/يعوة مصتتتدس اي معل معر ستتت وةو للو ال ح  المطل بو

 المتعلسة بالخط  الذي وهدد افيعة  يج  نسلهع  س   ال سعحل 
 

 الوضوح 8-3 
والتسعسو  بال  ت   واايجعز  وو ب ي ل ض استتابعسار ظر    و ب ي ا  وتفتم ال  من ااظعطعر 8-3-1

اي بالتميين  رت.ل وا ت   حم ال  عح  والتسييمعر  ويج  ا  ت.رل الجهة   -الفتلا   ستل ب لا لبس  ين  
الم رتتتتتتتتتتتت ة للتسعسو  او المسدمة للإظعطة ا  ت.   ا .عسهع م انة  بل تسديم ااظعطة او اتع ة التس و   وو ب ي 

اظعطعر والتسعسو  هتت.لا م ظدا  ووفتتعهم استتتادا  مُعي عر  صتت وة وخ احذ وسستت معر وسستت   ا  تتب  ا
 يعنية ع تعنون ااظعطة الرتر وة وت  تي  استتابعسار ظر  الفتلا  الا   ي م ع رتتهع  وورت.ل اايجعز 

ااع  هتتر يا ستت اع    -والد ة الععملا  ال حيفتتيع  ع رع  تعميم استتتابعسار ظر  الفتتلا   والع ض الجيد 
 ه  الع ض الذي وت من معلام المعل معر   ل لدد مم.ن من ال.لمعر  -او خطيع 

 
 أشكال الإبلا  المتبعة   الأمم المتحدة 8-4 

تفتتتتتتتتتتتتتتتاد  الأمم المتحدة تسعسو  م ظدة الرتتتتتتتتتتتتتت.ل ل تتتتتتتتتتتتتتمع   ع لية التبعدل  حم اط ا  متعددة  8-4-1
 الج فيعر 

يم.ن  نرتتتتتتتعع تس و  استتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  للو اي  -  تقرير اسدددددتخبارات ففظ السدددددلام 8-4-2
مفتتتتتت ا من مفتتتتتت يار السيعدة العفتتتتت. وةو وه  تس و  غير التيعدي و ستتتتتل ظيبمع وعُتا ا  المعل معر الا 
وت تتتتتتتم هع وُتمل ا  تتطل  اهتمعمع لعجلا من ال ظدار او السيعدار العفتتتتتتت. وة او هي ة الأساع  المتلسية 

ن تس و  الاستتتتابعسار اي استتتت تعجعر  ار صتتتلة ع ال  ا المتع   ويمتبل ت زو  للتس و   وو ب ي ا  وت تتتم
التس و  لتعليمعر صتتتتت وة اسُستتتتتيا ع ال مفتتتتتت ا من مفتتتتتت يار السيعدة  وو د ع الم  ق باع مبعل لرتتتتت.ل 

 تس و  الاستابعسار  
م جن استتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتلا  ه  م جن دوسي   -  موجز اسدددددددددتخبارات ففظ السدددددددددلام 8-4-3

لاستتتتابعسار ظر  الفتتتلا   رتتتلا  افعلة ال اه ة  تتتمن م طسة مفتتتوولية استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  التع عة 
لسيعدة لفتتتتت. وة معي ة  وه  وهد   لى استتتتتت.معل تسييمعر استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ال اه ةو ووفتتتتتلذ 

ربة المرتتتتتتتتتم لة بالتس و   وو ب ي ا  ورتتتتتتتتتمل ت زو  الم جن ال تتتتتتتتت ع للو التط سار الهعمة افعصتتتتتتتتتلة خلال ال
الجهعر الا  د تتلا   مفووليعتهع ومصعفهع احت ياتن  ويم.ن ا  وُ.ت  م جن الاستابعسار  .لا  لعدي 
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او ونُو د   ستتت    يعنية  م جن مصتتت س لاستتتتابعسار ظر  الفتتتلا (  وت د ع الم  ق جيم امبلة لرتتت.ل م جن 
 الاستابعسار 

الترت يليةو مبل م طسة   تت عول التسعسو  الم ا تيعية ج ان   ار صتلة بالبي ة -  التقارير المواضديعية 8-4-4
هت.ل  دد   او مدو ةو او ظ اة ستيعستية او دو يةو او ت لايمو ت طي اظيعنا نطع عر زم ية اط ل  ولا و جد

  لتعليقو والتسييمللتس و  الم ا يعي  وه  وت من لعدة ل عوون سحيفية من  بيلتح افعلةو وا
 

يج  ا  و.رل التعميم  وصتعل استتابعسار ظر  الفتلا  ع اوانهعو وبال.مية وال  لية ال.ع يتحمو  
 ولفهاعل الم عسبحم 

 الموجز 8-5 
ر ا وتعحم تعميم ال  عح  غير المسيممة  اي المعل معر( والتسييمعر المفتتتتتتتتتتتتمدة م هع  اي استتتتتتتتتتتتابعس  

ن يج  ت خي ا صتتتتتتتتتتتو دسجعر اف ل للحرعظ للو التميين  حم ظر  الفتتتتتتتتتتتلا ( للو ظد ستتتتتتتتتتت اعو ول.
الا  حم  وااب  استابعسار ظر  الفلا  د ة وم    ية ت.   لديمة الجدوا   ا وصلا  عد   ار الأوا   
ويج  ا  تُصتتتتتتتتتتتتتعغ داحمع ع هتتتتتتتتتتتتت.ل لا لبس  ين للو ااطلا   ويج  نسل المعل معر المفتتتتتتتتتتتتتتعجلة   ساو 

يج   صتتتداس م جنار م تلامة فعلة استتتتابعسار ظر  الفتتتلا   ويج  ا  ت.   ااظعطعرو ستتت اع  امع
المفتتتتتم لة او الم.ت  ةو وا تتتتتحة و تصتتتتت ة و ار صتتتتتلةئ والمع اعنا ال ستتتتتعلة او ااظعطة ا صتتتتت و ستتتتتهُل 
ل تذا هع  ويج  تدوون لي  التعميمعرو ستتتتتتتتتتتتت اع الم.ت  ة او المفتتتتتتتتتتتتتم لةو وال سمية او الم  لةو ع ستتتتتتتتتتتتتج 

 استابعسار ظر  الفلا  
 

 المرفقات 8-6 
 تس و  استابعسار ظر  الفلا  - الف

 م جن استابعسار ظر  الفلا  - ععتت 
 م جن مص مس لاستابعسار ظر  الفلا  - جيم
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 المرفب ألف
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام مر  8للفصل   
 السلامتقرير استخبارات ففظ   
 الغرض  

وفُتتتتتتاد  للإ لاغ اعل معر  ووسد  تس و  الاستتتتتتابعسار معل معر لن ظ ادث واظداث يم.ن  
 م تجتعا  تو   للو العمليتعر افتعليتة او ال هتتتتتتتتتتتتتتي.تة  وللو ال غم من استتتتتتتتتتتتتتم التس و و  تبنتن لا و.   داحمتع  

الفتتتلا   لا  عد دمجهع لاستتتتابعسار ظر  الفتتتلا ئ ظيث    المعل معر لا تتح ل  لى استتتتابعسار فر   
 م  معل معر اخ ا ا  عع م ظلة التحليل 

 
 التودي   

وُ ستتتتتتتتل تس و  الاستتتتتتتتتابعسار دو  م العة لجدول زمس  ددو ظيبمع التُا ا  استتتتتتتتتابعسار ظر   
الفتتلا  الا وت تتم هع تتطل و للو الأسج و الاهتمع  الععجل من السيعدة العفتت. وة المتلسية للتس و  او من 

 ساعنهع هي ة ا
 

 المحتوق  
تس و  الاستتتتتتتتتتتابعسار ه  تس و  للح ادث/الأظداث وصتتتتتتتتتتدس ع ا  ب و ا مم.ن  عد ظدو هع   

وو ب ي ا  وت تمن اي معل معر  د ت.    ار صتلة بالاظتيعجعر من استتابعسار ظر  الفتلا  اللازمة 
 همية تل  المعل معر لأي  يعدة لف. وة وعُمم لليهع  وو ب ي ا  وت من است تعك  لل الاستابعسار  

 
 التصنيف )وض  ىلامات الحماية(  

و مع ع   “واحق الأمم المتحدة الفتت وة”وُصتت مف تس و  الاستتتابعسار و سع للمحت ائ  مع ع  طعس   
  “واحق الأمم المتحدة الف وة لل عوة” طعس 

 
 اليكل  

 و ب ي ا  وت من التس و و ع افد الأدوو مع وليتح 
 مع ا؟ • 
 ؟اون • 
 ؟م  • 
 ؟لمع ا/ايف • 
 مفعس العمل الخعل او الاستجع ة • 
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 7الجدول   
 تقرير استخبارات ففظ السلامىلم مثال   

 تح لعجلالأسبقية  تح واحق الأمم المتحدة الف وةالتصنيف
 INTREP 001/00 241200 C DEC 17تقرير الاستخبارات   الموضوع

   
 مع ا • الترعصيل 1

 اون •
 م  •
 لمع ا/ايف •
 مفعس العمل الخعل او الاستجع ة •

 است تعك  لل استابعسار ظر  الفلا  لآاس افعدث او افدث التعليق 2
 ا هة المنيئة: مستوق القوةببعثة الأمم المتحدة س

 المسؤول ىر الإصدار:
  

 نقطتان أخريان:  
التسعسو  لأغ اض استتتابعسار ظر  الفتتلا    بعر ااسستتعل ليس   بعتا للاستتتلا   تفتتتاد  هذه  - 1

الهتعمتة والعتعجلتةو ومن   وس  للو لتعتق الجهتة الم رتتتتتتتتتتتتتت تة ارتعلتة ترطحم الجهتعر المتلسيتة   ج د تس و  و ب ي 
   اعتن  لهع
وع ظعل وج د تهدود ظسيسي للحيعة ظفتتتتتتتتتتتتتتعست من ظيث الت  ياو  بنن يج  اتخع  ااج اعار  - 2

دودو للو وجن الف لةو  ي وسيلة اعنا  ومن  و  بعام.ع  استادا  هعتف التاريرية اللازمة لم   الته
مع  ولا و ب ي ت ع ل ترعصتتتتتتتتيل لن الفتتتتتتتتب  او لن المصتتتتتتتتدسو    م ل ا لاغ هتتتتتتتتات مع  لا  وس    عمل

  واذل  التحليل لا وسيلة غير آم ةو ول.ن ااج اع الذي و ب ي اتخع ه يم.ن ا  وُ سل وو ب ي ا  وُ سل
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 المرفب باء
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مر   8للفصل   
 موجز استخبارات ففظ السلام  

 الغرض  

ال  ض من هتتذا الم جن ه   طلا  ال ظتتدار والمس   صتتتتتتتتتتتتتت سة دوسوتتة للو التسييمتتعر العفتتتتتتتتتتتتتت. وتتة   
 وا تصعدوة تدل للو ت يير ع السدسار والأنرطة وال  ايا  وتصل تع من تسييمعر سيعسية وام ية و نفعنية   ومع 
 

 التودي   

 م  و.   الت  يا م عسبعت  
 

 المحتوق  

و ب ي ا  وت تتتتتتتتتتتتمن المحت ا اي معل معر  د ت.   هعمة للاظتيعجعر من استتتتتتتتتتتتتابعسار ظر   
ة و/او ن ايا الجهعر الفتتتتتتتتتتتتتتلا  اللازمة لأي  عحد تعُممم للين  وو ب ي ا  تت تتتتتتتتتتتتتتمن تسييمع للتط سار المحتمل

 الرعللة الا تر.ل تهدودا 
 

 التصنيف )وض  ىلامات الحماية(  

واحق الأمم المتحدة ”وصتتتتتتتت ف م جن استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  و سع للمحت ائ  مع ع  طعس   
  “واحق الأمم المتحدة الف وة لل عوة”و مع ع  طعس  “الف وة

 
 اليكل
 8الجدول 

 استخبارات ففظ السلاممثال ىلم موجز   
 تح لعجل الأسبقية تح واحق الأمم المتحدة الف وةالتصنيف

 FROM 241200A DEC 17 TO 281200A DEC 17 001/00 موجز الاستخبارات الموضوع: 

نبذة لن الأظداث الهعمة داخل م طسة مفتتتتتتوولية استتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتلا  خلال الربة المرتتتتتتم لة  ال سعط ال حيفية 1
 بالتس و  

الجهتتتتتتعر الرتتتتتتعللتتتتتتة الا  2
 تر.ل تهدودا

وصتتتف لأنرتتتطة الجهعر الرعللة الا ترتتت.ل تهدودا و/او معل معر مفتتتت.ملة تتعلق بالت لايم الستع  
 للجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا 

 الم جن اف ادث الخطيرة م جن لفظداث الا تو   او  د تو   ع يعوة   ة البعبة  وورمل هذا  يعوة الس ة 3

الالتباض لتلتو اتترتتتتتتتع   4
 و ف الألمعل العداحية

نبذة لن الأظداث الا تلاه  البا تتتتتتتتتعت للو ت ريذ اترع  و ف الألمعل العداحيةو ستتتتتتتتت اع لن  صتتتتتتتتتد 
 لن غير  صد  او

 ع  لى  ل  وصف الأظداث/اف ادث الا تو   للو ل امل اخ ا مبل افعلة اانفعنيةو وم المفعحل المت  لة 5

 وصف الأظداث الفيعسية الا يم.ن ا  تو   للو البعبة   المفعحل الفيعسية 6

 م عسبعر مسبلة هعمة  مبل ايا  العطل ال سميةو ومع  لى  ل (  الم عسبعر المسبلة 7

 نبذة لن ه اغل استابعسار ظر  الفلا  وتسييم هعمل  التسييم 8

   س السلام ىلم مستوق القوةببعثة الأمم المتحدةا هة المنيئة: استخبارات ففظ 

  المسؤول ىر الإصدار:
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 المرفب جيم  
 مر دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   8للفصل   

 الموجز المصور لاستخبارات ففظ السلام   
 

 الغرض  

للمعل معر الا تما بالرعل مععلجتهع ا  وفتتتترعد م ن ع اا لاغ هتتتر يا لن الع عصتتت  الأستتتعستتتية   
المصتتتتتتتتتتتتت س ع ال  ا الم عستتتتتتتتتتتتت    من اجل تح ولهع  لى م تج لاستتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتلا   ووسد  الم جن

  استابعسار فر  الفلا  لن اف ادث والأظداث الا يم.ن ا  تو   ع العمليعر افعلية او المعلسة 
 

 التودي   

 ل المع التُار   م العة لجدول زمس  ددو  المصتتتتتتت س دو   ولُجلا  لى تسديم ل ض هتتتتتتتر ي للم جن 
استتتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتلا  الا وت تتتتتتتتتتتم هع انهع تفتتتتتتتتتتتتدلي الاهتمع  الععجل من جعن  السيعدة المتلسية 

 م ظريهع   او
 

 المحتوق  

المصتتتتت س ل  تتتتتعت للح ادث او الأظداث وصتتتتتدس  عُيد و  لهع  وو ب ي ا  وت تتتتتمن اوة   وعد الم جن 
ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  او لتلبيتة   ت.   هتعمتة لتلبيتة الاظتيتعجتعر  ار الأول وتة من ا استتتتتتتتتتتتتتتابتعسارمعل متعر  تد 
 لل استتتتتتتابعسار   الاستتتتتتتابعساتية اف جة للسيعدة الا تسد  لهع  وو ب ي ا  وت تتتتتتمن استتتتتتت تعك  الاظتيعجعر

 ظر  الفلا  لمدا اهمية هذه المعل معر  
 

 التصنيف )وض  ىلامات الحماية(  

و مع ع   “واحق الأمم المتحدة الفتتتتت وة”صتتتتت س و ق المحت ائ و ل   مع ع  طعس  الم  وصتتتتت ف الم جن 
  “واحق الأمم المتحدة الف وة لل عوة” طعس 
 

 اليكل

 المص س مع وليتح و ب ي ا  وت من الم جن

 الخ وطة • 

 استابعسار ظر  الفلا  المبلع ل هع المتصلة بالخ وطة • 

 الفلا لاستابعسار ظر   تسييم • 
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 11الر.ل   
 ىلم الموجز المصور مثال  

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

  

 زيادة الت ت  ع م طسة المفوولية التر يلية خلال البمعني والأس عحم سعلة المع ية

 الغربي القطاع

 )أ( البلدة )س(الم طسة السبلية 

 ) (الم طسة السبلية 

الم طسة السبلية 
 ) (الفع سة 

 المبلغ ىنها:الأنيطة  -الحوادث 
 مسعتل 5 000الت لايم  ل(  عدس للو تعب ة مع وصل  لى  - 1
 معف.  لتدسو  الجمعلة ااسهع ية المفلحة  ل( - 2
 سصد م لا مة د ع  ج ي  م لة - 3
 مر دو  متجه      الرمعل الر  ي - 4

 التقييم: 
 ا  ترن الجمعلعر المفلحة ظ ب لصعبار مت اصلة وت رذ لمليعر  للامية  ععلة ع الم طسة لفسع ي  البلا ة المسبلة   مر المحتمل للغاية - 
 استادا  م لا معر الد ع  الج ي المحم لة  د الأص ل الج وة الصدوسة  مر المحتمل للغاية - 
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 التاس  الفصل 

 التيغيلية   تحليل البيئة   
  

 تيسير الفهم 9-1 

تحليل البي ة الترتتتتتتتتتت يلية هي الط وسة ال حيفتتتتتتتتتتية المتبعة لرهم هذه البي ة  وولجلا  ليهع من اجل دلم  9-1-1
 الترت يلية نهجعت هتعملات و    (  ووعد تحليل البي ة10لملية صت   الس اس ع  عبة الأمم المتحدة  انلا  الرصتل  

 تتن  ومن المهم لل تعوتة ا  هتذا التحليتل و    تسييمعت م   ي  العتعمتل البرتتتتتتتتتتتتتت ي ع صتتتتتتتتتتتتتتلبتن وولتل ط وستة ترتعللتن
 للط وسة الا يم.ن ا  تو   تع هذه الع امل للو يعوة م ظري الأمم المتحدة والمدنيحم 

وويفتتتتتتتتتتتتت  تحليل  ي ة العمل ظعجة الأمم المتحدة  لى  هم الم لعر الفتتتتتتتتتتتتت.عنية الماتلرة والعمل  9-1-2
ف الر عر الع  ية والسبلية والدو ية و د تتاذ بالتع  م ا ف  تلرة  زاع معهعو والا و تمي  ع تتتتتتتهع  لى  تل

الأمم المتحدة او ت.   لدوهع تصتتتتت سار هتتتتت  ل هع  ويج ي ال  ل     ض تحفتتتتتحم التععمل م  مع و جد 
اع وعنز   الترتتتتتتتتتتتت يليةو  الي   من ننالعر معسدة وااب  خط سة و ار وتيرة لعليةو وتيفتتتتتتتتتتتتير  هم المق للبي ة

وة الس ة والتاطيذ للبعبة  ومن المهم ااهتتتتتتتتتعسة  لى ا  تسييم البي ة الترتتتتتتتتت يلية ه  لملية مفتتتتتتتتتتم ة ومن يع
استابعسار ظر    “لحم”ا دا ت   “ت  ”ال  وسي تذاير م ظري استابعسار ظر  الفلا   نن و ب ي الا  

 التر يلية   الفلا  او وتح ل ت اينهع لن البي ة
 

 التيغيلية تعريف البيئة 9-2 

البي ة الترتتتتت يلية هي الم طسة الج  ا ية  اع  يهع الع عصتتتتت  المعدوة و ي ة المعل معر والجهعر الرعللة(  9-2-1
ة الف تتع من الأمم المتحتدة  ومن وعُهتد تتع لأظتد الستعدة من اجتل ت ريتذ مهمتة معي تة ع  طتعس ولاوت  الا

فر  الفلا   تحدود و هم المفووليعر الم عطة تم وج ان    المس س ا  وس   م ظر  الاستابعسار العف. وة
البي ة الترتتتتتت يلية الا و ب ي ا  و انوا لليهع  وستتتتتتتصتتتتتتدس لهم ت جيهعر  ذل  ل د تحدود م طسة مفتتتتتتوولية 

 لأهمية لاستابعسار ظر  الفلا  والم طسة  ار ا استابعسار ظر  الفلا 
ليت لى  يهع   الا وعُهد تع لسعحد مع  هي الم طسة -  منطقة مسدددددؤولية اسدددددتخبارات ففظ السدددددلام 9-2-2

 المفوولية لن  نتعك وت  ير استابعسار ظر  الفلا  و همهع 
هي م طسة خعسجة لن ستتتتتتتتتتيط ة السعحد  -  المنطقة ذات الأهمية لاسددددددددتخبارات ففظ السددددددددلام 9-2-3

وخعسجة لن م طسة مفوولية استابعسار ظر  الفلا و ول. هع ت.تفي اهمية لأداع السعحد مهمتنو ومن   
 يج  ال لا   يهع وتسييمهع 
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  12الر.ل   
 ذات الأهمية لاستخبارات ففظ السلام منطقة مسؤولية استخبارات ففظ السلام والمنطقة تصور  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 المرافل الثلاث -تحليل البيئة التيغيلية  9-3 

الترتتتتتتتت يليةو م    تحدد الرس ار التعلية ط وسة  ج اع تحليل للبي ة  -  إجراء تحليل للبيئة التيددددددغيلية 9-3-1
 نلا ات لأهميتهع ع   “الم تجعر الذهبية”   از افد الأدو المطل ب من ال  اتج الا غعلبع مع ورتعس  ليهع  تتتتتتتتتتتتتتتت  

 ر ظر  الفلا  وتنوود صعنعي الس اس بالمعل معر اللازمة( دلم  هم استابعسا

ترتتتتتتتتتتمل هذه الم ظلة  لاث خط ار م رصتتتتتتتتتتلةو ل. هع   -التيدددددددغيلية    تقييم البيئة  -  1المرفلة   9-3-2
 مبا طة  وهذه الخط ار هيتح

  ا(تح تحليل الت عسوس المعدوةئ 1الم ظلة  • 
  ب(تح تحليل الت عسوس البر وةئ 1الم ظلة  • 
 الت عسوس المعل معتيةئ  ك(تح تحليل 1الم ظلة  • 

والم طسة  ار الأهمية   ت ان هذه الخط ار للو م طسة مفتتوولية استتتابعسار ظر  الفتتلا  المحددة 9-3-3
تحليلار مفتتسلة   يج ي م ظر  الاستتابعسار العفت. وة فر  الفتلا   -لاستتابعسار ظر  الفتلا  ا.ل  
ال مفتتت ا من المفتتت يار  السطع  وال.تيبة والفتت وة( او ل د  صتتداس   للبي ة الترتت يلية الخعصتتة بالبعبة للو

 ت.ليف اهمة  
  ووعد تسييم 1  تحدد الجهعر الرعللة ال حيفتتتية ع الم ظلة  -  تقييم ا هات الفاىلة  -  2  المرفلة  9-3-4

الجهعر الرعللة   الجهعر الرعللة تحليلات مرصتتلات لهذه الجهعرو سجعلا ونفتتععت  وورتتمل هذا التسييم  هم ن ايا
 و دساتهع وم اطن   تهع وم اطن  عرهعو ومع هي الع امل افعسمة الا تحتعك  ليهع للسيع   نرطتهع 

مع    و تتتتتتتتتتت    -متكامل للجهات الفاىلة    تقد  فالة متكاملةبتوليد سددددددددديناريو  -  3المرفلة   9-3-5
( والجهعر الرعللة  يهع 1استتابعسار ظر  الفتلا   همعت مرصتلات ل.ل من البي ة الترت يلية  الم ظلة    م ظر 

(و يم. هم  لداد تسييم مفتتتتت ير وت بوي للط وسة الا و جم  ا  تو   من خلالهع هذه الجهعر للو 2 الم ظلة  

منطقة مسؤولية استخبارات ففظ 
 البلد ألف - السلام

ا هة الفاىلة المسلحة تستخدم البلد )ج( 
 لتنظيم ىمليات   البلد )أ(

العنف   البلد )أ( يسبب تدفب 
 اللاجئين إا البلد )أ(

المنطقة ذات الأهمية لاستخبارات 
 المنطقة الإدليمية - ففظ السلام
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خ ا ع البي تتة الترتتتتتتتتتتتتتت يليتة مهمتتة الستتعحتد او ل تتعصتتتتتتتتتتتتتت  الس ة التتتع عتتة لتنو   تتتتتتتتتتتتتتلات لن الجهتتعر الرتتعللتتة الأ
 تسديم ظعلة مت.عملة/ت ليد ستتتتتتتتتتتتتي عسو  الجمعلعر السبلية او الر عر الفتتتتتتتتتتتتت.عنية الأخ ا(  و  عع للو  مبل

مت.عمل للجهعر الرعللةو وفتتطي  السعدة و ت  خطذ لمهعمهمو م  زيادة السدسة للو  هم ا   ااج اعار 
 وتاذونهع  الا
 

 13الر.ل 
 التيغيلية ل البيئةالمرافل الثلاث لتحلي  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 )أ(: تحليل التضاريم المادية 1المرفلة  9-4 

الت تتتتعسوس   سستتتتم خ احذ د يسة ومفتتتتت.ملة هتتتت طع استتتتعستتتتيع لتحليل  تعد لملية  -  رسدددم الخراسع  9-4-1
الخ احذ للو الر سو ووت    من م ظري المتتعدوتتة  وستتتتتتتتتتتتتتت.   ه تتعم ظ و  معي تتة لا تت     يهتتع مبتتل هتتذه 
م ظرحم من تخصتتتتتتتصتتتتتتتعر اخ ا  مبل  الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  ا  و.رل او بالتععو  م 

  وو ب ي ا  تُ ستتتتتتتتتتتتتتم الخ احذ اسيتتعس الج  ا يتتع الم.تتعنيتتة والعمليتتعر(و ت  ير خ احذ د يستتة لم طستتة العمليتتعر 
ل د تسييم م طسة العمليعر  املهعو  ل ويم.ن ا  ت.   صتتتت يرة لجم صتتتت سة   100 000:1 او  50 000:1

 معي ة  التر يلية لعملية ج وة لم  مع ل د  ج اع تحليل البي ة
و ب ي لم ظري الاستتتتابعساتية العفتتت. وة فر  الفتتتلا  الامت ع  لن ال ستتتم مبعهتتت ة   -  اليدددفافات 9-4-2

استتحداث هترع عر م رصتلة باستتادا  هت وة  لاستتي.ية س يسة  للو الخ احذ  و دلا من  ل و و ب ي لهم
الرترع عر من اجل المفتعلدة    ل  العل ازالة  عب  وهترع ة  ت د ترعصتيل اخ ا ل هع  يمع  عد(ئ ووتي 
الررع عر ع م     معحم او  ي صلة من اجل   ظص   للو تسديم ااظعطعر وم اصلة التحليل  ووتعحم

 بعم افد من الالتبعس والاست

  2المرفلة 
 تقييم ا هات الفاىلة

   1المرفلة 
 تقييم البيئة التيغيلية

  3المرفلة 
 تقد  فالة متكاملة

يي  ا هات الفاىلة م  التركيز 
 ىلم ا ماىات ال  تيكل تهديدا

 التضاريم المادية )أ(
 التضاريم البيرية )أ(
 المعلوماتيةالتضاريم  )ج(

 تفاىل ا هات الفاىلة م  البيئة التيغيلية
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الرتتتتتتتتتتتتتترع عر تحدوبع مفتتتتتتتتتتتتتتتم ا و ق تط س افعلة  ومن اجل تحسيق هذه ال عوةو يج  ا    وتتطل  9-4-3
 الررع عر مرر لة بالمعل معر التعليةتح ت.  
 تاسوخ وو ا الررع /آخ  تحدوثئ • 

 الررع ئ مع وص سه ل  ا  • 

 من اجل و   الررع   ر.ل صحي ئ موه  الرمعل • 

 للو الخ وطة الصحيحةئ الررع  من اجل و   الخ وطةطبعة وسلفلة  • 

ارعلة و تتتتتتتت  الرتتتتتتتترع  ع الم.ع    و تتتتتتتت  للامتحم للو الأ ل با عه الرتتتتتتتتمعل والرتتتتتتتت      ض • 
 الصحي  

 دس ااهعسة  لى ا  تحليل الت عسوس ليس ظص ات مفوولية م ظري   -  أساليب تحليل التضاريم 9-4-4
      م ظري الألمعل اله دستتتية هم او تتتع ع و تتت  جيد ووهلهم الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا و  

للمفعلدة ع تحليل الت عسوسو مبل تسييم آاس الطسس للو الت عسوس والط   المحتملة والهيعال الأسعسية 
 افي وة 

وتعتمد ا  تتتتتل استتتتتعلي  تحليل الت تتتتتعسوس للو الاستتتتتتطلا  الميداني الذي وفُتتتتتت.مل  تحليلار  9-4-5
استتتتتتتادا  لدد من   هع م ظر  المس   ويم.ن لم ظري الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتلا   تتتتتتع ية وعُد

موهتتتتتتتتت ار الا عه لباين اهتمعمهم للو  عب الع عصتتتتتتتتت  الميدانيةو ووتعحم ال لا   ليهع من وجهة نلا    ار 
طل  الأمم المتحتدة والجهتعر الرتعللتة  الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدا( للو ظتد ستتتتتتتتتتتتتت اع  وو ب يو احتد ادوو ا  وت

واستتتتتحداث الرتتتترع عر   م ظر  الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا   لى تسديم تحليل مرصتتتتل لمع وليو
 اللازمة لذل تح

الترتتتتتتتتتتتت يليةو اع  يهع الدسوب والمفتتتتتتتتتتتتعل    وتعحم تحدود ال الط   ع لي  ا عع البي ة  -الطرق   • 
 تعللتة اخ ا  ووعتمتد هتذا وط   العب س المحتمتل ا  تفتتتتتتتتتتتتتتتاتدمهتع   ار الأمم المتحتدة وجهتعر 

الأم  للو  دسار مبل ن   الم ابة  ممع وعس ا  التح م ستيرا للو الأ دا  ستيصت ف  صت سة  تلرة 
 التح اعرتح  ررع  مم ار لن التح م باستادا  الم ابعر ال نسة(  ووع   هذا الررع 

 
  



99/160 

 

 19-09285 (A) 

 

 14الر.ل 
 المناتب التقليدية -التحركات  شفاف ممرات

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 15لر.ل ا

 المناتب الحضرية -التحركات  شفاف ممرات

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 العوس  س(البلد 

  (ضالبلد العوس  

  التح اعر  بالأي (
الط   الاوة لل ص ل  لى 

 الهد   بالأي ( 
 م طسة مسيدة

 م طسة مسيدة  ردة
 م عطق معم سة
 انهعس وليرار

 (لالبلد العوس  

  المفتاح
الطرق 

 الأمم المتحدة  مجم

 نهر البلدية مبنى

 مستيفم

 مم  مرعة
 مم  سعل  للم ابعر  ار العجلار
 مم ار سعل.ة للم ابعر  ار العجلار والم ابعر ال نسة
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العسبة هي اي لعحق طبيعي او من صتتتت   اانفتتتتع  وصتتتتمم او وفتتتتتاد  لع  لة ظ اة   -العقبات   • 
لعلة  مععس ة( او تحدودهع او تح ول مفعسهع او م عهع  ومن الأمبلة للو العسبعر الا تعبض 
التح اتتعر الاوتتة المبتتعني والجبتتعل والم حتتدسار الرتتتتتتتتتتتتتتتتدوتتدة وال تتعبار ال.بيرتتة والأنهتتعس والبحيرار 

 المعم سة  ول د تحليل الط   والع احق مععو يم.ن تسييم الت عسوس للو ال ح  التع تح  عطقوالم

 o الجمتتتعلتتتعر  تح م طستتتة لا تتتتتلا    يهتتتع تح اتتتعر   ار الأمم المتحتتتدة اومنطقددة غير مقيدددة
التع عة لجهعر  عللة  مبل الجمعلعر المفتتتتتتتلحة المععس تتتتتتتة او اللاج حم( بالأسض وال طعع 

 والعسبعر الا هي من ص   اانفع ئ عر الطبيعيةال بعر والعسب

 o تح م طستة لا يم.ن ا  تتح م  يهتع   ار الأمم المتحتدة او الجمتعلتعر التتع عتة منطقدة مقيددة
لجهعر  عللة  لا  فتتتت لة م ار تتتتةو او ا  تح اهع و جمن او لا وصتتتتب  مم. ع  لا افتتتتعلدة 

هذه الم عطق للو ستبيل المبعل الأسا تي الم  لةو ومن    خعسجية   تع ية مبل الجفت س  اصت ل
 هدودة الا داس والمفت سععر او مجعسي الأنهعس ومع  لى  ل ئ

 o الجمعلعر التع عة   تح م طسة تسُي م  يهع تح اعر   ار الأمم المتحدة اومنطقة مقيدة بيددددة
لجهتتعر  تتعللتتة  نهتتع غير لمليتتةو مبتتل الأنهتتعس الا وتعتتذس لب سهتتع او خ  تتتتتتتتتتتتتتهتتعو وظس ل 

 ل ع  المع و ة الأ

الأمعان الا تفتتطي   يهع   ار الأمم المتحدة والجهعر   هذا الرترع   ودد -أماكر الاختباء    • 
الرعللة  الا ترتت.ل تهدودا( ا  تفتتتاد  الميدا  للتاري او ل تتمع  افمعوة من الم ا بة  وو.   

الاستتتتتتتتتتتتتتطلا  المحتملة /هذا ال هج مجدت  صتتتتتتتتتتتتترة خعصتتتتتتتتتتتتتة ل د تحدود الط   المودوة وم اان الم ا بة
 الم ا   الا وتمل استادامهع اطلا  ال عس  او

الترتتتت يلية    من ال تتتت وسي تحدود و هم الهيعال الأستتتتعستتتتية المهمة ع البي ة -  الهياكل الأسددداسدددية • 
 وو ب ي  ولاع الالتبعس  لى مع وليتح

 o ال لاع ة الصحية  اع ع  ل  الص   الصحي(ئ 

 o ع  ل   طعر ت سية او تحلية الميعه(ئ اامداد بالميعه  اع 

 o اامداد بالطع ةئ 

 o الأمعان  ار الأهمية الدو يةئ 

 o امعان الدساسة الأاعديميةئ 

 o يمعر اللاج حم او الم عطق ال حيفية الا ت رذ  يهع الم لامعر غير اف. ميةئ  

 o الم ا ق الصحية والطبيةئ 

 o الهيعال الأسعسية الأم ية  الفج )   

ه  اي  لية او م طسة تعطي مينة  مع للس ار المععس تتتة ل ج د الأمم المتحدة   -  المود  الرسيسددي • 
الم طسة المسيدةو   و مع لس ار الأمم المتحدة  وع الت تتتتتتعسوس الطبيعية الا تهيمن لليهع خصتتتتتتعحت

ومجتعل لل يرا    م  عتع سحيفتتتتتتتتتتتتتتيتع لأنهتع تهيمن للو م طستة م ا بتة جيتدة  الأسض الم ترعتة  يم.ن التبتعس
لبي ة المرت ظة او السعظلةو يم.ن ا  و.   الجدول او ال ادي م  ععت سحيفتتتتتتتتتيع لأنن و    م.عنات وع ا
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جيدات للاختبعع والاخترعع  وع البي عر اف تتتت وةو يم.ن التبعس الهيعال الأستتتتعستتتتية  مبل الجفتتتت س 
 ية والمم ار ال يسة والتسعطععر والمععر الص علية( ابع ة م ا   سحيف والم ا ق الطبية

ه  الم    الذي و.تفتتتتتتتتي  دسا من الأهمية وتم افرعظ للين او الفتتتتتتتتيط ة للين   -  المود  الحيوي • 
 ل جع  البعبة 

سه ع  رصتتل الفتت ة   صتتل جرع  ا   صتتل سط  ة(و ستتتو   اظ ال  -شددفاف الطقمبالمواسددم    • 
ال بعتار(و وستتتتتتتتطل  وامعان الاختبعع  مبل و    الطسس او الم ستتتتتتم للو الط   ومجعسي الأنهعس

استتتتتتتتتتحداث هتتتتتتتتترع عر م رصتتتتتتتتتلة تع.س هذه   الع عوون المذا سة اللاه  وو ب ي   لعدة تسييم ل.ل
الت يرار الم سميةو وو ب ي تخنو هع من اجل ت  ير ستتتجل لللا و  الم سمية المع و ة مبل الري تتتعنار 

  وظعلار استرع  م ف ب الأنهعس وت ع ت او زيادة و  ال بعتار ومع  لى  ل 
  

 16الر.ل 
 ىلم شفاف التضاريم  مثال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 البلد العوس  س(

 م    سحيفي
 م طسة مسيدة
 م طسة مسيدة  ردة
 م عطق معم سة
 انهعس وليرار
 خط ط اتصعل اس ية
 س.ة ظدودوة
 ط وق معحي  لا س
 ط وق معحي  و س لة  طي ة
 جف 
 ط وق معحي  لا س

 م اسم المط  خارج* 
 م طسة  لا سة او  ار س لة  طي ة داخل** 
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 17الر.ل   
 ىلم تحليل أفوال الطقم مثال
 2019آب/اغفطس  21الأس ععع  2019آب/اغفطس   20البلااع  2019آب/اغفطس   19اا  حم  2019آب/اغفطس   18الأظد  2019آب/اغفطس  17الفبا   التعسوختح

 ن   الطسس
 

    
 F/°C °C44/°F111 °C40/°F104 °C36/°F97 °C31/°F88 °C32/°F90°  القصوقدسجعر اف اسة  
 F/°C °C27/°F81 °C24/°F75 °C20/°F68 °C17/°F63 °C17/°F63° الدنيادسجعر اف اسة 

 غي   مت  عةو مصح  ة  مطعس غي   مت  عةو مصح  ة  مطعس غي   مت  عة غي   متر  ة صع يةالفمعع  الغيوم
 ملم 300-250 ملم 290-225 ملم 15-0 ملم 15-0 ملم 15-0 الأمطار
 ع المعحة 75 ع المعحة 75 ع المعحة 60 ع المعحة 25 ع المعحة 25 الرتوبة

 ه  ية ه  ية ه  ية -ج   ية  غ  ية -ج   ية  غ  ية -ج   ية  اتجاه الرياح

 بالت  يا المحلي   02تح19/ 11تح06الفعلة  بالت  يا المحلي   01تح19/ 10تح06الفعلة  بالت  يا المحلي   00تح19/ 09تح06الفعلة  بالت  يا المحلي   59تح18/ 08تح06الفعلة  بالت  يا المحلي   58تح18/ 07تح06الفعلة  شروق اليمم وغروبها

 بالت  يا المحلي  51تح10/ 57تح22الفعلة  بالت  يا المحلي  04تح10/ 17تح22الفعلة  بالت  يا المحلي  19تح09/ 37تح21الفعلة  بالت  يا المحلي  33تح08/ 04تح21الفعلة  بالت  يا المحلي  47تح07/ 26تح20الفعلة  وأفولهتلوع القمر 
 ع المعحة 9 53دسجة اا ععة  1 64دسجة اا ععة  4 73دسجة اا ععة  ع المعحة 6 81دسجة اا ععة  ع المعحة 5 88دسجة اا ععة  درجة الإضاءة بالنسبة المئوية   الليل 

 مصفوفة آثار الطقم
 2019آب/اغفطس  21الأس ععع  2019آب/اغفطس  20البلااع  2019آب/اغفطس  19اا  حم  2019آب/اغفطس  18الأظد  2019آب/اغفطس  17الفبا  التاريخ:

 امطعس غنو ة امطعس غنو ة   الم ض  فب  اف  أفراد الأمم المتحدة
 امطعس غنو ة امطعس غنو ة   دسجة اف اسة ىتاد الأمم المتحدة

المرمحيام مملمريالمرمح م ممملمرر
رالعس ح ةر

 القدرة على الرؤية القدرة على الرؤية   درجة الحرارة

الطملرحامرالامل  مةرالحيملا  رر
رالرخصصةرلليقل

 القدرة على الرؤية القدرة على الرؤية والرياح   

 السدسة للو ال .وة والأمطعس السدسة للو ال .وة وال يا     الطاسرات المسيرة مر دون تيار
  عط  الري عنار  عط  الري عنار    التحركات )ىلم الطرق(
 والري عناراللا و       التحركات )خارج الطرق(

 تسليل المفع ة تسليل المفع ة   تسليل المفع ة الاتصالات
الآثار المحددددددددة ىددددلددددم الددددبدددديددددئددددددة  

 داخليعت/ عط  الري عنارالمر دو   المر دو  داخليعت/الري عنار ليس ه عم مع ه  جدو  بالذا  ليس ه عم مع ه  جدو  بالذا  المر دو  واللاج   /نست الميعه التيغيلية للأمم المتحدة
 

ليس هناك ما هو جدير  رالرف لح:
 بالذكر 

  غير موات  هامشي  موات 

   
 )أ(: تحليل التضاريم البيرية 1المرفلة  9-5 

لا يم.ن ا  ت.   الجهعر الرعللة م رصتتتتتتتتلة لن البي ة المعدوةو ومن الأهمية ا.ع   هم الفتتتتتتتت.ع   9-5-1
المتحدة وستتتطهم  وورتتتمل  ل   دساك م لا س ج فتتتعني ع لملية التاطيذ من الذون ستتتتعمل   ار الأمم  

الترت يلية  وستيُفتعلد هذا الأم  السعدة والم ظرحم   اجل تسديم ترفتير اشمل و عحم للو المنود من المع  ة للبي ة
و ااتفتتتتتتتتتتتتتتتعب مع  تة  ليتة بال جتعل وال فتتتتتتتتتتتتتتتعع والرتيتع  والرتيتعر من اجتل ترتعدي الب  ار ع المعل متعر  ع

والت صتل  لى ا با تعر خعط ةو والمفتعلدة ع ت جين الم اسد الم عستبة لأداع المهمة  ووسد  تحليل هتعمل  همعت 
اوستتتتتتتت  للبي ة المحر  ة بالماعط  وللمتطلبعر الر ودة اللازمة فمعوة لي  ا  اد الفتتتتتتتت.ع  المحليحم  وترتتتتتتتتمل 

 البيعنار اللازمةو للو سبيل المبعل لا افص و مع وليتح
 الر تتعر المحتتددة من الفتتتتتتتتتتتتتت.تتع   الر تتعر الع  يتتة والسبليتتة وال لام العستتعحتتدوتتة والأطيتتع  التتدو يتتة(و  • 

والأمتعان الا تسط هتعو  لى جتعنت  ظجمهتع وم  رهتع من الأمم المتحتدة والصتتتتتتتتتتتتتتلار الا ت  طهتع 
 امعلعر اخ ا وزلمعحهع ال حيفيحمئ
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جعن   دستهع وهي.لهتع ون اياهعو   الجمتعلعر المفتتتتتتتتتتتتتتلحتة والت لايمتعر العفتتتتتتتتتتتتتت. وةو وم ا عهتعو  لى • 
 وم  رهع من الأمم المتحدةو والصلار الا ت  طهع امعلعر اخ او وزلمعحهع ال حيفيحمئ

 من تسييم البي تتة 2تحليتتل ال  ايا ام  مهمو وه   تتتتتتتتتتتتتت وسي للانتستتعل  يمتتع  عتتد صتتتتتتتتتتتتتت ب الم ظلتتة   • 
تبلة او غير ممتبلة لس اس الأمم الترتتتت يلية  وللو ستتتتبيل المبعلو يم.ن ا  ت.   الجمعلة المفتتتتلحة مم
الترت يلية  وهذا الأم  مهم   المتحدة الذي و تري صتب ة الرت لية للو  عبة الأمم المتحدة ع البي ة

 التر يليةئ لتسييم الجهعر الرعللة ومفت ا التهدود ع م ظلة لاظسة من لملية تحليل البي ة

 وم تتعطق نر  هتتعو ون اياهتتعو والصتتتتتتتتتتتتتتلار الاوالأمتتعان الا تتم ان  يهتتعو  الجمتتعلتتعر ااسهتتع يتتةو • 
 ال حيفي  ئ ت  طهع امعلعر اخ او وزلمع.هع

   ار امن الدولة الم يرة وموسفعتهعئ • 

لصتتتتتتتتتعبار الج يمة الم لامةو وم عطق لملهعو واهدا هعو والصتتتتتتتتتلار الا ت  طهع امعلعر اخ او  • 
 ال حيفي  ئ وزلمع.هع

 معر غير اف. ميةئجهعر  عللة مع ية اخ ا مبل الم لا • 

 اللاج    والمر دو  داخليعئ • 

 والنلمعع ال حيفي  ئ الت لايمعر الفيعسية • 

 الجهعر الا تصعدوةئ • 

 ال حيفي  ئ الهيعال والت لايمعر الاجتمعلية والنلمعع • 
 
الرعللة الجهعر    الفتتتتتتتتتعي  لى الرهم من خلال تحليل  هي لملية  -تحليل التضددددددداريم البيدددددددرية   9-5-2

البرتتت وة والع امل البرتتت وة  ويم.ن ا  ت.   هذه العملية مفتتتتهل.ة لل  ا وهتتتع ةئ ولهذاو وُ صتتت     و ان 
للو استتتتتتادا  الأدوار الخمس التعلية لتحليل   م ظر  الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة فر  الفتتتتتلا  نرتتتتتعطهم

لا س ج فتتتتتتتتتتتتتتتعني ع لي  الت تتتتتتتتتتتتتتتعسوس البرتتتتتتتتتتتتتت وتتة ومتتع و تبذ تتتع من ن اتج او م تجتتعر  وو ب ي  دساك م 
ادسجا ع م  تتتت  لاظق من هذا الرصتتتتل تعليمعر   التحليلار  وستتتتي     ج اع التحليل الج فتتتتعنيو الذي

  ددة  رلاننو البيعنار الا يم.ن تعميمهع من خلال ادوار تحليل الت عسوس البر وة الأخ اتح

الع امل  -لأهتتاعل والأظداث  الع امل المتعلسة بالم عطق والهيعال والسدسار والت لايم وا  مصتتر  ة • 
الفتتتتيعستتتتية والعفتتتت. وة والا تصتتتتعدوة والدو ية والاجتمعلية والبسع ية والتعسطية والمعل معتية والهي.لية 

 والمعدوة والنم يةئ

 سسم الت عسوس البر وةئ • 

 تحليل الصلارئ • 

 التحليل الج فعنيئ • 

  عحمة الب  د البعل ة الأهمية  • 

 -العوامل المتعلقة بالمناتب والهياكل والقدرات والتنظيم والأشددددددخا  والأفداث    مصددددددفوفة 9-5-3
العوامل السددددددياسددددددية والعسددددددكرية والادتصددددددادية والدينية والاجتماىية والثقافية والتار ية والمعلوماتية 
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والع امل   دليل مريد لأن ا  الجهعر الرعللة  (5والهيكلية والمادية والزمنية )ىلم النحو المبين   الفصددددل  
الا و ب ي ا  تدسك ع تحليل الت تتتتعسوس البرتتتت وة  وستتتتتدلم التسعطععر م ظري الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة 

ع الاستتت تعجعر ويم.ن ا  تاز اوجن ال تتعف و/او م اطن الس ة  وال تيجة   فر  الفتتلا  ع ستتد الب  ار
تحدود الب  ار ع استتتتتتتتتتابعسار   الت جين من خلال  الهعمة الأخ ا لاستتتتتتتتتتادا  هذه الأدوار هي انهع تحرن

استتتابعسار ظر  الفتتلا و وتفتتهم ع اف اس   ظر  الفتتلا   ار الصتتلة ومع و تبذ تع من اظتيعجعر من
مبعل   استتتتابعسار ظر  الفتتتلا   وو د   حم م ظري الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  والسيعدة  رتتتلا 

 لهذه المصر  ة ع الم  ق الف لهذا الرصل 

و ستتتم الت تتتعسوس البرتتت وة وستتتيلة تُحدد الجهعر الرعللة ال حيفتتتية ع  -لتضدداريم البيددرية  ا  رسددم 9-5-4
الترتتتتت يلية تفتتتتتعلد للو الت صتتتتتل  لى  هم مرتتتتتبم  ومن اجل  هم الخصتتتتتعحت الديم غ ا ية للجهعر   البي ة

 ول.ن و ب يس طهع بالميدا  باستتتتتتتتتادا  الرتتتتتتتترع عر  والسعحمة التعلية ليفتتتتتتتتا ظصتتتتتتتت وةو   الرعللةو من المهم
 استحداث هرع عر ت    مع وليتح لم ظري الاستابعسار العف. وة فر  الفلا 

 ت زو  الم لعر السبليةو اع ع  ل  م ا   النلمعع ال حيفيحمئ • 

 الت زو  الع  يئ • 

 الت زو  ظف  المعتسدار الدو يةو اع ع  ل  امعان الم ا   الدو ية والنلمعع ال حيفيحمئ • 

تمعع الفيعسيو اع ع  ل  الم ا   المع و ة  نهع م ا    صصة للا با   ل دمع و طبق  ل (و الان • 
 والنلمعع ال حيفي  ئ

ال.بتتع تتة الفتتتتتتتتتتتتتت.تتعنيتتة  ل تتدمتتع ت.   مع و تتةو من اجتتل تحتتدوتتد الأمتتعان الا وعيت  يهتتع معلام  • 
 الف.ع (و اع ورملتح

 o ارب والدخل الم تر (ئمجعلار اف مع  الاجتمعلي  الرج ة  حم الدخل الم  

 o  مجعلار الت زو  ظف  الر ة العم وة ون   الج س 

المعل معر الج فتتتتتتتتعنية مبل للا عر الس ةو و م.عنية افصتتتتتتتت ل للو الم اسدو اع ع  ل  الصتتتتتتتتحة  • 
 والتعليم والعمعلةئ

 م ا    يمعر المر دون داخليع واللاج حمئ • 

 والر طة(/ت زو    ة الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدوداالدولة الم يرة  الجيت  • 
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 18الر.ل 
 شفاف القباسل والديانات -التضاريم البيرية  تحليل

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وتي  هذا التحليل العل لرهم الط وسة الا ت تبذ تع  تلف الجهعر الرعللة   -تحليل الصددددددلات   9-5-5
 بع تتتتتتتهع ووصتتتتتتتف طبيعة ال وا ذ السعحمة  يمع  ي هع  ومن خلال  هم ط وسة   عمة ال وا ذ وتيفتتتتتتتيرهعو و    

لمم. ة ا  لم ظري الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  الفتتتتلا  من اجل تحليلهع وتنوود السيعدة بالخيعسار  الر صتتتتة
 للتلا ير لليهع 

 وتعحم اتبع  الخط ار التعليةتح من اجل  ج اع تحليل للصلارو -إجراء تحليل للصلات  9-5-6

 بالجهة او الجمعلة الرعللةئ  مي  ال المعل معر  ار الصلة المتعلسة • 

والمعتستدار والت  يتا تحتدوتد لي  الع امتل الهتعمتة  مبتل الأ  اد والأمتعان والأهتتتتتتتتتتتتتتيتعع والأظتداث  • 
  لى  ل (ئ ومع

 ووفهل  مي  ال الع امل  ار الصلة معع   عمة ال وا ذ  ي هعئ  تحدود ال وا ذ  حم هذه الع املو • 

والخ تتتت     تسييم طبيعة الترعللار والعلا عر  حم الع امل مبل ال وا ذ المببتةو وال وا ذ المرب تتتتةو • 
     المربض لمل.ية او سيط ة الجهة الرعللةئلمل.ية او سيط ة الجهة الرعللةو والخ

 )س(البلد 

 اليمالية الغربية الم طسة
 )س( الم طسة السبلية

 (الم طسة الدو ية  ا( -  الر ة اا  ية  س(

 اليمالية اليردية الم طسة
 ) ( السبليةالم طسة 

 ()أ(الم طسة الدو ية  - ) ( الر ة اا  ية 

 ) ( الم طسة
 (المت عز  لليهع) (  الم طسة السبلية)

منطقة مسؤولية )البلد )م( 
 تيغيلية للأمم المتحدة(

 ا نوبية الغربية الم طسة

 )أ(  الم طسة السبلية
 )أ(( الم طسة الدو ية -)س(  الجمعلة اا  ية)

 ا نوبية اليردية  الم طسة
 )ض( الم طسة السبلية

 )أ( و )ج(( الم طسة الدو ية الماتلطة -)ض(  الجمعلة اا  ية)

 (ض)البلد 

  الم طسة السبلية الفع سة  ض((

 م طسة  عصلة
 م  ف لداحي
 م  ف  عود
 م  ف ودي
 م  ف غير مع و 
 م عطق مبعظة  لفمم المتحدة( 
 م عطق هبن مبعظة  لفمم المتحدة(
 م عطق غير مبعظة  لفمم المتحدة(

  
 موسفة دو ية
 زليم دوس
  يعدة  بلية
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(  وستتتتي  هذه السعلدة صتت سة م حية ل.ل أدناه  19  انظر اليددكلو تت   علدة  يعنار للاحسية   • 
الصتتلار المع و ة  بل  دساجهع ع ال ستتم البيعني لل وا ذ  ومن المهم ااهتتعسة  لى ا  نسعط التسعط  

متصتتتتتتتتتتلو والصتتتتتتتتتتلار المرتتتتتتتتتتب هة ممبلة بخذ متسط و   بخذ  ممبلة  دواح و والصتتتتتتتتتتلار المع و ة ممبلة
(  وهذه ااهتتتعسار هي سم ز استتتعستتتيةو 9 انظر اليددكلوالت لايمعر ممبلة باستتتتادا  مفتتتتطيل  

 ادناه(  10المتعظة لدو.م  انلا  الر.ل  ول.ن هذا الت زو  يم.ن زيادة  نحتن ظف  المعل معر
  

 19الر.ل 
 المصفوفة العلاسقية  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 الم وك ع الف   الف داع 

 ال الي 

 زليم السبيلة  ل( 

 م ز  اله اتف الج الة 

 الجناس 

  فى هات مت  استبعط مرب ه  استبعط مع و  

   د

 صلة موادة

 صلة مرب هة

 ايع /لعلة/خلية
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 20الر.ل 
 رمو  الصلات  

 
 
 
 

 
 
 
    

 21الر.ل 
 الرسم البيان للروابع   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التحليتتل الج فتتتتتتتتتتتتتتتتعني لتتث بالع الأهميتتة للط وستتة الا تو   من خلالهتتع  -التحليددل ا نسددددددددددددان  9-5-7
الاختلا عر ع الأدواس والأنرتتتتتتتتطة والاظتيعجعر والر ل وافس   او المفتتتتتتتتتحسعر الج فتتتتتتتتعنية ع ال جعل 
وال فتعع والرتيعر والرتيع  ع ظعلار او ستيع عر معي ة  وو لا  التحليل الج فتعني ع العلا عرِّ  حم ال فتعع 

 جعل والرتيعر والرتيع  و دستهم للو ال صتتتتتتت ل  لى الم اسد والتح.م  يهع والمع  عر الا ت اجههع ال   ة وال
مسعسنةت بالأخ ا  وو ب ي ا  ودمج التحليل الج فتتتتتعني ع تحليل البي ة الترتتتتت يلية ل تتتتتمع  ا  ظعلار اللالم 

(ك  ب(  (ا   ث(  

 الجمعلة   (

 ك( هم ليععت ال عع   ب( و و تبذ  ث(بالجمعلة   (   ا( و
 ع الجمعلة   ( 

(و  ه(  (د  (    

 ( الجمعلة  

   ( وع    د(و الذي ه  ل   ع الجمعلة   (  
  و( ل  ا  او ع ع الجمعلة   (  ه( و

 تفجير مدرسة للبنات

 خلية الدىم خلية الأجهزة المتفجرة اليدوية الصن 

 مفتاح الرسم البيان
 هات

 ظدث

 ت لايم

   ا ة بالد 
 صدوق طر لة
 للا ة لمل

 جهة غير مع و ة
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انن يج ي  دس اام.ع  الترتتتتجي  ولد  المفتتتتعواة السعحمة للو استتتتعس ن   الج س لا ترع مهع التدخلارو و 
 للو تحسيق المنود من المفعواة والعدالة ع العلا عر  حم الج فحم 

للو مفتتتتتتتتتتتت ا الت لايم   ويم.ن تطبيق التحليل الج فتتتتتتتتتتتعني خعسجيعت للو البي ة الترتتتتتتتتتتت يلية وداخليعت  9-5-8
العفتتتتتتتت. وة ع  تلف الرتتتتتتتت اغل العفتتتتتتتت. ي  وو ب ي مبلات الا ت لا  الأنرتتتتتتتتطة المتعلسة  تاطيذ العمليعر  

الأم يتتة لتتدا ال جتتعل وال فتتتتتتتتتتتتتتتتعع والرتيتتع  والرتيتتعر وع الط وستتة الا وتتتلا  و  من خلالهتتع للو     تلف 
بالعمليعر والمهع   حفتتت و و وع او تتتع ع الط وسة الا يم.ن تع ا  تو   الأدواس الج فتتتعنية للو العمليعر 

لي الأنرتتتتطة للا عر الس ة ع التم  المحلي ل تتتتمع  المفتتتتعواة ع والمهع   وللاوة للو  ل و و ب ي ا  ت ا
ظصتتت ل ال جعل وال فتتتعع للو المفتتتعلدة ظيث ورتتتعسم العفتتت. و   ع دلم المفتتتعلدة اانفتتتعنية  وتت تتمن 
الأمبلة الأخ ا  هم الط وسة الا من خلالهع تو   آليعر تفتتتتتتتتتتتتتت وة الم عزلعر الع  ية للو ال فتتتتتتتتتتتتتتعع وال جعل 

 ايف يم.ن ا  وت ير و عهم الاجتمعلي نتيجة اف ب  ر.ل  تلفو و 
 باتبع  الخط ار التعلية ادليلتح وو ب ي ت عول التحليل الج فعني 9-5-9

 الم طسة م    الاهتمع ئع افص ل للو  لمع  او  بافعلة الفعحدة  رلا  الأ ععد الج فعنية  • 

 ئالتهدوداروالماعط  و تحليل او   رلا  اانذاسار المب. ة وال نالعر   ج اع • 

 للحعلة الفعحدةئمعدة استع اض وتحدوث اوة اط   عحمة/تحليلار  • 

 بال نا ئالا تتصل تحدود ودساسة آليعر اانذاس المب.  المتعلسة بالمفعحل الج فعنية  • 

 م لا س ج فعنيئعر من دساسة تحليلار ال نال • 

 او  ع التاطيذو م  ااهعسة  لى االمع  بالفيع /افعلة الفعحدةئ  دساك تحليل ج فعني • 

تحدود الاظتيعجعر الط ولة الأجل والتسييمعر الأولية  رلا  الم لا سار الج فعنية للو الصعيدون  • 
 الداخلي والخعسجيئ

و ستتتتتتتداع المرتتتتتتت سة ع   لمنود من التاطيذالدلم  اللازمة    الاستتتتتتتتابعسارال لا  ع الاظتيعجعر من   • 
  هذا الرلا 

ول دمع  م  المعل معر لن موهتتت ار اانذاس المب.  الخعصتتتة      الج سو ت.   الخط ة التعلية  9-5-10
هي سصتتتتتتتتتد الا عهعر من الأستتتتتتتتتعس م  م وس ال  ا  و عد  ل و و  ععت للو الا عهعرو يم.ن للم ع ا  

 التر يلية  رتيع  والرتيعر ع البي ةوفت تج مع يم.ن ا  وعس  ل  لل جعل وال فعع وال

هذه السعحمة هي  مي  لب  د  ددة  ترتتتتتتتتتتتتتمل الأ  اد والمعدار   -البالغة الأهمية    داسمة البنود 9-5-11
والهيعال الأستتتتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتتتية(  يُما  نهع هعمة ل.ل من الجهعر الرعللة  الا ترتتتتتتتتتتتت.ل تهدودا( ولس ار الأمم 

الم عطة تع  وهي او تتعت ط وسة لتحدود الب  د الا تفتتهم  صتت سة ظعسمة   المتحدة الا وطل   ليهع  رعز المهع 
ع اظتمتعل رتع  جهتة  تعللتة  ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدا( او   ار الأمم المتحتدةو والا و ب ي ا  تح   من افمتعوتة 

 ا  ت    لهعو مبل  مدادار الميعه ع  يم المر دون داخليع  او
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 8الجدول 
 لغة الأهميةالبنود البا مثال ىلم داسمة  

 م لا مة الأسلحة ال حيفية - ا هة الفاىلة )ال  تيكل تهديدا(

  س الاتصتتتتعلار ال حيفتتتتيو مبل وستتتتعحذ االلا  اف. مية وا  اك الهعتف  -
 الخل ي

  مداد  يمعر المر دون داخليعت بالميعه  يعوة المدنيحم( - مهام الأمم المتحدةبخاصة
  

 تحليل التضاريم المعلوماتية)ج(:   1المرفلة  9-6 

الت تتتتتتتتتتتتتتعسوس المعل متعتيتة اتل الع امتل ال تعظمتة للط وستة الا تتصتتتتتتتتتتتتتتل تتع الجهتعر الرتعللة  ترتتتتتتتتتتتتتتمتل 9-6-1
  ي هعو اع ع  ل  ط وسة تبعدلهع للمعل معر وايرية تأ   م ا رهع ووجهعر نلا هع   يمع

الترت يلية المحددة    المعل معتية الا تو   للو البي ةومن الأهمية ا.ع  تحدود ال ل امل الت تعسوس   9-6-2
 ب(  ويم.ن  1  ا( و 1 ووعتمتتد  نو  الت تتتتتتتتتتتتتتتعسوس المعل متتعتيتتة وتسييمهتتع وتحليلاتهتتع للو ن اتج الم ظلتحم

  بين ا ماىات   وسداسل الاتصدالو و  الاتصدالات بين الأفراد  تسفتتيم هذه الع امل  لى ا فتتع    لية ترتتمل
 الاتصعلار مبعه ة او غير مبعه ةتح ويم.ن ا  ت.   هذه

هتتب.عر الخط ط الأس تتية   -تح الاتصتتعلار الصتت تية  باستتتادا  الهعتف  الاتصددالات بين الأفراد • 
او اله اتف المحم لة ونلام الماعطبة بالم.اار الصتتتتتتتتتتتتتت تية والاجتمعلعر(  ووستتتتتتتتتتتتتتعحذ الت اصتتتتتتتتتتتتتتل 

نبنا والاتصتتتتعل اللاستتتتل.ي الاجتمعلي   يفتتتتب م وت وب ومع  لى  ل ( وت ا   ت طية هتتتتب.ة اا
  رب.ة اانبنائ

 طتعر   اليةئ   تح اا الة ونطتع  الت طيتة/ الجهتعر الا لدوهتعبا مداىات  وسددددددددددداسل الاتصدددددددددددال • 
الت طية ع الرتب.عر التلرنو نيةئ ووستعحل االلا  المطب لة وت ا  هع/ لمع  الفت.ع  المحليحم بالس اعة 

 الاتصتتتعل اللاستتتل.ي  رتتتب.ة اانبنائ والاجتمعلعر وال.تع ةئ وهتتتب.ة اانبنا/الت طية/تيفتتتير
 والم تديار 

 استحداث الررع عر التعليةتح وو ب ي ا  و لا  م ظر  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  ع 9-6-3

 الهيعال الأسعسية للاتصعلار  هب.عر الهعتف المحم ل وه احيعر التلرنو   واا الة(ئ • 

 الأمعان ال ا عة خعسك نطع  الت طية بخدمعر الهعتف الخل ي/اانبنائ  • 

 الجمعلعرئ الم ا   الماصصة لاجتمعلعر • 

 الم عص  لفمم المتحدة ونطع  الت طيةئ االلا  • 

 االلا  الم عهب لفمم المتحدة ونطع  الت طيةئ • 

 استادا  الطيف ال.ه وم  طيفي واستع ا ن  • 
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 ىلم شفاف التضاريم المعلوماتية  مثال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تقييم ا هات الفاىلة - 2المرفلة  9-7 

لتسييم الجهتتتتتتتعر الرتتتتتتتعللتتتتتتتة غ ض مندوك   ه  اولات و سد ترتتتتتتتعصتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتل لن تلتتتتتتت  الجهتتتتتتتعر  9-7-1
الرعللة/الجمعلعر الا وُ ج   ا  و.   لهع ا    ابير( للو لمليعر الأمم المتحدة وللو البي ة الترتتتتتتتتتت يلية 

 تح ت.عمل ال لام  3 اتهع  وانيعتو وتي   ج اع تحليل للتهدودار بالع الأهمية للم ظلة 

من لمليتتتة تحليتتتل البي تتتة الترتتتتتتتتتتتتتت يليتتتةو   ي خليتتتة  2خلال الم ظلتتتة  - 1لتدددفب مر المرفلددة ا 9-7-2
تحليلار   تتتع ية  رتتتلا  تل  الجهعر الرعللة المحدمدة خلال تحليل   ر  الفتتتلا فالعفتتت. وة    الاستتتتابعسار 

نرتتطتهع من اجل الت تتعسوس البرتت وة  وستتيُحد ِّد تسييم الجهعر الرعللة الط وسة الا وُ تلا  تع ا  ت تتطل   
 تحسيق اهدا هع المسيممة/ال    ال هعحي الم غ ب 

 مع وليتح   ر  الفلا  ف الاستابعسار العف. وة  وا  عع  ج اع تسييم الجهعر الرعللةو تصدس خلية   3- 7- 9

جتداول المعل متعر المع و تة  رتتتتتتتتتتتتتتلا  ت اتبيتة الجهتة الرتعللتة/الجمتعلتةو اتع ع  لت  المعل متعر المع و ة  • 
  رلا  الداد الجمعلة و يعدتهع وهي.لهعو اع ورمل ن   الج س والفنئ 

 وسعحل  للا  م عص ة لفمم المتحدة

 وسعحل  للا  سلبية  عه الأمم المتحدة

 وسعحل  للا   عودة  عه الأمم المتحدة

 ت طية صع ية لله اتف ال سعلة

 تلرنو  /  الةو  طة ت ظيل تلرنو نية

  طة ت ظيل   الية

 م ان لاتصعلار الهعتف المحم ل/ال سعل
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و اع ع  ل  الم ابعرو الرعللة  الا ترتتتتتتت.ل تهدودات( من ظيث المعدار  ةللجهالسدسار المع و ة   • 
و والأستتتتتلحةو وال وا ذ  دول او اهعر من غير الدول او التلا ير لليهعو والأنرتتتتتطة والاتصتتتتتعلار

 االلاميةو والروو  الل جفتيةو والتم ول/الروو  المعليةئ 

  وستيفتت د  ل  للو الأسج  الرعللة  الا ترت.ل تهدودات(  ةوالت.تي.عر المع و ة للجهالتس يعر   • 
  لى الأنرطة افدوبة والسديمةئ 

 وتحليل م ان البسلئ اوجن الس ة وال عف المع و ة للجهة الرعللة  الا تر.ل تهدودات( ليلتح • 

  وو ب ي لخليتتتتة المع و  للجهتتتتة الرتتتتعللتتتتة  الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تتتتل تهتتتتدوتتتتدات(  زاع الأمم المتحتتتتدةالم  ف  • 
التفع.ل لمع   ا اعنا س.وة هذه الجهة الرعللة  د تفعلد   ر  الفلا فالاستابعسار العف. وة  

 الأمم المتحدة او تلحق تع ال  س او تعيسهعئ

  وستتتتيفتتتتعلد  ل  خلية الاستتتتتابعسار المع و ة للجهة الرعللة  الا ترتتتت.ل تهدودات(الأودو ل جيع   • 
 العف. وة فر  الفلا  ع تسييم ن اياهع  

ل   9-7-4 ة بال فتبة ل.ل جهة  عللة/لعلة   خلية/ لل استتابعسار ظر  الفتلا وتُفتج ِّ المعل معر المععلجن
للو    م رصلو ويج ي تب وبهع ع ملف ومل اسم الجهة الرعللة/الجمعلة المع ية 
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 ا ماىات المسلحة غير الممتثلة
 

 9الجدول 
 مثال ىلم جدول تقييم ا هات الفاىلة

 السدسار واوجن ال عف البعل ة الأهمية المتطلبعر البعل ة الأهمية  م ان البسل ال    ال هعحي الهد  الأودو ل جية م طسة المفوولية التر يلية اا  ية الر ة الجمعلة
لتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتة  1الجمعلة           

مفتتتتتتتتتتتتتتلحتتتتة 
  سهع ية

والرتتتتتتتتتتتتتتمتتتع   السطتتتتع  ال  بي  س(
 والم عطق الج   ية للبلد  س(

  ض البي   اطيتتتتتة  دون  ع    س(
 تدسيجيعت 

الدولة  س( استت عد  
و تتعن نهتتع  لى التتدون 
ع الجنع ال  بي من 

 السعسة

التلاويد الرتتتعة 
والمرتتتتتتتتتتتتتت وليتتتتتتة 

  الدو ية

افرتتتتعظ للو للا تتتتعر  
طيبتتة م  الستتعدة المحليحم 

 والتم  المحلي

ظ وتة اف اةو  -الستدسار البتعل تة الأهميتة 
 التم ولو ال دو و التلاويد المع  ي 

سة   تتت و  -اوجن ال تتتعف البعل ة الأهمية 
تتفتتتتتتتتتتتتتتبتتتتت  ع الاة اط ع هجمتتتتتعر 

   ال هج ااسهعبي خفعح   ر وة ابيرة
لتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتة  2الجمعلة 

مفتتتتتتتتتتتتتتلحتتتتة 
  سهع ية

م طسة الم عطق الرتتتتتمعلية من   ل(
مفتتتوولية استتتتابعسار ظر  

 الفلا 

افتتتتتتت.تتتتتتتم التتتتتتتذار  وط ية
 و/او الاستسلالية

افتتتتتتتتت.تتتتتتتتتم التتتتتتتتتذار 
 لرع   ل(

افرتتتتعظ للو للا تتتتعر   التلاويد الرعة
الستتعدة المحليحم طيبتتة م  

 والتم  المحلي

ظ وتة اف اةو  -الستدسار البتعل تة الأهميتة 
 التم ولو ال دو و التلاويد المع  ي 

 تتت وسة   -اوجن ال تتتعف البعل ة الأهمية 
تتفتتتتتتتتتتتتتتبتتتتت  ع الاة اط ع هجمتتتتتعر 

   ال هج ااسهعبي خفعح   ر وة ابيرة
لتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتة  3الجمعلة 

مفتتتتتتتتتتتتتتلحتتتتة 
  سهع ية

خليذ من  
  ب( و    ا(

دوتتتتتتن متتتتتتتتتتتتتطتتتتتت    الم عطق الج   ية
  س(

 تيت تتتتتتتة ترتتتتتتتتتتتتتت تيتلتيتتتتتتتة    ض البي   اطية
مفتتتتتتتتتتتتتتتسلة ع  طعس 
التتتستتتتتتتعنتتت   التتتتتتتدوتتتس 

  س(

التلاويد الرتتتعة 
والمرتتتتتتتتتتتتتت وليتتتتتتة 

  الدو ية

افرتتتتعظ للو للا تتتتعر  
طيبتتة م  الستتعدة المحليحم 

 والتم  المحلي

ظ وتة اف اةو  -الستدسار البتعل تة الأهميتة 
 التلاويد المع  ي التم ولو ال دو و 

 تتت وسة   -اوجن ال تتتعف البعل ة الأهمية 
تتفتتتتتتتتتتتتتتبتتتتت  ع الاة اط ع هجمتتتتتعر 

   ال هج ااسهعبي خفعح   ر وة ابيرة
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 جدول أنيطة وىلادات ا هات الفاىلة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
الس ة واوجن ال تتتتعف   اوجن تحليل    -تحليل أوجه القوة وأوجه الضددددعف والفر  والتهديدات   9-7-5

ه  استتتل ب لتحدود اوجن   ة واوجن  تتتعف لعلة معو والر ل والتهدودار ال علة   والر ل والتهدودار
نتيجة لذل   ومبلمع ه  افعل م  تحليل م ان البسلو ورُتتتتتتتتتتتت. ِّل هذا الأستتتتتتتتتتتتل ب ط وسة مريدة لتصتتتتتتتتتتتت يف 
خصتتعحت ت لايم مع ليث تفتتتطي  لملية ظر  الفتتلا  استتت لال اوجن  تتعرن او تهدوداتن ع ظعلة الجهة 

الا ترتتتت.ل تهدوداو او دلم اوجن   تن و  صتتتتن ع ظعلة الجهة الرعللة الصتتتتدوسة او المحعودةئ ويج  الرعللة  
 ا  وتم ال  ل  اع وتمعهو م  ولاوة البعبة وم  المبعدم الأسعسية فر  الفلا  

  

 )ل(السعحد السبلي 
 )ض(السعحد السبلي 

 3الجهة الرعللة 

 4الجهة الرعللة 

 5الجهة الرعللة 

 6الجهة الرعللة 

 7الجهة الرعللة 

 8الجهة الرعللة 

 مواد
 م ج 
 مم.ن

 مرتبن  ن
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 يُستخدم   تحليل ا هات الفاىلة والتهديداتالقوة وأوجه الضعف والفر  نموذج تحليلي لأوجه 
 
 
 

 
 

 
 
 
   
يم.ن تطبيق هتتذا الأستتتتتتتتتتتتتتل ب ظيبمتتع ام.ن تحتتدوتتد م ان  ستتل  وال تتعتج  - تحليددل مركز الثقددل 9-7-6

ال حيفتتتتتتتتي لتحليل م ان البسل ه  تحدود اوجن ال تتتتتتتتعفو والا يم.ن  عد  ل  استتتتتتتتت لالهع  م  الخصتتتتتتتت  ( 
الأم ون  م  المدنيحم(  ووتعحم ال لا  ع الآاس والماعط  والر ل بال فبة   يعوتهع  م  الأصد عع( او الا او

 لل جعل وال فعع والرتيعر والرتيع   يمع وتعلق  .ل م ان  سلتح
 تحدود السدسار البعل ة الأهميةئ • 

 تحدود المتطلبعر البعل ة الأهميةئ • 

 تحدود اوجن ال عف البعل ة الأهمية  • 
 

 10الجدول 
 نموذج تحليلي لمركز الثقل يُستخدم   تحليل ا هات الفاىلة  

 مركز الثقل

الستدسار وهلم ج ات الا تم   الجهتة الرتعللتة ظ ياتهتع 
 و دستهع للو العمل

 القدرات البالغة الأهمية

 مع الذي وفم  م ان البسل للجهة الرعللة  عملن؟

 أوجه الضعف البالغة الأهمية

ال حيفتتتتية للجهة الرعللة الا مع هي اوجن ال تتتتعف  
 يم.ن ا  تو    ر.ل ظعسم للو م ان البسل؟

 المتطلبات البالغة الأهمية

مع هي الر وط او الم اسد او اف يار الأسعسية الا 
 ت ري الرععلية للو م ان البسل؟

  
 تقد  فالة متكاملةبتوليد سيناريو متكامل للجهات الفاىلة - 3المرفلة  9-8 

البي ة التر يلية وتسييم الجهعر الرعللة من   تسييم من تحليل البي ة التر يلية تدمج نتعحج    3الم ظلة   9-8-1
 لى تحدود ايف تر تتتي البي ة الترتتت يلية  لى ترتتت.يل  دسار   3للو الت ا   وت مي الم ظلة    2و    1الم ظلتحم  

تهدودات(و و ذل  تح  ِّل التحليل الجهعر الرعللة/الجمعلعر  الا تُرتتتتتتتتتتتتت. ِّل  ت.تي.عر وتس يعر و ج اعار  و 

 أوجه القوة )الداخلية(
 تحدود السدسار الا تعطي مينة • 
 الا تعطي مينةتحدود الخصعحت  • 
 تحدود ال.يرية الا  د وفتاد  تع الهد  تل  السدسار/المنايا • 

 أوجه الضعف )الداخلية(
 تحدود السدسار الا تعطي ليبعت  • 
 تحدود الخصعحت الا تعطي ليبعت  • 
 تحدود ايرية است لالهع • 

 الفر  )الخارجية(
 والمريدة للهد تحدود اللا و  الخعسجية المتعظة  • 
 تحدود ال.يرية الا يم.ن تع تعنون الر ل او اف مع  م هع • 

 التهديدات )الخارجية(
 تحدود اللا و  الخعسجية الا  د ت   الهد  • 
 تحدود ال.يرية الا يم.ن تع زيادة التهدودار او تسليلهع • 
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 ل   ع  عليعت  لى ممعسسةو ظيث تحد ِّد الفي عسو هعر المت.عملة ومفعسار لمل الجهعر الرعللة المحتملةو اع
مفتتتتتتتتتتتتتتتتتعسار العمتتتل الأسج  والأخط   ولهتتتذه المفتتتتتتتتتتتتتتتتتعسار غ ض ت ب ي و مي  لى دلم التاطيذ للمهتتتع  

ا  تتعع ت ريتتذ المهمتتة و/او العمليتتة  وتتمبتتل ال  اتج  والعمليتتعرو وهي تعمتتل ا متتع ك موهتتتتتتتتتتتتتت ار و نتتذاسار
  يمع وليتح ت.عمل للجهعر الرعللةالمفي عسو  الت.عملة/المحعلة ال حيفية لل

 ئافعلةهرع   • 

 هرع  الأظداثئ  • 
تحدود ستتتتتتتي عسو هعر مفتتتتتتتعسار لمل الجهعر الرعللة  الأسج  والأخط ( لجمي  الجهعر الرعللة  • 

  ة التر يليةئ ار الصلة داخل البي

 تحدود مفعس العمل الم ظمد للجهعر الرعللةئ • 

  الرعللة عر يع  مفعس لمل الجه • 
 

 25الر.ل 
 إدماج نتاسج تقييم البيئة التيغيلية وتقييم ا هات الفاىلة   إتار الحالة المتكاملة

 
 
 
 
    
امي  الجهعر الرعللة   “اامفتتتتتعم”ال  ض من الفتتتتتي عسو  المت.عمل ا عتج للحعلة المت.عملة ه   9-8-2

الأمم المتحدة من    عبعر ترفتتتتتيروة وت بووة  وع ظل مع تتفتتتتتم  ن    “ صتتتتتة”والع امل ع البي ة الترتتتتت يلية ع  
تعسيدو لا و.ري مععلجة مفتتتتتتتتتتتتتتعسار لمل الجهعر الرعللة الر دوة دو   ظهعس البا ذ والآاس المتبعدلة ا  عع 

 لملية لفمم المتحدة او خلال  بة مع  مع و ة ع هرع  افعلة( ع البي ة التر يلية  

رعللة وصت  ِّس ست دوة الط وسة الا هترع  افعلة ه  سستم لمفتعس لمل الجهعر ال  -شدفاف الحالة   9-8-3
ستتتتت رذ تع الجهعر الرعللة مفتتتتعس لملهع  ووفُتتتتتحدنث هتتتترع  افعلة الذي وصتتتت س مفتتتتعس لمل الجهعر 
الرعللة الأسج  والأخط  باستتتتتتتتتتتتتتادا  الرتتتتتتتتتتتتت اح  الملاخ  ة من مصتتتتتتتتتتتتتر  ة الع امل المعدوة والمتعلسة بال  ا 

  تسييم الجهعر الرعللة/تسييم التهدودارواست تعجعر 

 ع البي ة التر يليةئ الت.تي.عر والتس يعر وااج اعار هرع  • 
 استحداث هرع  ظعلة ل.ل خصمئ • 

 تح اعر الجهعر الرعللة/الجمعلعر للو الأسضئمم ار  ظهعس  • 

  ظهعس اهدا  الجهة الرعللة وظدودهع وخط طهع النم ية والم.عنية افعسمة المسفمة  لى م اظل  • 

 تقييم البيئة التيغيلية
والمعل معتية ايف تصيع الت عسوس البر وة 
 والمعدوة البي ة التر يلية؟

 تقييم ا هة الفاىلة
مع هي ن ايا الجهة الرعللة ومع هي  دساتهع؟ 
 وايف ستترعلل الجهة الرعللة م  البي ة

 التر يلية؟

 الحالة المتكاملة
ايف واون وم  ستعمل الجهة الرعللة؟ 

  هرع  افعلة(
 مع الذي للي ع سصده
  هرع  الأظداث(



116/160 

 

 19-09285 (A) 

 

ادوو ستتتتيرتتتتمل هتتتترع  ال مفتتتتعس من مفتتتتعسار العمل الجهعر الرعللة/الجمعلعر الا واحد   9-8-4
 تر.ل تهدودات المع يةتح

 الاسمئ • 
 التح اعرئاو مم ار  ط   الدن  من الهد  • 

 الأهدا ئ • 
 افدود  م طسة لمليعر الجهعر الرعللة(ئ • 

 الت عسوس الأسعسية وافعسمةئ • 

و  تتتتتتتبعط الأستتتتتتتلحة الم تتتتتتتعدة للدبابارو  ال يرا  غير المبعهتتتتتتت ة. وة  الم    الم ج  للسدسار العفتتتتتتت  • 
 ال صد المتسد و ومع  لى  ل ( 

 
مععوير الجدوا والمسب لية والااتمعل   للو   جعبار وو ب ي ل.ل مفتتعس من مفتتعسار العمل تسديم   9-8-5

   .ل مفتتتتتتتتعس من مفتتتتتتتتعسار العمل يج  ا  و.   مجديات ومسب لات وم.تملات وظصتتتتتتتت يات وافصتتتتتتتت وة والملاعمة
 وملاحمعت للجهة الرعللة/الجمعلة  

 
 26الر.ل 

 مثال ىلم شفاف الحالة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
لم عطق التحصتتيل م  تت  الاهتمع و   بال ستتم هتترع  الأظداث ه  تصتت و     -شددفاف الأفداث   9-8-6

استتت عدات  لى مفتتعس العمل الأسج  ومفتتعس العمل الأخط  للجمعلة الا ترتت.ل تهدودات  ووفُتتتاد  هتترع  
عل ة الأهمية  الأظداث لتط و  السدسة للو تحصيل الاستابعسار ولتحدود م ا   الأظداث او المعل معر الب

 القطاع الغربي

 تط د  ل( س( 
x  مفوضية شؤون

 اللاجئين
  يمعر
 المر دون
 ) (داخليعت مر دو   داخليعت 

 ) (داخليعت مر دو   ) (داخليعت مر دو  

مفوضية شؤون 
 اللاجئين
  يمعر

 داخليعت  المر دون

   اس

 (سالمنطقة القبلية )

 تط د  ل( س( 

 تط د  ل( س( 

 تط د  ل( س( 

 تط د  ل( س( 

x 

x 

x 
x 

 ) (الفع سة الم طسة السبلية 

 (أ) البلدة

 ( المنطقة القبلية )

 (ستمراريةالا س(تح  +  د(  3المرفلة 
افرعظ للو ال ج د ع الم عطق الخع عة ع 
الفع ق لفيط ة الجمعلة  ل(و  لعدة ت طحم 
 م عطق الجمعلة  ل(    اد الجمعلة  س(

 (التيكيل س(تح  -  د(  1المرفلة 
ملاعه ارو ت وو  الجمعلة اا  ية  ل(و 

يلة سلبية للو وسعحذ الت اصل 
 الاجتمعليو تدسو  المسعتلحم

(سمالح س(تح  +  د(  2المرفلة   
مهعلة مفت ط عر الجمعلة  ل(و ت وو  
النلمعع ال حيفيحمو  جبعس الجمعلة  ل( 

 للو م عدسة الم عطق ال حيفية
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وه  تصتتتتتتت و  بال ستتتتتتتم وبحم ِّ الم  تتتتتتت  الم ج  لفظداث البعل ة الأهمية  من ظيث النمع  والم.ع ( والم  تتتتتتت  
 الم ج  لبعب الأهدا  البعل ة الأهمية 

الم عطق الم صتتتتتتتتتتتت دة  بالبتي  النمس(   -المعي ة    الاهتمع   ووتلالف هتتتتتتتتتتتترع  الأظداث من م عطق 9-8-7
ع م عطق   الأجهنة المترج ة اليدووة الصتتتتتتتتتت  للحصتتتتتتتتتت ل للو موهتتتتتتتتتت ارو مبل وج د م ا تتتتتتتتتت  للاج حم او  

مع و ة  ويم.ن لم عطق الاهتمع  المعي ة ا  ت.   م عطقو او نسعطعت  ددةو او مجمععر   دوة  وه عم او تتتتعت 
 ئ ا  م هعتف اظد الأ  اد للو سبيل المبعل  “لاهتمع  المعي ة المرعهيميةم عطق ا”استادا  متناود لت 

 27الر.ل 
 شفاف الأفداث والعلادات ومسارات ىمل ا هات الفاىلة الأرجح والأخطر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 تح  المحتملة المفتهد ة  الاهتمع     وتص  ِّس هرع  الأظداث م طسة الاهتمع  المعي ة الا ظُد در وم عطق  8- 8- 9

ت ا ط  يهع جهة  عللة ع نرتتتتتتتتتتتتتتعط من هتتتتتتتتتتتتتتلانن تأايد المعي ةتح م طسة وتُ    ا   م طسة الاهتمع    • 
 نري مفعس لمل  تملئ او

يج  ا  ت.   م عطق الاهتمع  المعي ة مرتتتتتتتتتم لة دومعت  صتتتتتتتتتل من اصتتتتتتتتت ل تحصتتتتتتتتتيل المعل معرو  • 
 المعل معر  تحصتتتتتتتتتتتتيلخطة  الأصتتتتتتتتتتتتل الذي يج  ا  و.   م.لرعت للو ال ح  الم عستتتتتتتتتتتت  ع   وه 

 ادناه(ئ 19مع  المعي ةو سجعع ال لا  ع الر.ل  للاطلا  للو ل ض م حي لم عطق الاهت

 هرع  الأظداث

 هرع  افعلة
 مفعس العمل الأسج 

 هرع  افعلة
 مفعس العمل الأخط 

 هرع  افعلة
 الم ظدة

 هرع  لأظداث

 م طسة الاهتمع 
 3المعي ة 

 1المعي ة  م طسة الاهتمع 
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داحمعت مع ت.   م تبطة ع خطة تحصيل   استابعسار ظر  الفلا   الاظتيعجعر  ار الأول وة من • 
 المعل معر ا عطق الاهتمع  المعي ةئ

للة م طسة الاهتمع  المفتتتتهد ةتح م طسة او نسطة ع البي ة الترتتت يلية للتلا ير للو الخصتتتم/الجهة الرع • 
 ( 28   ض د   الجهة الرعللة او الخصم  لى التالي لن مفعس لمل او تعدولن  الر.ل 

 28الر.ل 
 مثال ىلم شفاف الأفداث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
تحدود   ر  الفتتتتلا فالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة  و و ب ي لخلية  معي ة وبال فتتتتبة ل.ل م طسة اهتمع    9-8-9

الاظتيعجعر من استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا  بالترصتتتتتتتتيل  وو ب ي ا  تودي هذه الاظتيعجعر  لى تأايد 
ات مع ورتتتتتتتعس طبيعة مفتتتتتتتعس العمل الذي تفتتتتتتتل.ن الجمعلة الا ترتتتتتتت.ل تهدودا او الجهة الرعللة المع ية  وابير 

هذه الاظتيعجعر  نهع موهتتتت ار و نذاسار  ولذا  من ال تتتت وسي ا  تت تتتتمن مفتتتتعسار لمل الجهعر   لى
الرعللة مجم لة من الموهتت ار الم تبطة تعو والا وفتتتطي  المحلل     استتطتهع تحدود الأظداث الا و ج  ا  

الا ظُد درو ويج  بالتع  ا  تعمل   ي  ويم.ن لأصتتتتتتتتتت ل الأمم المتحدة سصتتتتتتتتتتد م عطق الاهتمع  المعي ة  
 لن اب  م   فم العمليعر ل د هذه ال سطة   ر  الفلا فالاستابعسار العف. وة 

مفعس لمل الجهة الرعللة يج ي   ا   دس ااهعسة  لى    -إىداد مسارات ىمل ا هات الفاىلة   9-8-10
المع ية  وه  ورتتتتتتتمل لمحة لعمة  تملة لن    لداده من م لا س الجهة الرعللة  الا ترتتتتتتت.ل تهدودات او المو  ة(

نو ووفتتتتتت د  لى تسييم الجهة الرعللة المرصتتتتتلو  غبذي تال  تتتتت  ال هعحي الاو   المسيممةخطتهع لتحسيق مهمتهع  
والط وسة الا تسُد ِّس الخلية ا  الجهة الرعللة ستتتتتتتتتتتتتتترعلل تع م  الت تتتتتتتتتتتتتعسوس المعدوة والبرتتتتتتتتتتتتت وة والمعل معتية  

ر  فالاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة  وبال فتتتتتتتتبة ل.ل جهة  عللة  ترتتتتتتتت.ل تهدودات( مع يةو يج  للو م ظري  
  ووفُتتتتتاد  مفتتتتعس مفتتتتعس لمل الجهة الرعللة الأخط و  الرعللة الأسج مفتتتتعس لمل الجهة  لداد    الفتتتتلا 

لمل الجهة الرعللة الأخط  م  موهتتتتتتتتت اتن و نذاساتن لملاظلاة مع   ا اعنا الجهة الرعللة/الجمعلة الخصتتتتتتتتتمة 
ستتتتتحع   للو مفتتتتعس العمل الأسج   و  ا  ي ا الموهتتتت ار ظدوث تح ُّل ع الخصتتتتم او افعلة    مفتتتتعس 

 و  تبنهتع تنود السيتعدة اتع و.ري من ال  تا لتعتدوتل وترعيتل خطذ الط اسم ال اميتة  لى م اجهتة العمتل الأخط
 هذا التط س 

 م طسة الاهتمع 
 المعي ة

م طسة الاهتمع  المعي ة 
 متمبلة ع نسطة

 نسطة الس اس

  طسةالم
6 

  طسةالم
6 

  طسةالم
  طسةالم 3

5 
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 29الر.ل 
 مسار ىمل ا هة الفاىلة الأرجحمثال ىلم 

”استتتتتتععدة السبيلة  ل( الفتتتتتيط ة للو الجنع الرتتتتت  ي من : 1مسددددار العمل الأرجح 
 ال  بي“ السطع 

 دسدددددددددددددددددم اسدددددددددددددددددتدددددددخدددددددبدددددددارات فدددددددفدددددددظ السدددددددددددددددددلام 
 : الددددددددددددددددددددقددددددددددددددددددددوة  مسددددددددددددددددددددددددددددددتددددددددددددددددددددوق ىددددددددددددددددددددلددددددددددددددددددددم

FHQ MUNEX - DTG: 190800 LT AUG 2019 

 

 مخطع المناورة
)أ(   ت لايم ملاعه ار غير ل يرة ع البلدة  - : التيكيل1المرفلة 

واف. متتتةو  تتتدلم من الأمم المتحتتتدةو ترتتتتتتتتتتتتتتج  الاستتتتتتتتتتتتتتتس اس  حم 
من السطع   اليددردي ع الجنع ) (و  )س(الم لتحم الفتت. يتحم 

ال  بيو م   ذل جه د م فتتتتتتتسة للو صتتتتتتتعيد افملار االلامية   
و  بتتتتعر لمليتتتتعر الأمم المتحتتتتدة   ي تتتتة آم تتتتة ومتتتتلام نتتتتة( ع الجنع 

 الر  ي من البلد لرععليتهع 
الع دة الرعلية للمرتتتتت دون داخليعت واللاج حم   - : الحسددددم2المرفلة 

الفتتتتتتع سحم من السبيلة  ل( و لعدة ت طي همو بالت فتتتتتتيق ال  يق م  
  وتط و  ااستتتتت.ع  و لعدة  نرتتتتتعع التمععر  )س(ال تتتتتعع السبيلة 

  ونن  الأل تع  ع الم تعطق المت تعز  لليهتع و لتعدة البا ذ  ) (المحليتة 
 البلد  والاستعداد للانتاعبار  شرقع  ) (بيلة م  م عطق الس

تط و  التجتتعسة والطبستتة ال ستتتتتتتتتتتتتتطو   - : الاسدددددددددددتمراريددة3المرفلددة 
التجتتتتتتتعسوتتتتتتتة وال وا ذ الاجتمتتتتتتتعليتتتتتتتة  حم السبيلتحم  س( و  ل(   
والتععو  والت فتتتيق والتععوت الفتتتلمي م  الأ لية الم تمية  لى السبيلة  

  و ج اع انتاتتتعبار  الغربيمن السطتتتع   اليدددددددددددردي ع الجنع )س(
  ) (و  )س(  ليمية ط  هع م هح   من السبيلتحم 

 
 ا هد الرسيسي:

وشمتتتتتع  وج  بي   6و  4 البلتتتتتدة  ا( وم طستتتتتتع الاهتمتتتتتع  المعي تتتتتتع 
 )م( ال ه 

 الع دة و لعدة الت طن ع الم عطق السبلية  ل( المت عز  لليهع ال ا عة ه  ي الم طسة ال   ية  المهمة:
تفتتتتتتتتعيد الفتتتتتتتيط ة للو الجنع الرتتتتتتت  ي من السطع  ال  بي وتعمل للو  لعدة  نرتتتتتتتعع الم طسة   ) (السبيلة  الغرض:

  )س(بالتععو  م  اف. مة والسبيلة  ) (السبلية 
 3و  2و  1انلا  الم اظل  الأسلوأ:

تع د  لى افتدود السبليتة الفتتتتتتتتتتتتتتع ستة للو ال نا  م  الفتتتتتتتتتتتتتتيط ة التدو يتة للتديانتة  ل(و   ) (الم طستة السبليتة  الوض  النهاسي:
  )س(والتععوت م  السبيلة 

 أوجه القوة وأوجه الضعف
 من البلد  الغربي واليرديالتلاويد الرعة وظ وة اف اة ع الجناون  +
 الدلم اف. مي +
  دودوة الم اسد لتحسيق الاستم اسوةو تبععت لأنرطة الت مية -
   ) (و  )س(للو لملية الفلا   حم اف. مة و  )س(استرع   عط  الأنرطة المبيرة للا ط اب للو ود الع عص  المتط  ة  -

 الافتياجات ذات الأولوية مر المعلومات ومعايير المؤشرات والإنذارات
الملاتتتعه ار الفتتتتتتتتتتتتتتلميتتتة ع البلتتتدة  ا( و يمتتتعر المرتتتتتتتتتتتتتت دون  (: 11و  10و  5و  4هتمددام المعينددة )مندداتب الا 1الافتيدداج 

   وظ لهع ) (داخليعت/اللاج حم من جعن  الأ لية 
العلامتعر للو ل دة المرتتتتتتتتتتتتتت دون داخليتع واللاج حم  لى الم تعطق  (: 9و  8و  11و  10)منداتب الاهتمدام المعيندة  2الافتيداج 

 المت عز  لليهع ) (السبلية 
 ) (الم عطق التمعية  (: الحكومة المحلية تسعم إا تطوير1و  2و  5و  4)مناتب الاهتمام المعرَّفة  3الافتياج 
 ) (و  )س(حم جه د الت فيق  (: 1و  2و  5و  4)مناتب الاهتمام المعرَّفة  4الافتياج 

 
 وجهات فاىلة بالغة الأهمية بنود
 ) (و  )س(السيعدة السبلية  :1البند 
 ) (السيعدة الدو ية  :2البند 
 ) ( يعدة الأ لية  :3البند 

 :النجاحمعايير 
و وستتتيط ة الأمم المتحدة  ) (و )س( ظ وة اف اةو وتأويد الفتتت.ع  المحليحم والتم  الدو و والترعلل الفتتتلمي  حم السبيلتحم 

 للو  ي ة آم ة وملام نةو وا صو  دس من افد من الا ط اب الذي وبيره المتط    
  

  

 2الم طسة 

 1الم طسة 
الم طسة 

5 

 6الم طسة 
 القطاع الغربي

مفوضية شؤون 
 اللاجئين

المر دون   يمعر
 داخليعت 

 )س( المنطقة القبلية

 ( المنطقة القبلية )

 (سمالح   د( +  س(تح 2المرفلة  (التيكيل س(تح  -  د(  1المرفلة  (ستمراريةالا س(تح  +  د(  3المرفلة 

 مفوضية شؤون اللاجئين
 المر دون داخليعت   يمعر

 (أ) البلدة
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 30الر.ل 
 خطرمسار ىمل ا هة الفاىلة الأمثال ىلم 

تهعجم هتتتتتتت  عت  تر ض تد ق المرتتتتتتت دون داخليع واللاج حم  )س(” :1مسدددددار العمل الأخطر 
 (  يل -“  الاظتمعل ) ( من

تح دسددم اسددتخبارات ففظ السددلام ىلم مسددتوق القوة 
FHQ MUNEX - DTG: 190800 LT AUG 2019 

 

 مخطع المناورة
وافملة   ) (الملاعه ار وت وو  السبيلة  - التيدددددددددكيل تح1المرفلة 

والمعل الرتتتتت     ) ( االلامية الفتتتتتلبية  تتتتتد اف. مة والسبيلة 
و والهجمتتتعر للو المعتتتعهتتتد اف. ميتتتة وللو )أ(الم لامتتتة ع البلتتتدة 

من السطتتع  ال  بي والجنع  اليدددددددددددرديع الجنع  ) (م ا   السبيلتتة 
الرتتتتتتتتتتتتتت  ي من البلتتد  والجه د االلاميتتة الم فتتتتتتتتتتتتتتستتة الا ت ان للو 

 الاستسلالية اا ليمية 
الم تتتتتتتعوسةو والسيتتتتتتتعدة والتح.مو والتتتتتتتدلم بال يرا و   بمددددددا   ذلددددددك

 و والتح اعر  ليس ع هذا المبعل(والاستابعسارو والل جفتيعر
الهجمعر المعسدة بالأجهنة المترج ة اليدووة   - : الحسددددم2المرفلة 

استتتتتتتتتتتتتسعط اف. مة  )أ(الصتتتتتتتتتتتتت   للو المععهد اف. مية ع البلدة 
واظيتتتعع الأ ليتتتة لط د  )  ( افتتتعليتتتة  والهج   للو م ا   السبيلتتتة

  والهجمعر  من السطع  ال  بي  اليددددرديالفتتتتت.ع  المحليحم ع الجنع 
من السطتتع   اليدددددددددددردي للو   ار/  التتد الأمم المتحتتدة ع الجنع

 ال  بي 
الم تتتتتتتعوسةو والسيتتتتتتتعدة والتح.مو والتتتتتتتدلم بال يرا و   بمددددددا   ذلددددددك

 والاستابعسارو والل جفتيعرو والتح اعر ليس ع هذا المبعل(
شمع     م( اظتلال الأسض ال حيفتتتتتتتية - : الاسدددددتمرارية3المرفلة 

و و نرتتتتعع م ا   ظج   )أ(وهتتتت  ي البلدة  ا( والمطعس شمع  البلدة 
منودة   لاع  ورتتتمل نسعط الترتيت والدوسيار والم اصتتتدو م  وج د  
اظتيعطي متح م   ي  و  اس المتبسحم من الأ لية الم تمية  لى السبيلتة  

  ل(    الأجناع الر  ية من البلد 
التح.مو والتتتتتتتدلم بال يرا و  الم تتتتتتتعوسةو والسيتتتتتتتعدة و  بمددددددا   ذلددددددك

 والاستابعسارو والل جفتيعرو والتح اعر  ليس ع هذا المبعل(
 

 ا هد الرسيسي:
 8و  5و  4البلدة  ا( والجف س وم عطق الاهتمع  المعي ة 

  واستتتتتادا   )أ(و والمطعس شمع  البلدة )أ(تهعجم وتفتتتتتعيد اس تتتتهع الفتتتتع سة شمعل هتتتت  ي البلدة  )س(السبيلة  المهمة:
 التلاويد الرعة لط د السبيلة  ل(و الا تر.ل الأ لية ع الم عطق المت عز  لليهع  

ة مفتتتتتسلة ع ظل  ت ود استتتتتععدة الم عطق المحتلة ستتتتع سعت هتتتت  ي السطع  ال  بي و لعدة  نرتتتتعع م طس )س(السبيلة  الغرض:
  )س(الديانة 

 3و  2و  1انلا  الم اظل  الأسلوأ:
 الاستسلال الذار للسبيلة  س( ع الم طسة ال   ية من البلد الوض  النهاسي:

 أوجه القوة وأوجه الضعف
 التلاويد الرعة وظ وة اف اة ع الجنع ال  بي من البلد  +
 الدلم الدوس والرعة واف. مي من البلد العوس  س(  +
  دودوة السدسة للو الاستم اسوةو ولد  السب ل الدو   -
 الالتمعد الط ول الأجل للو السبيلة  ل( وللو الم اني ع الجنع الر  ي من البلد   -

 ت الأولوية مر المعلومات ومعايير المؤشرات والإنذاراتالافتياجات ذا
 )س(تح انرطة الجمعلعر المفلحة (3و  2و  1)مناتب الاهتمام المعينة  1الافتياج 
 تأايد تح اعر السبيلة  س(    الج  ب الر  ي (:5و  4و  3و  2و  1)مناتب الاهتمام المعينة  2الافتياج 
 اظتلال الجف س ) ( عولار السبيلة  (:8و  6)منطقتا الاهتمام المعينتان  3الافتياج 
 ور و  ه  عت  ) (تأايد مع   ا اع  الف.ع   (:11و  10و  9و  8)مناتب الاهتمام المعينة  4الافتياج 

 بنود وجهات فاىلة بالغة الأهمية
 )س(تح السيعدة السبلية 1البند 
 )أ(تح السيعدة الدو ية 2البند 
 ) ( يعدة الأ لية  :3البند 

 معايير النجاح:
 ) (ظ وة اف اةو ول ص  المرعجلاةو وتأويد الف.ع  المحليحمو وط د الأ لية الم تمية  لى السبيلة 

  
وت. م   يع  مفتتتتتتتتعس لمل الجهة الرعللة من الأستتتتتتتت لة التعليةتح    -   بيان مسددددددار ىمل ا هة الفاىلة  11- 8- 9
 هتتتتتتتتتت.ل لعملية الم عوسةو والد علعرو والتلاخيرارو والاختلالارو ومع  لى  ل ( الذي ستتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتعو الجهة   ما 

الرتعللتة المع يتة او الجمتعلتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدات  لى  علتنو واي مهتع  ت.تي.يتة ستتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتتتتاتد   يمتع وتعلق  
 و ج  ا  تتح م الجهة الرعللة/الجمعلة الا ترتتتتتتتت.ل    متى اتلف اهتتتتتتتت.عل الت تتتتتتتتعسوسو و المتحدة وا  بالأمم 

 القطاع الغربي

 مفوضية شؤون اللاجئين x تط د  ل( س( 
 المر دون  يمعر

مر دو   داخليعت 
 ل(  داخليعت 

مر دو  
مر دو    ل( داخليعت 

 داخليعت  ل(

مفوضية شؤون 
 اللاجئين

المر دون   يمعر
 داخليعت 

 )س( المنطقة القبلية

 تط د  ل( س( 

 تط د  ل( س( 

 تط د  ل( س( 

 تط د  ل( س( 

x 

x 

K 

x 

الم طسة السبلية 
 ) (الفع سة 

 ( المنطقة القبلية )

 س(تح  +  د(  3المرفلة 
 (ستمراريةالا

 س(تح  -  د(  1المرفلة 
 (التيكيل

  س(تح +  د(  2المرفلة 
 (سمالح

K 

K 

K 

K 
x 

 2الم طسة 

 1الم طسة 
 5الم طسة 

11 

10 

7 

2 

3 

4 9 

6 
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 تس  الم جعيتة الج  ا يتة البتعل تة الأهميتة ال.تعم تة ع المهمتة والا يم.ن ا  تُرتتتتتتتتتتتتتت.ت ِّل ت تتتتتتتتتتتتتتعسوس    أير تهتدوتدا(و و 
 دسار    اي   كيف و استتتتتعستتتتتية/ظعسمة للجهة الرعللة الا ترتتتتت.ل تهدودا للو ال ح  المحدمد ع تحليل البعبة(و  

الجمعلة    ن ايا الجهة الرعللة المع ية او  لماذا ستتفتتعملهع الجهة الرعللة المع ية او الجمعلة الا ترت.ل تهدودات( و 
الفتل ايعر الا   الا ترت.ل تهدودات(  وستيرتمل مفتعس العمل او تع مجم لة من الموهت ارتح مع هي الأ ععل او 

  رلا  الموه ار(    11- 9عو والا ترير  لى مفعس العمل هذا  انلا   الأمم المتحدة( او نفم  ت  س  اهع   ن 

ا دوق والمقبولية ويج  ا   تعز ال جهة  عللة  ار صتتتتتتتتتتتتتلة/لعلة ترتتتتتتتتتتتتت.ل تهدودات اختبعس   9-8-12
تح هل مفعس العمل مجدتو ومسب ل  الماعط  والخفعح  بال فبة للجهة الرعللة والاكتمال والحصرية والملاءمة

المع ية او الجمعلة الا ترت.ل تهدودات(و وم.تملو وظصت ي   تلف لن مفتعسار العمل الأخ ا(و وملاحم 
  هل سيحسق اهدا  الجهة الرعللة المع ية او الجمعلة الا تر.ل تهدودات(  

 :ىمل ا هة الفاىلةمسار  ىينة مر بيان 9-8-13

 علدة الاسا الأمعمية  س( الا ترتتتتت.ل تهدودا  مع ا( ستتتتتت رذ هج معت معسدات للو  معلة  الج(  منن  
و باستتتتتتتتادا  خليذ من ال هُج غير ال مطية والتسليدوة   م ( وستتتتتتتيس  هذا للعمليعر التع عة لفمم المتحدة

تطي  الجمعلة الاستتتتترعدة من  دسة ااا للو الهج   ع  تتتت ع ال هعس المب. و وخلال الم ستتتتم الجع     تفتتتت 
التح م   اون( ومن الم ج  ا  ترتتتتتتتتتن الجمعلة هج معت غير وطي للو الب ا ة ال حيفتتتتتتتتتيةو  ي مع يأر الهج   

 رية لن ال لا     علدة الاسا الأمعمية للعمليعرالمفتتتتل  التسليدي من الرتتتت   ظيث ت.   ط   الدن  من  
 ج  ا  تفتتتتتتتتتتتتتتتاتد  الجمتعلتة م ابتة مرااتة وجهتعزات مترج ات  م لات اجنع و طلا  ال يرا    ايف( ومن الم

من هج مهع غير ال مطيو وا  تفتتتتتتاد  المدا   ال هتتتتتعهتتتتتة الصتتتتت يرة والبسيلة و دساتهع ال يرانية غير المبعهتتتتت ة 
اجنع من هج مهع التسليدي   لمع ا( وستتتتتتترتتتتتتن الجمعلة  س( الا ترتتتتتت.ل تهدودا هذا الهج   ل د  المنود 

 هع ونر   عت غل الأمم المتحدة ع م طسة لمليعتهمن 

صتتتتتتتتي ة المهع  وتتمبل ط وسة ستتتتتتتتهلة ع وصتتتتتتتتف مفتتتتتتتتعسار لمل الجهعر الرعللة ع استتتتتتتتتادا    9-8-14
  تتع ة  لى هتترع  افعلة  وو ب ي تصتتميم الرتترع  ليث تتفتتنى س.وة   وال  ض والأستتل ب وال  تت  ال هعحي

الس ة   تتتلات لن اوجن الس ة وال تتتعف للبدول  وتلاه  ع هتتترع  الع امل المتعلسة بالنمع  والم.ع  و  فتتت   
الم اسد الماتلرتة الا تمل.هتع تلت  الجهتةو مبتل الم تعوسةو والسيتعدة   الرتعللتة ةافتعلتة المتعلق افتتتتتتتتتتتتتتتعس لمتل الجهت 

التح.مو والدلم بال يرا و واستتتتتادا  المعل معرو واستتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا و والل جفتتتتتيعرو سه عت ادا 
ع وصتتتتتف   صتتتتتتي ة المهع  وال  ض والأستتتتتتل ب وال  تتتتتت  ال هعحي  ووبحم المبعل ادناه ايرية استتتتتتتادا   اهميتهع

الا تت عول  تلف   الرعللة  ةافتعس لمل الجه  ةافعلة المتعلس  مفتعس العمل  وستيفتعلد  ل  ع  لداد هترع ة
 الع امل والم اسد المفتادمة ع مفعس العمل 
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 11الجدول 
 صيغة الغرض والأسلوأ والوض  النهاسي )ميروع(

  س( الجمعلة  
 الا تر.ل تهدودا مفعس لمل الجهة الرعللة 

 ال صف الهج   للو السعلدة الأمعمية للعمليعر 

 التع عة لفمم المتحدة الأمعمية للعمليعر علدة الاسا مهعلة  المهمة  

 سد  المنود من ت غل الأمم المتحدة ع م طسة لمليعر ونر   الجمعلة  س( الا تر.ل تهدودات  ال  ض

 م جمهة  لى الب ا ة مترج ة ودووة الص   الجم   حم م ابة مرااة واجهنة  • الأسل ب

هجمعر معسدة من الرتتتتتتت   با عه السعلدة الأمعمية للعمليعر باستتتتتتتتادا    ة مفتتتتتتتلحة تسليدوة  •
 مدل مة ادا   سهعهة ونيرا  غير مبعه ة  

م تعدسة الأمم المتحتدة  تعلتدة الاسا الأمتعميتة للعمليتعر او للو الأ تل لتد  هتتتتتتتتتتتتتت هتع لعمليتعر ختعسك  ال    ال هعحي
 للعمليعر السعلدة الأمعمية 

  الموارد

اولاتتح ت طلق م ابة مرااة  لى الب ا ة ويج ي ترجيرهع  يهع لرت     ة وفتتتتتتتتتتتتتتطي  اهتتتتتتتتتتتتتاعل ومل    الم عوسة
اجهنة مترج ة وتتدووتتة الصتتتتتتتتتتتتتت   التتدخ ل م هتتع  لى الستتعلتتدة وترجير اجهنتهم ع التتداختتل اظتتداث 

ة  وانيعتو تسبب الس ة التسليدوة من  صتتتتتتعبار لعلية وت اين الجهد الد علي لفمم المتحدة للو الب ا 
الرتتتتتتتتتتتتتت   للاستتتتتتتتتتتتتتترعدة من ال طعع وااخرعع    تسبب من السعلدة الأمعمية للعمليعر  ول د ترجير 
الأجهنة المترج ة اليدووة الصتتتتتت  و ترتتتتتتن هذه الس ة هج معت للو المحيذ الرتتتتتت  ي ع  عولة لرت     ة 

 يرا  غير المبعه ة  ين  ويج ي  ل   دلم من المدا   ال هعهة وال 

من الم ج  ا  يج ي ت فتتتتتتتتتتتيق و يعدة الهجمعر من التل الصتتتتتتتتتتت ير  لى الرتتتتتتتتتتت   من السعلدة الأمعمية  السيعدة والتح.م
 للعمليعر الذي ت جد الب ا ة للو م مو البص  م ن   الم طسة  ا( ع الررع ( 

ع الم طسة  ب( ظيث يم.ن سصتتتتد   بسيلةالو   الخريرة هتتتتعهتتتتة  الدا   من الم ج  ا  يج ي استتتتتادا  الم الدلم بال يرا 
 الجنع الأاا من السعلدة الأمعمية للعمليعر  

 بل    استتتتتتتتتتب لحم من الهج  و من الم ج  ا  ت ستتتتتتتتتتل الجهة الرعللة سستتتتتتتتتتعحل  لى الس ا العوسة للسعلدة  استادا  المعل معر
 ة للو ت  ير الأمن والاستس اس ع الم طسة  الأمعمية للعمليعر مرعدهع ا  الجهة الرعللة  ا( وظدهع  عدس 

من الم ج  ا  الجهة الرعللة  ا( ترتس   لى اي استتتتتتتتتلحة للاهتتتتتتتتتتبعم م  الم وظيعر او الطعح ار وانهع  الد ع  الج ي
ستتتتتلجلا  لى التاري  وسا  الرتتتتج   وع ظعلة ملاظلاتهع او مهعلتهع من الج و  فتتتت   تفتتتتتاد  

 لج ي الأسلحة الص يرة ل د  العتعد ا

ع سصتتتتتتتتد تح اعر الأمم المتحدة خعسك   )أ(استتتتتتتتع ي  من الهج  و ستتتتتتتتتبدا الجهة الرعللة   8 لى    6 بل   استابعسار ظر  الفلا 
السعلدة الأمعمية للعمليعر  وستتتتتتتتتتتحعول افصتتتتتتتتتت ل للو  عب المعل معر من الم لة المفتتتتتتتتتتتادمة 
داختل الستعلتدة الأمتعميتة للعمليتعر    ض ال صتتتتتتتتتتتتتت ل  لى التصتتتتتتتتتتتتتتميم المحتدمد  و بتل الهج    ستتتتتتتتتتتتتتب   

 الأجناع الماتلرة من الهج    اسب لحمو ستج ي استطلالعت لن اب  للط   الا ستفتاد  ع او
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  س( الجمعلة  
 الا تر.ل تهدودا مفعس لمل الجهة الرعللة 

 ال صف الهج   للو السعلدة الأمعمية للعمليعر 

يدووة الترج ة  والأجهنة الم  م لة للو م ابعرالمحيدووة الصتتتتتت    الترج ة  المجهنة من الم ج  ا  تُ سل الأ الل جفتيعر  
 لى   وة   وبة ليث وتلسعهع دالم للجهة الرعللة  ا( وطننهع لب تتعة ايا    وملهع اهتتاعلالا  الصتت    

  بل الهج   

 ه عم  خعح  واغذوة  ننة سلرعت للو مس  ة من م عطق انطلا  الس ة التسليدوة وست.   

ستتتتتتتتتُفتتتتتتتتتاد  الأجهنة المترج ة اليدووة الصتتتتتتتت   لم     ة الأمم المتحدة من م عدسة المعفتتتتتتتت.  وهتتتتتتتتن  التح اعر/التح اعر الم عدة
 م عد  هج  

  
وترتمل الموهت ار الا يم.ن لس ة الأمم المتحدة ا  تختعس ال لا   يهع ع ظعلة تحسق مفتعس العمل  9-8-15

هتتتذا متتتع وليتح استتتتتتتتتتتتتتتطلا  الستتتعلتتتدة الأمتتتعميتتتة للعمليتتتعر التتتتع عتتتة لفمم المتحتتتدةئ والتستتتعط اهتتتتتتتتتتتتتتاتتتعل 
 سعحل اف اسوة لص س/ يدو هعر لسعلدة الأمم المتحدةئ واختبعس ال لام الد علية لفمم المتحدة  باستادا  ال

اجهنة مترج ة ودووة الصتتت    م لة وغير اف اسوة(ئ و م.ع  ا  تت    الأمم المتحدة تلسي تسعسو  لن  هين  
رئ ووج د  تمتتل لتجمي  غير معتتتعد للس ار  لى الرتتتتتتتتتتتتتت   من الستتعلتتدة الأمتتعميتتة للعمليتتعر للو م ابتتع

معت من ال رتتعط للو نطع  م طسة المفتتوولية الأيا  الفتتع سة للو الهج  ئ ووج د مفتتت ا غير معتعد لم   ع
الترتتتتتت يليةئ و د تختري ال فتتتتتتعع و/او الأطرعل من الم طسةئ و د وت ير الم  ف المحلي من الأمم المتحدةئ و د 
تحدث زيادة ع الدلعوة الم عه تتتتتتتة لفمم المتحدة  وم  ج ا  لداد مفتتتتتتتعسار العمل تل و  بنهع تُرتتتتتتت. ِّل 

ستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة ظر  الفتتتتتتلا  وت تتتتتتع   لى الم تجعر الأخ ا للال عصتتتتتت  ع تسدو  استتتتتتتابعسار  
  الفلا  ر ف
 

 نواتج تحليل البيئة التيغيلية 9-9 

للو ال ح  المذا س اللاهو  ب   ج اع تحليل البي ة الترتت يلية لملية مفتتتم ة  وو جد للو امتداد  9-9-1
التحدوث البع ا للم تجعر والرتتتتتتتتتتترع عر المحدمدة العملية لدد من ال  اتج الا يج ي ت ليدهع   تتتتتتتتتتتع ة  لى  

 الرس ار الفع سة  وتتمبل ال  اتج ال حيفية لتحليل البي ة التر يلية  يمع وليتح ع

 تحدود الموه ار واانذاسار الا ستواد/ت ري مفعس العمل المسيمم اظدا الجهعر الرعللةئ  • 

  ذ م تتتعطق الاهتمتتتع  المعي تتتة  طلبتتتعر تحتتتدوتتتث خطتتتة تحصتتتتتتتتتتتتتتيتتتل المعل متتتعرو والتتتذي و ب ي ا  و • 
 المعل معر و ص ل تحصيل المعل معرئ 

 (ئ 10 و د ترصيلا ع الرصل  م جن الم ظلة الأولى -لملية ص   الس اس العف. ي  • 

 المست     تسدو  استابعسار ظر  الفلا  • 

او غيعب الموهتتتتتتتتتتتت  ه  ستتتتتتتتتتتتل م او ظدث يم.ن ملاظلاتن   -  إىداد المؤشدددددددددرات والإنذارات 9-9-2
موهت ات   “لد  وج د ست.ع   ليحم  ط ل الط وق”للفتل م او افدث(تح للو ستبيل المبعلو يم.ن ا  و.    

لهج   وهتتي  او جهعز مترج  ودوي الصتت   للو الط وق ورتتير با عه نتيجة/ظدث اوو ع هذا الفتتيع و 
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عمليعرو  د ورمل الموه  تح اعر    ية او ترفير  تمل للبيعنار الا و لا   يهع المحل ِّل  وللو المفت ا ال
 الف.ع  المحليحم او تخنون ال   د او الذخعح  من جعن  لعلة معي ة 

 مع ه  مع و    ر  الفتتلا فالاستتتابعسار العفتت. وة  ويج ي ت ليد الموهتت ار باستتتادا  خاة  9-9-3
لملات لا سبيل لتج بن (  و د ورمل  ل   ت.تي.عر وتس يعر و ج اعار الجمعلة الا تر.ل تهدودات  رلا   

و تبذ لدثو مبل اختبعس الأستتتتتلحة لن ط وق  طلا  ال يرا و او ظ اة الداد ابيرة من الم ابعر من م    
 لى آخ   لب س نه (و او  د وفتت د الموهت   لى مع ظدث ع المع تي  تحليل الا عهعر(  وت جد ان ا  لدة 

 من الموه ارتح

 ئ موه  التحذو ار/اانذاسار • 

 ئ موه  الت.تي.عر/المععسم • 
 ئ موه  تحدود اله وة • 
 ئ البعد النمس • 
 التهدود ال هي ئ  • 

 ئ الموه ار المت سطة الأجل • 

   الموه ار الط ولة الأجل • 

ولأ  هذه الأن ا  من الموه ار  ع لة للملاظلاةو  بنهع تدُمنج ع خطة تحصيل المعل معرو ليث  9-9-4
لة المحل ِّل ع تحدود مفتتعس لمل يم.ن لل ظدار   والأصتت ل استتتادامهع  وو ب ي ا  تفتتعلد المعل معر المحصتتم

 الجمعلة الا تر.ل تهدودات 
  ر  الفتتتتتتلا  ف الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت. وة  ظيث    م ظري    -   المعلومات   تحصددددديل خطة  تحديث   5- 9- 9

يج و  تحليل البي ة الترت يليةو  فت   وتم  رت.ل ا ا تحدود الب  ار ع استتابعسار ظر  الفتلا  وتحصتيل  
المعل متعر  ويم.ن ترفتتتتتتتتتتتتتتير تلت  الب  ار ع خطتة تحصتتتتتتتتتتتتتتيتل المعل متعر ووتعحم ا  تتد       لتداد طلبتعر  

  الرص ل الفع سة(  المعل معر والاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا   للو ال ح  المبحم ترصيلا ع 

ن م جن الم ظلة الأولى م ظري   -موجز المرفلة الأوا    -  ىملية صدددددن  القرار العسدددددكري 9-9-6 و ج ِّ
  وه  م جن م طسي للتحليتل ال تع   من تحليتل البي تة لمليتة صتتتتتتتتتتتتتت   الس اس العفتتتتتتتتتتتتتت. يالتاطيذ ع  تداوتة 
 ( 3-3-10و الرس ة 1والرصل  10التر يلية  الرصل 

 
 تقدير استخبارات ففظ السلام 9-10 

تسدو  استتابعسار ظر  الفتلا  اداة ت    استعستعت للتحليل  وهي لا تفتعلد ع ت ريذ مهمة معو  9-10-1
ل. هع تتي  تحدود الاستتتتتتتتت تعجعر وال  اتج ال حيفتتتتتتتتية   ية زيادة الرهم و سهتتتتتتتتعد م ظري التاطيذ وصتتتتتتتت ع  

ة  وهذه هي ااب  ط وسة يم.ن التع ول لليهع الس اس  والأستتتتتتتتتتتتل ب المفتتتتتتتتتتتتتاد  ه  هتتتتتتتتتتتت.ل الألمدة البلا 
ل تتمع  ا  و.   تسدو  استتتابعسار ظر  الفتتلا  م تتيرعت للسيمة لن ط وق ت  ير ن اتج مريدة ل  تتعت لن 

 مج د  ا  ال  عح  او   داع الملاظلاعر 
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 12الجدول 
 مثال ىلم صيغة الأىمدة الثلاثة الأساسية

 ال عتج الاست تعك الععمل
 ال عتج للم ظرحم  مع ا    ( لملية التحليلار لعمل او سوال وتصل بالمدخلار   

 ثالالم
استرتتتع  دسجتتتعر اف اسة ولتتتد  وج د 

 امطعس م سم
الجرتتتتتع  والتتتتتعلتتتتتة وزيادة تتتتتتد ق 

 اللاج حم
الاظتيعجعر  ار الأول وة من استتتتابعسار ظر  استتت لة م انة  

 طلبعر المعل معر( - الفلا 
 الآاس للو البي ة التر يلية والف.ع  والأمم المتحدة
 مهع  الأمم المتحدة/الأ   ة السط وة لفمم المتحدة

 السي د للو الأمم المتحدة
 الماعط  للو الف.ع  وللو  عبة الأمم المتحدة

  
عطع  و.مل اظدهمع الآخ و وتحليل البي ة الترتتتتت يلية وتسدو  استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  همع نرتتتتت  9-10-2

السيع   .لا الأم ون ظيبمع سم  ال  ا  ذل     ر  الفتتتتتتتتتلا فالاستتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتت. وة  وو ب ي لم ظري  
و ل. ن لا و    نرس الصتت امة لملية صتت   الس اس العفتت. يوتحليل البي ة الترتت يلية ورُتت. ِّل الآلية الا تدلم  
 ظر  الفلا   التحليلية الا و   هع تسدو  اعمل لاستابعسار

و ب ي  ج اع تسدو  استتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا    -إجراء تقدير اسددددددتخبارات ففظ السددددددلام   9-10-3
لملية ظعلة  ورعد  عبة جدودة او معسدة  لا ستيمع ل د الانترتعس ع م طسة جدودة لأول م ة(  وداخل   ع

الاستتابعسار العفت. وة و لعدةت مع و تطل   تسدو  استتابعسار ظر  الفتلا  م ظر   صت   الس اس العفت. ي
الفتتلا  زمع  العمليةئ    تحليل البعبة(  ويمتل  ابير م ظري استتتابعسار ظر   2ا  عع الم ظلة    ر  الفتتلا ف

ر  فالاستتتتتابعسار العفتتتت. وة  وهي  د   ي للو    م رصتتتتل  بل طل  مدخلار اوستتتت  من م ظري  
او لعليعت بالاهتبام م  ابير م ظري استتابعسار ظر  الفتلا  الذي وس    لمعل ال حيس ويجم    الفتلا 

 التع عحم لن  ر  الفلا فالاستابعسار العف. وة ا .عس م ظري 

الهد  من ن اتج تسدو  استتتابعسار ظر  الفتتلا    -نواتج تقدير اسددتخبارات ففظ السددلام   9-10-4
ه  تنوود السيعدة بالالتبعسار المتصتتتتتتتتلة باستتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتلا   وبالالتبعسار العمليعتية ع ابير من 

 الأظ ال(  وست دسك تل  الالتبعسار تحا الع عوون التعليةتح
 لا طلا   نئ  عل وتعحم ا -المهمة  • 
 مر سة  رلا  مع يج ي ال لا   ين ا  عع لملية التاطيذئ  -الت جين ع مجعل التاطيذ  • 

 اظتيعك  لى ج اب داخليئ -الاظتيعجعر من استابعسار ظر  الفلا   • 
 طل  ج اب من له س خعسجيئ  -طل  المعل معر  • 

 لعمل سيم   ظ وة التص   ا  عع ت ريذ مهمة معئ -السيد  • 
 لعمل سي    مجعلا معديات او مرعهيميع للتص   ا  عع ت ريذ مهمة مع  -اف وة  • 
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 13الجدول 
 نواتج تقدير استخبارات ففظ السلاممثال ىلم 

 ال عتج الاست تعك الععمل
ستج ي العملية خلال م سم الأمطعس ومن الم ج    الطسس    

 ا  ت.   م ف بار الأنهعس اللو من المعتعد  

يج ي   وق الاستتتتتتتتطلا  اله دستتتتتتتي استتتتتتتتطلالعت ل سعط   -  المهمة
 العب س افعلية لمع  ة مع   ا اعنا لا تنال صعفة للاستادا  

ليس لدا الجهة الرعللة الا ترتتتتتتتتتت.ل تهدودات  دسة  معدار الجهة الرعللة
 للو ال .وة الليلية 

من الم ج  ا  ت    العمليتتتعر  - التخطيع مجدددال   التوجيددده
 الليلية مينة لس ار الأمم المتحدة 

است عدات  لى استابعسار ظر  الفلا  افعليةو ليس  الانتمععار الدو ية
   “ وو ر سنيع ”من المواد مع ه  الانتمعع الدوس لس وة  

مع ه  الانتمعع   :السددددلام  ففظ  اسددددتخبارات  مر الافتياجات
ايف ستيو   للو   ار الأمم المتحدة و   “وو ر سنيع”الدوس لتتتتتتتتتتتتتتت 

 ه عم؟

  ار الأمن التتتتتتع عتتتتتة للتتتتتدولتتتتتة الم تتتتتتتتتتتتتتيرتتتتتة تعمتتتتتل  الس ار المتعوة
م طسة مفتتتوولية استتتتابعسار ظر  الرتتت   من    لى

التع عة ل ع  والعمليعر الا تس   تع تل    الفتتتتتتتتتتتتتلا 
 الس ار ليفا مره مة 

متتع هي العمليتتعر الا ت تتتتتتتتتتتتتتطل  تتتع   ار  :المعلومدات تلدب
مفتتتتتتتوولية من التع عة للدولة الم تتتتتتتيرة  لى الرتتتتتتت   من م طسة  الأ

  استابعسار ظر  الفلا 

 تيتمتتتتتتتعر المرتتتتتتتتتتتتتت دون 
 داخليعت 

لا ونال المرت دو  داخليعت ع م طسة العمليعرو وهم 
وفُتتتتتتتتتتتتتتتاتدم   ا طتعع من جتعنت  الجهتعر الرتعللتة 

 الا تر.ل تهدودات 

العمليتعر  تتتتتتتتتتتتتتد الجهتعر الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدات   :القيدد
ستتتتتتتتتتتتتتت اجتتن  ي دات للو ظ اتهتتع و ي دات متناوتتدة تتصتتتتتتتتتتتتتتتل  س التتد 

 الاهتبعم  فب  اظتمعل و    ا  اس تبعية 

التنلتمتتتتتتتعع التستبتلتيت   المحتلتيت   والت فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعع الت.تبتيرار  السعدة السبلي   المحلي   
مع و     نهم جتتتتتدو و  بالبستتتتتة ومووتتتتتدو  ل ج د 

 لمتحدة الأمم ا

يم.ن لس ار الأمم المتحتدة الترتعلتل م  النلمتعع السبليحم   :الحريدة
المحليحم وال فتتتتتتتتتتتتتتتتعع ال.بيرار ا  تتتعع المهمتتتة ويم.ن لتلتتت  الس ار 

 طل  المر سة  لا   س 

  
 تقدير استخبارات ففظ السلام المقتضب 9-11 

تحليل البي ة الترتتت يلية ع هتتت.ل تسدو  استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  المست تتت  ه  ط وسة لتعميم   9-11-1
اتعبي و يعني  وتُفتتتتاد   ين نرس العملية الم طسية المفتتتتادمة ع تحليل البي ة الترتتت يليةو وطُتتم  تسييمعر 
لة لمفتتتعسار لمل الجهعر الرعللة  وه  ليس مرصتتتلا اعلتسدو  ال.عمل لاستتتتابعسار ظر  الفتتلا و  مرصتتت 

يع و لن و.   لدا م ظري الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة فر  ول.ن تعميمن ااب  ستتتته لة   ري  عب الأظ
 الفلا  ال  ا اللاز  اج اع تسدو  اعملو ولذل  يمب ل التسدو  المست   و  جع مريدا 
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 14الجدول   
 تقدير استخبارات ففظ السلام المقتضب  

 الحالة الراهنة 
   س ة م جنة(

 المهمةب

 الأهداف الخاصة
   س ة م جنة( 

 فالة ا هة الفاىلة ذات الصلة
   س ة م جنة(

 التقييماتبالاستنتاجات الرسيسية
   س ة م جنة(

  
 تحليل البيئة التيغيلية  

 ال عتج الاست تعك الععمل

   الت عسوس المعدوة   
   الت عسوس البر وة

   الت عسوس المعل معتية
   آاس الطسس
   الرعللةتسييم الجهة 

  
 تقييم التهديد  

 الهدف والوض  النهاسي 
تسييم هتد  الجهتة الرتعللتة/الجهتة الرتعللتة 

 الا تر.ل تهدودا
   س ة م جنة(

تسييم ال    ال هعحي للجهة الرعللة/الجهة 
 الرعللة الا تر.ل تهدودا

   س ة م جنة(

 ال عتج الاست تعك الععمل
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 إدماج التهديدات  
 مسار العمل الأرجح للجهة الفاىلة ذات الصلة 

رسددددددددم اطيطي لمسددددددددار العمل 
 الأرجح للجهة الفاىلة

   س ة م جنة(

 ال عتج الاست تعك الععمل

   

 مسار العمل الأخطر للجهة الفاىلة ذات الصلة
رسددددددددم اطيطي لمسددددددددار العمل 

 الأخطر للجهة الفاىلة
   س ة م جنة(

 ال عتج الاست تعك الععمل

   
  
 د تختلف الع عوون تبعع للعملية   - شددددددددرح تقدير اسددددددددتخبارات ففظ السددددددددلام المقتضددددددددب 9-11-2

 واظتيعجعر السيعدة 
هي  هتتتتتتتتتتتتتتعسة  لى مع و   داخل م طسة الاهتمع  من اظداث ا  تتتتتتتتتتتتتتا  لى هذا  -  الحالة الراهنة • 

التسدو   ويم.ن ا  تت تتتتتتتتمن وصتتتتتتتترع م جنا لفظداث الفتتتتتتتتيعستتتتتتتتية والعلا عر ال ط ية والعلا عر 
 الد ل معسية وافعلة اا ليمية والجهعر الرعللة من الدول البعلبة ومن غير الدول  

ويم.ن التط    ين بإيجعز  لى الم ا     - ل  المهمة والسعدة  ورتتتتتتمل    -  المهمةبالأهداف الخاصدددددة • 
واف ادث الصتتدوسة  ويم.ن ا  ورتتمل او تتع الجهعر الأخ ا صتتعظبة المصتتلحة الا وتم تحدودهع 
ع  طعس افعلة والا لا تمبل خصتتتتمع مبعهتتتت ا او   ار صتتتتدوسة  ويم.ن ا  ورتتتتمل الم لامعر غير 

 والرصعحل الفيعسيةو ومع  لى  ل    اف. مية الدوليةو وواعلار المع نةو
هي صتتتتتت سة م جنة تت تتتتتتمن وصتتتتتترع للحعلة  -  ا هة الفاىلةبا هة الفاىلة ال  تيدددددكل تهديدا • 

ال اه ة للجهة الرعللة  ار الصتتتلة او افعلة ال اه ة للجهة الرعللة الا ترتتت.ل تهدودا  ويم.ن ا  
 ترمل اهدا  هذه الجهة ون اياهع  

هي  عحمة بال سعط ال حيفتتتتتتتتية الا   تحدودهع ع لملية  -  تنتاجات الرسيسدددددديةالتقييماتبالاسدددددد  • 
 تسدو  استابعسار ظر  الفلا   

ورتتمل الع عصتت ن ال حيفتتية للت تتعسوس المعدوة والبرتت وة والمعل معتية  ومن   -  تحليل البيئة التيددغيلية • 
 تيتتتتتتتةو والفتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتعر  تعتب التعت امتتتتتتتل التا يمت.تن الت تلات   تيتهتتتتتتتع الجت انتتتتتتتُ  الجت ت ا تيتتتتتتتة/الهتيتتتتتتتدسوغت ا

الاجتمعلية/الفتتتيعستتتيةو والديم  ا يعو ومجم لعر الجهعر صتتتعظبة المصتتتلحةو والخصتتتعحت والهيعال 
الأستتتعستتتية الا تصتتتعدوةو وال رتتتعط الا تصتتتعديو وال سلو والصتتت علةو والمعل معرو والصتتتحة  ويم.ن 

 الت صل  لى است تعجعر ع  طعس ال من تل  العلار 
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تادامهع للمفتتتتتتتتتتتعلدة ع تحليل البي ة الترتتتتتتتتتتت يلية الم ا بةو والاظتمعع من الأدوار الا يم.ن استتتتتتتتتتت  • 
والتاريو والعسبعرو والت تتتتعسوس ال حيفتتتتيةو وط   الدن  من الهد و ومصتتتتر  ة الج ان  المتعلسة 
بالم عطق والهيعال والسدسار والت لايم والأهتتتتتاعل والأظداث م  الع امل الفتتتتتيعستتتتتية والعفتتتتت. وة 

جتمعلية والبسع ية والتعسطية والمعل معتية والهي.لية والمعدوة والنم ية  ومن والا تصتتتتتتتتتتتعدوة والدو ية والا
الأمبلة الأخ ا للو الع امل الا يم.ن ال لا   يهع      ت.ن مرتتتتم لة بالرعل بالأدوار المذا سة 
اللاه متع وليتح الأسض/الت تتتتتتتتتتتتتتتعسوسئ والع امتل اف تتتتتتتتتتتتتت وتةئ والهيتعاتل الأستتتتتتتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتيتةئ والع امتل 

يةئ والع امل المتعلسة بالر تععئ والمفتعحل الدولية والفتيعستيةئ والخصتعحت الديم  ا ية البح وة/الفتعظل
 و  الد الفلطةئ والأخطعس البي ية/المفعحل الصحيةئ والمعل معرئ والطسسئ وتاسوخ الت عسوس 

يم.ن ا  ورتمل لدة ل امل تبعع للحعلة  ومن المريد  و اد ترعصتيل لن ال من   -  تقييم التهديد • 
الم ا   المع و ةو والأنرتتتتتتتتطة الأخيرةو والترتتتتتتتت.يلو والسيعدة والتح.م  وو ط ي تسييم التهدود للو 
ل لعسيدة الجهعر الرعللة/الجهعر الرعللة الا ترتتتتتت.ل تهدوداو او استتتتتتل ب  استتتتتتت.رتتتتتتع  مرصتتتتتت 

ع وتس يعتهع و ج اعاتهع ظفتتتتتتتت  الا ت تتتتتتتتعع  و  ا اع  ال نا  ع م اظلن المب. ةو لملهعو او ت.تي.عته
يم.ن  ج اع استتتتتتتتتتتتتتتع اض للهجمتتتتتتتعر الأخيرة تتتتتتتتد  ال     للو الت.تي.تتتتتتتعر والتس يتتتتتتتعر 
وااج اعار  ويم.ن ا  ورتتتتتتتتتتتتتتمتل وتع ك  يتعنيتة لأي لسيتدةو او استتتتتتتتتتتتتتل ب لمتلو او ت.تي.تعر 

 وتس يعر و ج اعار 
ه   تتعحمتتة افتتتتتتتتتتتتتتتتعسار العمتتل ال استتتتتتتتتتتتتتعتتة ال طتتع  المتتتعظتتة امتتع  الجهتتعر  - إدمدداج التهددديدددات • 

الرعللة/الجهعر الرعللة الا ترتتتتت.ل تهدودا  ومفتتتتتعس العمل و ب ي ا  و.   متفتتتتتسع  م  لسيدة 
الخصتم ونرتعطن(و وملاحمع  لتحسيق هد  الخصتم(و وظصت يا   تلرع من مفتعس لمل  لى آخ (و 

من ال عظية الفتتيعستتية(و ومم. ع  ع ظدود الم ج  (  وو ب ي ومسب لا  من ناظية مفتتلالة ال تتحعيا و 
ا  و ط ي تحليلُ مفتتتعسار العمل للو مسعسنة لماتلف مفتتتعسار العمل ع  تتت ع مجم لة م عستتتبة 
من المعتتعوير من  بيتتل مبتتعدم اف بو ومبتتدا العمليتتعر الهج ميتتة او التتد تتعليتتةو وال ظتتعحف الستتتعليتة 

عسار العملو و ب ي ا  و.    د   تحدود مفتتتتتتتتتتتعس العمل ومع  لى  ل   و عد  ج اع تحليل مفتتتتتتتتتتت 
الأسج  للجهة الرعللة ومفعس لملهع الأخط و وتسديم ه   م جن لفب  تحدود ال من مفعسي 
العمل   صرهمع  مع الأسج  او الأخط   وو ب ي  عد  ل   دساك الع امل والاست تعجعر وال  اتج 

 ل.ل من مفعسي العمل 
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 14الجدول 
 ستنتاجاتبالنواتجالعواملبالا

 العامل
ع(   المعل معر ال  عحعية ال حيفية الا ظدمدتهن

 الاستنتاج
  تحليلُ  للععمل(

 الناتج
  و سع للجدول ال اسد ادناه(

تأخ  ر لسعسب الفتتتتعلة الم ج دة ع  -مبعل     
د تعحق و ميتتع خلال  5الرصتتتتتتتتتتتتتتتل التدساستتتتتتتتتتتتتتي 

 الأسب   المع ي 

وتت جتت  جتتتتتتتدا ا  تتت.تت    تتطتتتتتتتعسيار  1-1
 الفعلة  د  عرا 

من هتتتتتتتتتبن المواد ا   ل  استتتتتتتتتهم ع  1-2
 تأخ  الدسوس لن م لدهع المحدد 

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   1-1-1
 ام لدد البطعسيار الا تحتعجهع الفعلة؟

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   1-1-2
 البطعسيار الا تحتعجهع الفعلة؟مع ن   

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   1-1-3
 اون يم.ن ه اع البطعسيار؟

وبلع لتتتتدد ا  اد الجمتتتتعلتتتتة المتم دة  -مبتتتتعل 
اهتتتتتتتتتتتتتتاعل   8 لى    7داخل م طسة العمليعر  

 تس وبع 

و ج  ا  و.   هي.ل الجمعلة ممع لا  2-1
لهي.تل  صتتتتتتتتتتتتتتعحل تعئ اي  تعحتد ومعتعونحم للستعحد 

 مسعتلحم ولدة 

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   2-1-1
تهتتتتع الجمتتتتعلتتتتة ع  ذن متتتتع ن   الهجمتتتتعر الا نرتتتت 

 الفع ق؟
و ج  ا  وستصتتتتتتتتت  نرتتتتتتتتتعط الجمعلةو  2-2

بال لا   لى ظجمهتتتتعو للو ت ريتتتتذ هجمتتتتعر 
تتب  استتتتتتتتتتتتتتل ب  طلا  ال تتتعس والتح م  ومن 
هتتتتتتتتتتتتتتبن المواد انهع لن ت.    عدسة للو ت ريذ 

 ال.معحن وجهع ل جن هجمعر من ن   

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   2-1-2
 مع ه  مفت ا الخاة الذي وتمت   ن المسعتل  ؟

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   2-1-3
 ايف وت اصل السعحد م  سعح  الرصيلة؟

وس  مس  ال.تيبتتتتتة ع  لتتتتتدة  ول ود  -مبتتتتتعل 
 ج  ب م طسة العمليعر 

ة ستتتتتيفتتتتتتاد  العدو الفتتتتت.ع ن وستتتتتيل  3-1
للحمعوةو وو ج  ا  و تتت  الأصتتت لن ال حيفتتية 

 ع الم عطق الم.تلاة بالف.ع  اعلمداسس 

الاظتتتتتيتتتتتتتعجتتتتتتتعر  ار الأولتت وتتتتتتتة متتن  3-1-1
 مم وتلالف المس ؟ -الاستابعسار 

و سع للتسييم اس تتيةت ظي وة   تمبل  ول ود 3-2 
وو ج  ا  وفتتتتتتتتتتتتاد   -بال فتتتتتتتتتتتبة للجمعلة  

العدو الهيعالن الأستتتتتتتعستتتتتتتية والم اسد المتعظة ع 
البلتتتتتدة ع  طتتتتتعس جه ده ال اميتتتتتة  لى  لتتتتتعدة 

 التم ون 

 -الاظتيعجعر من الاستتتتتتتتتابعسار   3-1-2
 ام لدد الف.ع  ع  ول ود؟

الأ تتتتتتتتتتتتتت اس الجتعنبيتة  -الاظتيتعجتعر   3-2-1
 المحتملة

متتتتع هي الم اسد المتتتتتعظتتتتة للعتتتتدو ع  3-2-2 
  ول ود؟
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 المرفقات 9-12  
مبعل للو مصتر  ة الج ان  المتعلسة بالم عطق والهيعال والسدسار والت لايم والأهتاعل والأظداث  - الف

والمعل معتية م  الع امل الفتيعستية والعفت. وة والا تصتعدوة والدو ية والاجتمعلية والبسع ية والتعسطية  
 والهي.لية والمعدوة والنم ية

 مبعل -الدلم المسد  من استابعسار ظر  الفلا  فمعوة السعلدة  - باع
 مبعل -الدلم المسد  من استابعسار ظر  الفلا  للدوسيار  - جيم
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 المرفب ألف 
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مر   9للفصل   

تسعط  الع امل الفتتتيعستتتية والعفتتت. وة  
والا تصتتتتتتتتتتتتتتعدوتة والتدو يتة والاجتمتعليتة  
والبستتتتتتع يتتتتتتة والتتتتتتتعسطيتتتتتتة والمعل متتتتتتعتيتتتتتتة  

.لية والمعدوة والنم ية م  الج ان   والهي
المتعلستتة بالم تتعطق والهيتتعاتتل والستتدسار  

 والت لايم والأهاعل والأظداث
التتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتل  

 الفيعسية

التتعتت امتتتتتتتل الأمتت تتيتتتتتتتة  
 العفتتت. وة(و اع ع  

 الع امل الدو ية الع امل الا تصعدوة   ل  الر طة
التتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 الاجتمعلية
التتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتل 

 التعسطيةالع امل   البسع ية
الع امتتتتتتتل المتعلستتتتتتة  
 بالهيعال الأسعسية 

التتعتت امتتتتتتتل المتتتتتعتلتستتتتتتتة  
ع  بالمعل متتتتعرو اتتتتع
  ل  الفياانية

الع امتتتل النم يتتتة  
 المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتتستتتتتتتة  
بالجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداول  

 النم ية(
الم عطق الفتتيعستتية   الم عطق           

 التتتتتتتتتتتس تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتععو  
المحتتتتع لاتتتتة/افتتتتدود  
التتتتتتتطتتتتتتتبتتتتتتتيتتتتتتتعتتتتتتتيتتتتتتتةو  
الجي بو م تتتتتعطق  
الانتمتتتعع افنبي(و  
  لتعلتعر متم دة/ 
لعلعر مفتتلحة  
غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير  
ممتبلتتتتتة/لتتتتتعلتتتتتعر  
 مفتتتتتتلحة  سهع يةو 
ظ. متة ظتل تو    

 للو الم عطق 

الم تتتتتتتعطق  هتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتن(  
العفتتتتتتتتتتتتتت. وتتة  م ا    
  الاحتلا /الاتصتتعل/ 
م عطق المفتتتتتتتتتتتتووليةو  
متتت ا تتت  التتت.تتتمتتتتتتتعحتتتن  
والأجتتهتتنة المتتتتترتتجتت ة  
اليتتتتتتدووتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتتتت    
 التتتعسطيتتة(و م تتعطق  
الم لامتتتتعرو م تتتتعطق  
الجمعلعر المفتتتلحة  
غير الممتبلتتة    التتد  
  تتتتتتتتتت وتتتتتتتتتتق( الأمتتتتتتتتتتم  
المتحتتدة  السط ي(و  
م عطق المفتتتتتتتتتتتتوولية(  

 الم عطق السبلية

الم عطق الا تصتتعدوة  
 البتتعزاسارو المحتتعلو  
الأستتتتتتتتتت ا و م عطق  

 يتتتتتة المتتتتتعهتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتةو  ت  
الم عطق الصتتتتتت عليةو  
م تتتتتتتعطق الفتتتتتتتتتتتتتت    
الفتتتتتتتتتتتت داعو م عطق  
التتتتتتتتعتتتتتتتدوتتتنو طتتت    
 الته و  والتجعسة(

الم تتتتتعطق التتتتتدو يتتتتة  
 المتدا نو المستع  و  
الجي ب التتتدو يتتتةو  
الأسا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  

 المسدسة(

لم عطق الاجتمعلية  ا
  تتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتعر  
التلاجت تحمو الجتيت ب  
اا  ية والاجتمعلية  
والسبلية والعرعح وةو  
د  الأظيتتتتتتععو افتتتتتتدو 

 ار التتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا تتتتتتتتتيرو  
الأستتتتتتتتتتت ا و امعان  
التجم  الرتتتتتتتتتتتتتتعبيتة  

 الأخ ا(

لم تعطق البستع يتة  ا 
 متتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتعطتتتتتتتتتتتق  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعظتتتتتتتتتفو  
المتتتتتتتتتتتتتلالتتتتتتتتتتتتت و  
متتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتعطتتتتتتتتتتتتتق  
المتتتهتتتت جتتتتتتتعنارو  

 الأمعان( 

لمتت تتتتتتتعطتتق التتتتتتتتتتعسطتتيتتتتتتتة  ا
 الأمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنو  
الاظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتتتعلار  
بالذا او الفتتعظعرو  

 افدود(

م تتتتتتعطق الهيتتتتتتعاتتتتتل  
الأستتتتعستتتتية  ال لام  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتتعسوتتتتتتتتتتتتة  
والصتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتعلتتتتتتيتتتتتتتة  

وال ورية  والفتتتتت. ية  
واف تتتتتتتتتتتتتت وتة ونلام  
الط  تتتتعرو الستتتتعدة  
المحتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتت    
والتمععر المحليةو  
هتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتت.تتتتتتتتتتتعر  
التتتتتتتتتتتتتت.تتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتت باعو  
هتتتتتتتتتتتتتتب.تعر ال يو  
استتتتتتتتتتتتتتتتطتتت  المتتتيتتتتتتتعه  

 الج  ية(

م عطق الاستتتتتتتتتتتتتعلا   
 مت تتتتتتتعطتق التتت تطتيتتتتتتتة  
بالتتتتبتتتتتتتثو تتتتت تتتتتتتع تتتتتتتل  
المعل معر هتتتتتتتتتتر ياو  
نتتتتتتتستتتتتتتعط وامتتتتتتتعاتتتتتتتن 
التتتتتجتتمتت /الالتتتتتستتتتتتتععو  
الاتصتتتتتتتعل البصتتتتتتت ي  

 والفمعي(  

الآاس التتنمتت تتيتتتتتتتة  
لأجل  السصتتتيرة ا

والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
الأجل والط ولة  
الأجتتتتتتتل لتتتتلتتتتو 
 الم عطق البي ية(

الهتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتعاتتتتتتتتتتتتتتل   الهيعال
الفتتتتتتتتتتتتتتيتتتتعستتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  
 متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن  
المحتتتتتتتتتتع تتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتعر  
والمتتستتتتتتتعطتتعتتتتتتتعرو  
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعر  
الاجتمتتتتتتعلتتتتتتعرو  
متت ا تت  الا تتبا و  
دوس المحتتتتتتتتعاتتتتتتتتمو  
المحتتتعام المت سلتتتةو  
التتتتتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   

 الفيعسية(

  المبعني العفتتتتتتتتتتتتت. وة/
الأم يتتتة/الرتتتتتتتتتتتتتت طيتتتة  
 متتتتتتتت ا تتتتتتتت  متتتتتتتتستتتتتتتتعس  

وم ا    الرتتتتتتتتتتتتتت طتتتتتتتة 
المسعس العفتتتتتتتتت. وة(و  
الهيعال العفتتتتتتتتتتت. وة  

 والأم ية الأخ ا

الهيعال الا تصتعدوة  
 المصتعس و هيعال  
تتتتتتتت زوتتتتتتت  التتتتتتت  تتتتتتت دو  
المتتتتتتتتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتآر  
الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتعلتتتتتتتيتتتتتتتةو  
الماعز و الأس ا و  
متتت ا تتتق التتتتتتتاتتتنوتتتنو  
المتتتناس و هتتتيتتتتتتتعاتتتتتتتل  

 التص ي (

الهيتتتعاتتتل التتتدو يتتتة  
 التتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتتت اطتتتتتتتتتتتمو  
الأمتعان التدو يتةو  
التتتتتتتتت.تتتتتتتتت تتتتتتتتتعحتتتتتتتتتسو  
المفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعجتتتتتتتتتتتدو  
المعع دو التمع يلو  
الآاسو المتتتتتتتتتتد و  
 الهيعال المسدسة(

الهتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتعاتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  
الاجتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتعلتتتتتتتيتتتتتتتة  
 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اديو  
الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتتتتت  و  
  الم.عت و المداسس/
الجتتتتتتتتتتتتتعمتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتعرو  
الملالتت و افتتعنار  
و عل  ي  الرتتعيو  
امتتتعان التجمعتتتعر  
الاجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتعلتتتتتتيتتتتتتتةو  
 المطعلمو المسعهي(

الهتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتعاتتتتتتتتتتتتل  
التتتتتتتبتتتتتتتستتتتتتتع تتتتتتتيتتتتتتتتة  
 التتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   
التتتتتتتتتتتذاتتتتتتتعسوتتتتتتتةو  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتفو  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتعظتتتتتتتتفو  
المتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتعسضو  

لمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعني  ا
التتتتتتتتتتتتتتتعسطتتتتتتتيتتتتتتتةو  
اهتت.عل التعبير  

 الرس(

الهيتتتتتتتعاتتتتتتتل التتتتتتتتعسطيتتتتتتتة  
 المتبتتتتتتتعني التتتتتتتتتعسطتيتتتتتتتةو  
الهيعال الأستتتتتتتتعستتتتتتتتيةو  
المتتتتتتتعظفو الهيتتتتتتعاتتتتتتل  

 الطبيعية(

الهيعال الأستتتعستتتية  
 مبتتتتتتتعني الطتتتتتتتع تتتتتتتة  
والمتتبتتتتتتتعني التتطتتبتتيتتتتتتتة  
والمبتتتتتتعني العتتتتتتعمتتتتتتةو  
التتتتت تتتتتستتتتتتتلو تتتتتت زوتتتتت   
الت ترتتتتتتتعيارو مت ا    

 الترييد(

الهيعال  الأستعستية(  
لتتتتتتتلتتتتتتتمتتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتت متتتتتتتعر  

تصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلارو   الا 
الاتصتعل اللاستل.ي  
باانبنا وخدمعر  
اانبنتاو هتتتتتتتتتتتتتتب.تة  
 التتت تتتلاتتتتتتتع  التتتعتتتتتتتعلمتتتي  
لتتتتتتتتتتتتلاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلار  
المتتتتتتتتت تتتتستتتتلتتتتتتتة( لتتتتلتتتتو  
الهتتتتتتتعتتتتف المحتتتمتتت لو  
ختتتتتتتتدمتتتتتتتتة التتتتتتتتاوتتتتتتتتد  
والختتدمتتعر افنميتتةو  
 تطتتتتتتتعر التتتلترتنوت   
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ادوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت و  

 المطب لعر(

الآاس التتنمتت تتيتتتتتتتة  
السصتتتيرة الأجل  
والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
الأجل والط ولة  
الأجتتتتتتتل لتتتتلتتتتو 

 ي ية(الهيعال الب
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تسعط  الع امل الفتتتيعستتتية والعفتتت. وة  
والا تصتتتتتتتتتتتتتتعدوتة والتدو يتة والاجتمتعليتة  
والبستتتتتتع يتتتتتتة والتتتتتتتعسطيتتتتتتة والمعل متتتتتتعتيتتتتتتة  

.لية والمعدوة والنم ية م  الج ان   والهي
المتعلستتة بالم تتعطق والهيتتعاتتل والستتدسار  

 والت لايم والأهاعل والأظداث
التتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتل  

 الفيعسية

التتعتت امتتتتتتتل الأمتت تتيتتتتتتتة  
 العفتتت. وة(و اع ع  

 الع امل الدو ية الع امل الا تصعدوة   ل  الر طة
التتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 الاجتمعلية
التتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتل 

 التعسطيةالع امل   البسع ية
الع امتتتتتتتل المتعلستتتتتتة  
 بالهيعال الأسعسية 

التتعتت امتتتتتتتل المتتتتتعتلتستتتتتتتة  
ع  بالمعل متتتتعرو اتتتتع
  ل  الفياانية

الع امتتتل النم يتتتة  
 المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتتستتتتتتتة  
بالجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداول  

 النم ية(
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتدسار   السدسار           

الفتتتتتتتتتتتتتتيتتتتعستتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  
 ااداسة العتتتعمتتتةو  
السيتتتتتتتعدة المحليتتتتتتتة  
الت ريتتتذوتتتةو  تتتدسة 
الجتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتعر  
  المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتت دة/
الجتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتلحتتتتة غير 
  المتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتلتتتتتتتتة/ 
الجتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتحتتتتتتتتة  
ااسهتتتتتتع يتتتتتتة للو  
التتتتتتتلا يرو الستتتتتتدسة  

 الس عحية(

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدسار  
العفتتتتتتتتتتتتت. وة/الأم ية  
 الجه زوتتتتتة الأم يتتتتتةو  
الس ة المفتتتتتتتتتوولة لن  
اتختتتع  الس اسو نستتتعط  

 الس ة وال عف(

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدسار  
الا تتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعدوتتتتتتتتة  
 الطتتتع تتتةو ال اسدار  

الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعدسارو   - 
التتتتتتدلم الختتتتتتعسجيو  
الج انتتتتتتت  المتعلستتتتتتة  
بال تتذاعو استتتتتتتتتتتتتتعتتعس  
الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  و المتتتتت اد  
الخع و الت تتتتتتتتتتتتتامو  
 الأس ا  الف داع(

الستتتتدسار التتتتدو يتتتتة  
 نتتتتتتتستتتتتتتعط التتتتتتتستتتتتتت ة 
وال تتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتف ع  
التتتتتتتتتتتتلا تتتتير التتتتتتتدوتتتتس  
والتتتتتتتتتتتتتلا تتتتتير لتتتتتلتتتتتو  

الفتتتيعستتتية  الع امل  
والتتتتتعفتتتتتتتتتتتتتتتتتت.تتتتت وتتتتتتتة  
والا تتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعدوتتتتتتتة  
والتتتتتتتتتتتتدوتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتة  
والاجتتتتتتتتتتتمتتتتتتتعلتتتتتيتتتتتتتة  
والبستتع يتتة والتتتعسطيتتة 
والع امتتتتتل المتعلستتتتتة  
بالهيعال الأسعسية  
والمتتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتت متتتتتتتتعر 
والع امتتتتتتتل النم يتتتتتتتة  

 الأخ ا( 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدسار  
الاجتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتعلتتتتتتتيتتتتتتتة  
 الرتتتتتتب.عر الطبية  
 التتتتتتتتتستتتتلتتتتيتتتتتتتدوتتتتتتتة او 
افتتتتتتتتتتتتتتتدوتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتة(و  
الرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتت.تتتتتتتتتتعر  
الاجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتعلتتتتتتيتتتتتتتةو  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدسار  
الأاتتتعديميتتتةو نستتتعط  
الس ة او ال تتتتتتتتتتتعف  
للهيتتعاتتل التسليتتدوتتة  
السبليتتتة/الجمتتتعلتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتلحتة/هيتعاتل  
التتستت او التتستتتتتتتدسار  

 الس عحية

التتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتدسار  
التتتتتتتبتتتتتتتستتتتتتتع تتتتتتتيتتتتتتتتة  
 الهتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتعاتتتتتتتتتتل  
التتتتتتتستتتلتتتيتتتتتتتدوتتتتتتتةو  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا تتتتتتتتتتيرار  
  التتتتتتتت طتتتتتتتت تتتتتتتتيتتتتتتتتة/
التتتتتتتتتتتدولتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتةو  
الباث الععلميو  
التتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعحتتتتذ  

 المتعددة

الستتتتتتتدسار التتتتتتتتعسطيتتتتتتتة 
 نتتتتتتتستتتتتتتعط التتتتتتتستتتتتتت ة ع 
التباثو نتستتتتتتتعط التست ة 
وال تتتتتتتتتتعف ع التعسوخ  
ال طس وتأ يرهتتتتتع للو  
الأظداث والفتتتتتتتتتتتتتل م  

 ع المفتسبل(

 نلام الب تتععو الميتتعه  
التتتتتتتتتت تتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتيتتتتتتتتترتتتتتتتتتةو  
الاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلارو  
م.تتتع حتتتة اف احقو  
الستتتتدسار الطبيتتتتةو  
الصتت   الصتتحيو  
الط   ال حيفتتتتتتتتتتتيةو  
الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتدودو ال ي  
والصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    
الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتيو  
 السدسار البي ية(

التتستتتتتتتدسار المتتتتتعتتلتتستتتتتتتة  
بالمتتعتتلتت متتتتتتتعر  تتت ا تت   
المعل معرو هتتتتب.عر  

صتتتتتتليةو  الرتتتتتتع ب الأ 
التتتتتتتتتتت صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل  لى  
اانبنتتتاو ختتتدمتتتعر  
الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتبتتتتتتتعسارو  
المطب لتتتتتعرو آليتتتتتعر  
التتتتتتتدلتتتتتتتعوتتتتتتتةو التتت ادوتتت   
والتلرنو  و وستتتتتتتتتتتتتعحل  
 الت اصل الاجتمعلي( 

الآاس التتنمتت تتيتتتتتتتة  
السصتتتيرة الأجل  
والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
الأجل والط ولة  
الأجتتتتتتتل لتتتتلتتتتو 
التتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتدسار  
المتعلستة بالعتعمتل  

 البي ي(

المتتتتتتتتت تتتتتتتتتلاتتتتتتتتتمتتتتتتتتتعر   الم لامعر والسدسار
الفتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتيتتتتتتة 
 الأظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتناب  
الفتتتتتتتتتتتتتيتتتتعستتتتتتتتتتتتتيتتتتةو  
الجتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتعر  
  المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتت دة/ 
الجتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتلحتتتتتتتة غير  
 المتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتلتتتتتتتتتة/ 
الجتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتة  
ااسهتتتتتتتتتتتتع تتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتةو  
الانتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتععارو  
المتتتتتتتتت تتتتتتتتتلاتتتتتتتتتمتتتتتتتتتعر  
افتتت.تتت متتتيتتتتتتتة/غتتتير  
افتت.تت متتيتتتتتتتة/ تت وتتق  
الأمتتتم المتتتتتتتتحتتتتتتتدة  
التتتستتتطتتت يو و تتت ا  
الفتتتلطة ال ستتتيطة  
الأختتت او نتتتلاتتتتتتتع   

 المحعام( 

الم لامعر والسدسار  
العفتتتتتتتتتتتتت. وة/الأم ية  

 ظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدار   التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
والمتتتتتت ظتتتتتترتتتتتت   ومتتتتتتتع  
وتت جتتتتتتتد متتن لتتتتتتتتتتعد  
الرتتتتتتتتتتتتتت طتتتتة والجيت  
والمتت اطتت تتحم المحتتلتتيتتحم  
والجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتحتتتتتتتة غتتتتير  

 الممتبلة

المتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعر  
الا تتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعدوتتتتتتتتة  
و تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدساتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  
 المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعس و  
متتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتعر  
الألمتتعلو وظتتدار  
التتعتتمتتتتتتتعلتتتتتتتةو اتتبتتتتتتتعس  
اصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتتتعب  
الأسا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيو  
التتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتعونتتتتتتتيتتتتتتتعرو  
المتتتت تتتتلاتتتتمتتتتتتتعر غتتتتير  

 اف. مية(

المتتتتتتتتت تتتتتتتتتلاتتتتتتتتتمتتتتتتتتتعر  
والستدسار التدو يتة  

تبتتتتتتع و   لتتتتتتدد الأ 
ظجم الم لامعرو  
وستتتتتتتتتتتتتتتعحتل/   ار  
االتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا و  
استتتتتتتتادا  ال ر    
 للتلا ير  السف ي(

العرتتتتتتتتتتعح و العلس  
والمتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتعر  
التمعيتتتتتةو مجتتتتتعلس  
المداسسو الم لامعر  
ااجتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتةو  
الم لامعر الأستتتتتتت وة  
  والتتتتتتتتتتتت طتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتة/
 الخدمعتيةو السبعحل

الأدبو  
الترت ت   المت حتيتتتتتتتة  
والتتتتتتتتتتتمتتتتتعتتتتتيتتتتتتتة  

و  ية والاستتع ا ت 
المتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتستتتتو  
و  المحتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتة 

التتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتو  
تصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتيتتتتتتتتم  
افتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  و  
وستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعحتتتتتتتتتتتتل  
االتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا و  
 الباث البسعع

الصتتت علعر العفتتت. وة  
والا تتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعدوتتتتتتتتتةو  
المتتتتداسس/الجتتتتعمعتتتتعرو  
م لامتتتتتعر الألمتتتتتعلو  
التت تت اديو المتتعتتتتتتتعهتتتتتتتدو  

 الجمعيعر(

المتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتعر  
والستتدسار المتعلستتة  
بالهيعال الأسعسية  
 هت اعر الترتييدو  
افتتتتتتتتتتتتتت.تتتتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتتتتتةو  

 والمسعول  (

الم لامعر والسدسار  
االتتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتة  

التتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتتعر   
االتتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتة  
والمتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعر  
ااختتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتعسوتتتتتتتتتتتتتتتةو  
الم لامتعر االلامية  
لتتتتتتتتلتتتتتتتتجتتتتتتتتمتتتتتتتتعلتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتحتتتتتتتة غتتتتير 
الممتبلتتةو الم لتعر  
اف. ميتتتةو واتتتعلار 
العلا تتتتتتعر العتتتتتتعمتتتتتتة  

 وااللا (

الآاس التتنمتت تتيتتتتتتتة  
السصتتتيرة الأجل  
والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
الأجل والط ولة  
الأجتتتتتتتل لتتتتلتتتتو 
التتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتدسار  
المتعلستتتة بالجهتتتة  
الرتتتعللتتتة البي يتتتة  

 البي يوالععمل  
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تسعط  الع امل الفتتتيعستتتية والعفتتت. وة  
والا تصتتتتتتتتتتتتتتعدوتة والتدو يتة والاجتمتعليتة  
والبستتتتتتع يتتتتتتة والتتتتتتتعسطيتتتتتتة والمعل متتتتتتعتيتتتتتتة  

.لية والمعدوة والنم ية م  الج ان   والهي
المتعلستتة بالم تتعطق والهيتتعاتتل والستتدسار  

 والت لايم والأهاعل والأظداث
التتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتل  

 الفيعسية

التتعتت امتتتتتتتل الأمتت تتيتتتتتتتة  
 العفتتت. وة(و اع ع  

 الع امل الدو ية الع امل الا تصعدوة   ل  الر طة
التتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 الاجتمعلية
التتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتل 

 التعسطيةالع امل   البسع ية
الع امتتتتتتتل المتعلستتتتتتة  
 بالهيعال الأسعسية 

التتعتت امتتتتتتتل المتتتتتعتلتستتتتتتتة  
ع  بالمعل متتتتعرو اتتتتع
  ل  الفياانية

الع امتتتل النم يتتتة  
 المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتتستتتتتتتة  
بالجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداول  

 النم ية(
الأهتتتتتتتاعل من  الأهاعل           

الفتتتتتتتتتتتتتتيتعستتتتتتتتتتتتتتيحم  
 المحتتتتتتتتع تتتتتتتتلاتتتتتتتت  و  
التتتعلسو زلمتتعع  
التتتتتتتتتتستتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتعحتتتتتتتتتتلو 
الرتتتتتتتتي خو سجعل  
الدونو الس تتتتعةو  
التتتتتتتالمتتتتتتتعنتتتتتتتيتتتتتتت  و  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    
التتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتعمتتتتتتتتتتتت  و 
 تتتيتتتتتتتعدار الأمتتتم 
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتدة  

 ال حيفية(

الأهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتتتتعل  
  التتتتتتعفتتتتتتتتتتتتتتتتتتت.تتتتتت وتتتتتت  /
الأمتت تتيتت    التتستتتتتتتعدة  
التتت حتتتيفتتتتتتتتتتتتتتتتيتتت   متتتن  
الاحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا و  
والمت اطت ت   المحتلتيت  و  
والجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتعر  
المفتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتحتتتتتتتة غتتتتير  

 الممتبلة

الأهتتتتتتتتتتتتتتاتتعل  وو  
الصتتتتتتلة بالا تصتتتتتتعد  
   اصتتتتحعب العمل/
المتت ظتترتت  و اوتتتتتتتعط  
الاستتهلامو معدل  
البطتتتتعلتتتتةو الجهتتتتعر  
الرعللة ال حيفتتتتتتتتتتتيةو  
الجهتعر الرتعللتة ع  
الأستت ا  الفتت داعو  
السيعدار ااج امية  
ال حيفتية والم تفتب    

  ليهع(

السيعدار الدو يةو  
سجتتتتتتتعل التتتتتتتدوتتتنو  

لتتتاامتتتج  اتتتهتتت تتتتتتتة ا
التتتتتتتتتلتتتترتتتتنوتتتت نتتتتيتتتتتتتةو  
الموم   /الأتبتتتتع و  
المووتتتدو /التتتدلتتتعة  
الدو ي  و ال سلو  
والجهتعر الرتعللتة  

 الم للة(

 تتتتتتتعدة التتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتت و  
العلس والأل تععو  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  و  
الرتتتاصتتتيعر/الل ة 

اللهجة ال حيفتتتتتتيةو  /
الفتت.ع  ال تتعرععو  
التتتتتتتتتتتتتتتلاجتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتت    
والمرت دو و الأست و  

 اوعط الهج ة(

التتتتتتترتتتتتتت تتتتتتتعنتتتتتتت  و  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداوو و  

دة  الفتتتتتح ةو  ع
التتتتتتتتتستتتتتتتتتبتتتتتتتتتعحتتتتتتتتتل 
والجتتمتتتتتتتعلتتتتتتتعر  
السبليتتةو اسباب  
الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت و  
التتتتتتتترتتتتتتتت تتتتتتتتعنتتتتتتتت   
التتتتب تتتتيتتتتهتتتتيتتتت  و  
 سواة السصت

الجتتهتتتتتتتعر التترتتتتتتتعلتتلتتتتتتتة  
الت طت تيتتتتتتتة التتتتتتتتتعسطتيتتتتتتتةو  
المتتتوسختتت  و التتتنلتتتمتتتتتتتعع  
التتتتتتتعسطي   البتتتتتتعسزو و  
الجتتهتتتتتتتعر التترتتتتتتتعلتتلتتتتتتتة  

 ال ط ية المو  ة

الب ع.و و المسعول    
ع مجتتتعل الهيتتتعاتتتل  
الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتةو  
المتتتتهتتتت تتتتتتتدستتتتتتتتتتتتتتتتت  و  
المتتتتتتهتتتتتت تتتتتتتدستتتتتتتتتتتتتتتتتتت    
المعمعسو  و مجعلس  

 الت مية المحلية

 صتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتع  التتستت اسو  
الرتتتتتتتتتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتعر  
االتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتةو  
التتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتتتعر  
االتتتتتتتتتتتتتتتتلامتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتة  
والمتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتلاتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتعر  
ااخبتتتتتتتعسوتتتتتتتةو  تتتتتتتعدة  
التم و الرتتتتتتتتتتتتتتي خو  

 اسباب الأس 

الآاس التتنمتت تتيتتتتتتتة  
التتتتتتتتتتتسصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيرة  
والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
والط ولة الأجل  
لتلتو الجتهتتتتتتتعر  
الرتتتعللتتتة البي يتتتة  
 افيتتتتتتتة والميتتتتتتتتة  
والتتستتتتتتتدسة لتتلتتو  
تحتتتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتق  

ا  ع الأهتتتتتتتتتد
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  

 الم عس (

ال  ايا الفتتتيعستتتية   ال  ايا
 الأهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدا   
والتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتعيار  
والأغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اض  
الر دوتتتتة وافن يتتتتة  
والفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعحتتتتتتتتدةو  
المتتتتتتاتتتتتتطتتتتتتطتتتتتتتعر  

 الخرية(

ال  ايا العفتتتتتتتتتتتتتت. وتتتتة  
والرتتتتتتتتتتتت طية    ادا  
السعدة العفتتتتتت. وحمو  
الأظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنابو  
الأهتتدا  وال تتعيار  
والأغ اض العتتتتتعمتتتتةو  
 الماططعر الخرية(

نتتتتتتتتت ايا الجتتتتتتتتتهتتتتتتتتتعر  
ال حيفتتتتتتتتتتتتتتيتة  الرتعللتة  

 الجهعر صتتتتتتتتتعظبة  
المصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتةو  
الأهدا  وال عيار  
والأغ اض العتتتتتعمتتتتتة  
لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتناب  
والمتتتتتتتتت تتتتتتتتتلاتتتتتتتتتمتتتتتتتتتعرو  
 الماططعر الخرية( 

التت تت ايا التتتتتتتدوتت تتيتتتتتتتة  
 التتترت   التتتتتتتدوتس  
المترت وض بالتست ةو  
جهعر ااسهتتعدو  
جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعر  
المفتعلدةو الع دة  
 لى الجتتتتتتتتتتتتتتتذوسو  
اف.مو الهيم تتتتتتةو  
 ستتتتععة استتتتتادا   
الأستتتتتتتتتتتس الدو ية  
 للو    خعطي

ن ايا  تتتتعدة التم و  
العلسو الأل تععو  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  و  
الرتتتتتتتتتتتتتتاصتتتتتتتتتتتتتتيتتتعر  
ال حيفتتتيةو الفتتت.ع   
ال عرععو المر دو   
والتتتتتتتتتتتتلاجتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتت  و  
الأستتتتتتتتتتتتتتتتتت و اوتتتتتتتعط  

 الهج ة

ال  ايا البستتتع يتتتة  
 التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتت  و  
الت ميتتتتتتةو ت يير 
الفتتتتتتتتتتتتل ايعرو  
ت يير وجهتتتتعر  
ال لا و ت ستتتتتتي   
وجتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتعر  

 ال لا (

ال  ايا التتتتتتتعسطيتتتتتتة الا 
تتو ت  لتلتو التتتطت سار  

علتتتتيتتتتتتتة والمتتتتستتتتبتتتتلتتتتتتتة  افتتتتتتت 
 المتتتتتتتتتتتسصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت دة او 
التتتعتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتةو الآاس  

 الجعنبية(

ال  ايا  ار الصتتلة  
بالهتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتعاتتتتتتتتتتتتتتتل  
الأستتتعستتتيةو الأ  ية  
ال تتتتتتتتتامةو تدمير  
المتتتبتتتتتتتعني المتتت جتتت دة  
انرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعع مبتتتتتتع   
جتتتتتدوتتتتتدةو المبتتتتتعني  
الماصتتتتتصتتتتتة لدلم  
التتتت تتتتتتتعسو التتتت تتتتمتتتت   
الا تصتعديو تعنون  
التتتتتعتتتتتلا تتتتتتتعر متتتتت   
  التتتتتتتتتتتمتتتتت  المحتتتتتلتتتتتي
 ااتلف م. ناتن

ة  التتتت تتتت ايا المتتتتتتتتتعتتتتلتتتتستتتتتتت 
بالمتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتتعر  
 المتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتيتتتتتتتة  

التتذاتيتتةو الأخبتتعس   او
ال.تتتتتتتع  تتتتتتتةو التم دو  
التتتتتتتتتتتتلا تتتتير التتتتطتتتت وتتتتتتتل  

السصتتتتتتتير الأجلو   او
االتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا   

الت تتتتتتتتتتتتليلو دلم   او
 الب سة/التم د(

الآاس التتنمتت تتيتتتتتتتة  
السصتتتيرة الأجل  
والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
الأجل والط ولة  
الأجتتتتتتتل لتتتتلتتتتو 
نتت ايا الجتتهتتتتتتتعر  
 الرعللة البي ية(

المتت تتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتعر   الاظترعل بالذا اايا     - الم عسبعر  
الفتتتتتتتتتتتتتتيتتتتعستتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  
 الانتتتتتتتاتتتتتتتعبارو  
الاجتتتتتمتتتتتتتعلتتتتتتتعر  
التتتتتتتتتستتتتتتتتتبتتتتتتتتتلتتتتتتتتتيتتتتتتتتتةو  
اجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتعلتتتتتتتعر  
مجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس 
المحتتتتتتتتتع تتتتتتتتتلاتتتتتتتتتعرو  
 الخط  المهمة(

المتتتتتتتت تتتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتعر  
العفتتتتتتتتتتتتت. وة/الأم ية  
 الأظتداث اف ايتةو  
مت استتتتتتتتتتتتتتم التستتتتتتتتتعلو  
الم عستتبعر التعسطيةو  
 تتتستتتتتتتدا  التتتستتتيتتتتتتتعدةو  

 العمليعر(

الجرع و افصتتتتعدو  
المحعصتتتيلو الم اهتتتي  

انار  متتتتتتتتن افتتتتتتتتيتتتتتتتت  
الألتتتتتيتتتتترتتتتتتتةو دوسار  
الفتتتتتتتتتتتتتت  و النسالتتتة  
غتتتتير التتتتستتتتتتتعنتتتت نتتتتيتتتتتتتة  
 الماتتتدسار(و آاس  
هج ة العمعلةو ايا   
الأستتتت ا و خفتتتتعسة  
 الألمعل التجعسوة

الم عستبعر الدو ية  
 التتتتتتتتتجتتتتمتتتتعتتتتتتتعرو  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتتوتمتتتتتتتتتتتتتتتتتت ارو  
افرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت دو  
الاظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتعل  
بالأليتتتتتعدو افجو  
المعل الرتتتتت  و  
المتتتتتتتتهتتتتتتتت جتتتتتتتتعنارو  

 الص  (

الاظتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتعلارو  
الا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتت ابار  
المتتتتتتدنيتتتتتتةو الأليتتتتتتعد  
التتتتتتت طتتتتتتت تتتتتتتيتتتتتتتة وايا  
الاظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتتتعل  
بالتتذا او ظرلار  
التتتتن تتتتتتتع و التتتتيتتتتتتتعد  
الميلادو الج تتتتتعزارو  
المتتتتتتتت تتتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتعر  
التتتتتتتتتتت يا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتةو  
 التجمععر الععحلية

الم تتتتتعستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتعر  
التتتتتتتبتتتتتتتستتتتتتتع تتتتتتتيتتتتتتتتة  
 ال. ميتتتتتتدوتتتتتتةو  

الأزياعو  
المتتتتتتتتتتتتتتتتتعظتتتتتتتتفو  
التتتتتتتتتتتترتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتت  و  
المتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتعسضو  
المتتتهتتت جتتتتتتتعنارو  

الأيا   
المتتتتتتترتتتتتتتتتتتتتتت ظتتتتتتتةو  

 الباث(

الم تعستتتتتتتتتتتتتتبتعر التتعسطيتة  
و الهجمتتعرو   اف وب

الانتتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعسارو  
التت.تت اسث التتطتتبتتيتتعتتيتتتتتتتة  
وال. اسث الا وفببهع  
اانفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع و المتعتتتتتتتع   
التبتستتتتتتتع تيتتتتتتتةو التبت سارو  
التعلسو المه جتعنارو  
الاامجو الر تتتتتتتتتتتتتتتعح و  
 الأزمعرو البط لار(

الم عستتتتبعر المتعلسة  
بالهيعال الأسعسية  
 المعل الصتتتتتتتتتتتيعنة  
المتتتستتت سة المتتتتتتتعتتلتتستتتتتتتة  
بالتتتستتتتتتتعدة المحتتتلتتتيتتحم  
و  والتتتتتتتمتتت  المحتتتلتتتي 

آاس التتتتتتتتت.تتتتتتتتت اسث  
الطبيعية وال. اسث  
التتتا وفتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتبتتتهتتتتتتتع  
اانفتتتتتتتتتتتتتتتتع و ظر   
الآباسو التتتتتتتتمتتتتتتتتعل  

 الترييد(

المعل متتتتتعر المتعلستتتتتة  
بالم عستتتتبعر  تعطيل  
الختتدمتتعرو ال  تتع تتةو  
مت التيتتتتتتتد الت رتتتتتتتتتتتتتت و  
انرتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة االلا   
والتتتتتتتتتتتلا تتتيرو ا تتتتتتتتتتتتتتتع   

 المرعسو (

الم تتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتعر  
النم ية السصتتتتيرة  
الأجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  
والمتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة  
الأجل والط ولة  

 يرهتع  الأجتل وتأ
لتتتتتتلتتتتتتو نتتتتتترتتتتتتس 
الم تتتتتتتعستتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتعر  

 البي ية(
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تسعط  الع امل الفتتتيعستتتية والعفتتت. وة  
والا تصتتتتتتتتتتتتتتعدوتة والتدو يتة والاجتمتعليتة  
والبستتتتتتع يتتتتتتة والتتتتتتتعسطيتتتتتتة والمعل متتتتتتعتيتتتتتتة  

.لية والمعدوة والنم ية م  الج ان   والهي
المتعلستتة بالم تتعطق والهيتتعاتتل والستتدسار  

 والت لايم والأهاعل والأظداث
التتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتل  

 الفيعسية

التتعتت امتتتتتتتل الأمتت تتيتتتتتتتة  
 العفتتت. وة(و اع ع  

 الع امل الدو ية الع امل الا تصعدوة   ل  الر طة
التتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 الاجتمعلية
التتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتت امتتتتتتتتتتتتل 

 التعسطيةالع امل   البسع ية
الع امتتتتتتتل المتعلستتتتتتة  
 بالهيعال الأسعسية 

التتعتت امتتتتتتتل المتتتتتعتلتستتتتتتتة  
ع  بالمعل متتتتعرو اتتتتع
  ل  الفياانية

الع امتتتل النم يتتتة  
 المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتتستتتتتتتة  
بالجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداول  

 النم ية(
التلا ير الفتتيعستتي  النمن  الجداول النم ية(           

السصتتتتتير الأجلو  
التلا ير الفتتيعستتي 
الط وتتل الأجتتلو  
التتتتتتتتتتتتتتتتتح تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير 
وافتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتلار  
والانتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتعبار  

 ومدة الت ريذ

التتتلا ير العفتتتتتتتتتتتتتت. ي  
التتسصتتتتتتتتتتتتتتتير الأجتتتتتتتل  
والتتتطتتت وتتتتتتتل الأجتتتتتتتل  
والتط سار الأم يتتتتةو  
الألتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعل  
التتتتتتتتتتتتتح تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيروتتتتتتتةو  
التتتتتاتتطتتيتتذ فتتمتتلتتتتتتتة  
الجمعلة المفتتتتتتتتتتتتتتلحة  
غير الممتبلتتتتتتة  انلا   

 دمتتعك   -  3الم ظلتتة 
 اللا و 

التلا ير العفتتتتتتتتتتتت. ي  
السصتتتتتتتتتتتتتتير والط وتل  
الأجتتتتتل والتط سار  
الأم يتتتتة السصتتتتتتتتتتتتتتيرة  
والط ولتتتتتتتة الأجتتتتتتتل  
لتتتتتتتتتلتتتتتتتتتو  تتتتتتتتتيتتتتتتتتت تتتتتتتتتة 
  التعتمتلتيتتتتتتتعر  انتلات 

  -   3او تتتتتتع الم ظلة  
  دمعك اللا و 

الج انتتت  المتعلستتتة  
بالرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتت ب  
الأصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتة  
والج انتت  التتدو يتتة  
التتتتتتتتتتتعسطتتتيتتتتتتتة هتتتي  
لتت امتتتتتتتل طتت وتتلتتتتتتتة  
الأجل ووصتتتتتتع   
التتتتتتتتتلا تير لتلتيتهتتتتتتتعو  
وغتتتعلبتتتعت متتتع ت.    
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتيرار  
السصتتتتتتتتتتتيرة الأجل  

 انتهعزوة 

الج انتتتتتتت  المتعلستتتتتتتة  
بالرتتع ب الأصتتلية  
والجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت انتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   
الاجتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتعلتتتتتتتيتتتتتتتة  

ل امل  التعسطية هي  
مت ستتتتتتتتتتتتتتطتتة الأجتل  
 لى ط ولتتة الأجتتل   
وتحتتتتتتدث الت ييرار  
السصتتتتتتتتتتتتتتيرة الأجتتتتل  
 فتتتتت لة ع وستتتتتعحل  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  

 الاجتمعلي 

الجتتتتتتتتتتتتتتتت انتتتتتتتتتتتتتتت   
المتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتلتتتتتتتستتتتتتتة  
بالرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتت ب  
الأصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتيتتتتتتتة  
والجتتتتتتتتتتتتت انتتتتتتتتتتتتت   
التتتتتتتبتتتتتتتستتتتتتتع تتتتتتتيتتتتتتتتة  
التتتتتتعسطيتتتتتة هي  
ل امتل تو   ع  
لي  الآجتتعلو  
ولتتتتت.تتتتتن تتتتتتو تتتت   
غتتتتتتتعلتتبتتتتتتتع لتتلتتو  
الأجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  
المت ستتتتتتتتتتتتتذ  لى 
 الأجل الط ول

التتتطت سار التتتتتتتتتعسطتيتتتتتتتة  
هتي لت امتتتتتتتل طت وتلتتتتتتتة  
الأجتتل تو   للو اتتل 
من الم عستتتتتتتبعر المسبلة  
والفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتت اتتتتتتتتيتتتتتتتتعر 
والمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ار  
والتحتتتتتذو ار اللازمتتتتتة  

 لتحليل الا عهعر

ع متتتتتع ت.     الع امتتتتتتتل المتعلستتتتتتة  غتتتتتعلبتتتتتت
بالهيعال الأسعسية  
ل تتتتعصتتتتتتتتتتتتتت  ط ولتتتتة  
الأجتتتتتتتلو لتتتتتتت.تتتتتتتن 
يم.ن ا  تتلف او 
تتتتتتدم  ع الأجتتتتتل  
السصتتتتتتتتتتتتير  و لعدة  

و التاطيذ  الب عع ا
ع   وفتتتتتتتتتتتتتتتتت ت   و تتتتتتتتتت
ط ولات  فتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتت   
الجتتتهتتت د والأمتتت ال  

 اللازمة 

التتعتت امتتتتتتتل المتتتتتعتلتستتتتتتتة  
بالمتتتعتتتتلتتتت متتتتتتتعر هتتتي 
 صتتتتتتتتتتتتتتيرة الأجتتل ع 
اتتتتتتتل متن التتت تيرار  
الفتت وعة ودوسة ظيعة  
المتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتتتعر  
والاستتتتتتتتتتتتتتتابتتتتتتتعسار   
ووتتتتتتتت تتتتتتتتتبتتتتتتتتذ و تتتتتتتتا  
  المعل متعر بالرتعلتل/

 الم     
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 المرفب باء 
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مر   9للفصل   
 الدىم المقدم مر استخبارات ففظ السلام لحماية داىدة الأمم المتحدة الأمامية للعمليات  

 استع ِّض افعلة ال اه ة ع سيع  انرطة الأمم المتحدة العف. وة العمليعتية المحتملة ع المفتسبل  • 
لا للت تتعسوسو و سع للمبعدم الت جيهية ال اسدة ع الرصتتل   •  د من م اطن و للتلاا9 تت  تحليلا مرصتت 

الس ة وال تتعف ع امن المعفتت.   ووتعحم ا  و ان م ظر  الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  
 للو مع وليتح 

 o   مع الذي يم.ن ا  ن اه؟ واون الأسض   -انرتتتتتتتتتطة الم ا بة انطلا ع من المعفتتتتتتتتت.  وع ا عهن
 المحج  ة؟ ومع الذي يم.ن ا  و اه الخصم؟

 o الاظتمعع والتاري 
 o    الدن  من الهد ط 
 o سمعر الت عسوس ال حيفية 
 o الأمن المعدي للمعف. و اع ع  ل  الأس اس والجدسا  وا  اك اف اسة 
 o امن مداخل المعف.  ونسعط الخ وك م ن اعلب ابار 
 o    الطسسو اع ع  ل   م.عنية ال .وةو ودسجن اف اسةو وال  س الأول والأخيرو وم اظل السم

او تتتتتع دساستتتتتة ايرية تأ ير الطسس للو الت تتتتتعسوس من ظيث جعلهع ااب    ومن ال تتتتت وسي
 ا ل صلاظية للم وس او

 ولن  او ع  ج اع تحليل مرصل للت عسوس المعل معتيةتح • 
 o  مع هي الأمعان غير المرتم لة بالاتصتعلار؟ وايف ستيو    ل  للو الأمم المتحدة وللو

 تهدودا؟نرعط الجهعر الرعللة الا تر.ل 
 o  مع هي ال ستتتتتعحل الا وتم تبعدلهع  رتتتتتلا  الأمم المتحدة  حم الجهعر  ار الصتتتتتلة ع م طسة

 العمليعر؟
 o هل وسعحل االلا  موو ِّدة ا  م عه ة لفمم المتحدةو ا  هي  عودة  عههع؟ 
 o اسصُد لي  الت ييرار الا تط ا للو مع  ا  اللاه 
 o ل اه ة اهمية بال ةو وهي تُفتتاد  للو ال ح  الم عست  من ت.تفتي الاتصتعلار ع افسبة ا

جتعنت  الجهتة  الجهتعر( الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.ت ِّل تهتدوتدا ارتعز مهتعمهتع  ولليتنو من الأهميتة 
ا.ع  ا  وس   م ظر  استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  بالتحسق من ال.يرية الا تت اصتتتتتل تع 

ال.يع  المعس بالاستتتتتتتابعسار للو   الجهعر الرعللة الا ترتتتتتت.ل تهدوداو من   العمل م 
 مفت ا  يعدة الس ة و عحد الس ة لتحدود ايرية التععمل م  هذه المعل معر 
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تسييم الجهعر الرعللة الا ترتت.ل تهدودا/الت تتعسوس البرتت وة  ار الصتتلة م  الباين   جن خعل  • 
 للو مع وليتح

 o الجهعر المع يةتح 
 ا  تر.ل تهدودا للسعلدةالأ  اد والم لعر الا و ج   ■  
 سا ِّن للو م اطن   ة هذه الجهعر الرعللة و دساتهع ون اياهع  ■  
 ظد ِّد ط   العمل الفع سة الا التمدتهع هذه الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا  ■  
 مع هي ت.تي.عتهع وتس يعتهع و ج اعاتهع؟ واون م.عمن  عف الأمم المتحدة  عههع؟ ■  

يعدار المحلية وم اان ال ر   التع عة للجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتت.ل تهدوداو الا ظد ِّد الس ■  
 تفتدلي اهتمعمع خعصع من جعن  م ظري الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  

تحسمق من الجنع الأ تتتتتتتتتعف من المعفتتتتتتتتت.  من خلال الاتصتتتتتتتتتعل بالم ظرحم الآخ ونو ان ع  ل   • 
 ر م ظر    لني العمليعر والل جفتيع

م الجهة الرعللة الا ترتتتتتتت.ل تهدودا نرتتتتتتتعطنهع؟ تحسمق من مفتتتتتتتعسار لمل الجهعر  •  ايف ستتتتتتتتبجِّ
 الرعللة الا تر.ل تهدوداو ومن  م.عنية ت ريذهع 

ظل ِّل وذ الهجمعر الفتع سة لل     للو اي اوعط  د ترتير  لى الطبيعة والت  يا المحتملحم لهج     •  
 ن  م.عنية ظدوث انرطة تر.ل تهدودا  يمع وتعلق اع وليتح مسبل   م  تحليل زمس للتحسق م 

 o  الت  ياتح نسطة زم ية ع الف ة/الره /م سم افصعد/ ا ا س  وة ومع  لى  ل 
 o  و ا  دد ع الي   و.    ين نرتتتتتتتتعط الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتت.ل تهدودا ااب  اظتمعلا

  الرج و ال  وبو الليل( 
الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا ت طل  ع ابير من الأظيع   نرطة ع  دس ااهعسة  لى ا    • 

ايا  الرعتتتتعليتتتتعر المهمتتتتة والبتتتتعسزةو اي ايا  الاظترتتتتعل بالتتتتذا او وت يير الس ارو والي   ال طس 
 الأيا  ال ط يةو والأليعد الدو يةو والم عسبعر المهمة  او

دا تتط س م  م وس ال  ا  وهذا وعس ا  مع اع  تذا   ا  معلام الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدو • 
صتتتتتتحيحتع  رتتتتتتلا   دساتهع الي    د لا وصتتتتتت   غدا  ومن ال تتتتتت وسي  ج اع تسييم مفتتتتتتتم  للجهعر 

   علو ستتتتتتبيل المبعلو  د لا ت ستتتتتتل جهةلم  عللة ترتتتتتت. ل 9الرعللةو للو ال ح  المبحم ع الرصتتتتتتل  
فعل اذل   عد ستتتتة اهتتته ؟ هذه الأستتت لة تهدودا مُرج  ِّون انتحعسوحم الي  و ول.ن هل ستتتيبسو ا

 وتعحم ط ظهع 
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 المرفب جيم 
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   مر   9للفصل   
 مثال -الدىم المقدم مر استخبارات ففظ السلام للدوريات   

عسار العفتتتتتتتتتتتت. وة  بل م عدسة اي ِّ دوسوة  علدةت لفمم المتحدةو و ب ي ا  ويذ م ظر  الاستتتتتتتتتتتتتاب • 
 فر  الفلا   عدنتهع بالمعل معر التعليةتح

 الأنرطة الأخيرة والمتهُم ة الا ظد ا ع م طسة تفيير الدوسوة • 
المعل معر الجدودة المتعلسة ا طسة تفتتتتتتتتتتتتتتيير الدوسوةو اع ع  ل  التسعسو  الجدودة لاستتتتتتتتتتتتتتتابعسار  • 

 ظر  الفلا 
ل للت تتعسوس ورتتمل مع وليتح ا •  لعسبعر الا تعبض الدوسوةئ والط   المبعلية للدن  من م جن مرصتت 

الم طسة المفتهد ةئ وم عطق الاظتمعع والتاريو وال.يرية الا يم.ن تع للجهعر الرعللة الصدوسة 
والا ترتتتتتتتتت.ل تهدودا ا  تفتتتتتتتتتتادمهعئ والت تتتتتتتتتعسوس ال حيفتتتتتتتتتية بال فتتتتتتتتتبة ل.ل من الأمم المتحدة 

مع هي ظدود انرتتتتتتتطة الم ا بة الا ت تتتتتتتطل  تع  -الم ا بة  والجهعر الرعللة الا ترتتتتتتت.ل تهدودائ و 
 الأمم المتحدةو ومع دلالة  ل ؟

 o     .متع ا وعس  لت ؟ متع هي الآاس المبتبتة للو دوسوتة الأمم المتحتدة؟ متع هي الأمتعان الا ت
  يهع الدوسوة ل  ة للاط ؟ واون وتم تسييد ظ اتهع؟ اون ستُجان الدوسوة للو التمه ل؟ 

ل للت تتتتتتتتتعسوس البرتتتتتتتتت وةتح ظد ِّد م ا   الجهعر الرعللة الدالمة وتل  الا ترتتتتتتتتت.ل م •   جن مرصتتتتتتتتت 
تهدودائ وستتتتتتتتتتتتل ِّذ ال تتتتتتتتتتتت ع للو  دسة الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتتتتتت.ل تهدودا ون اياهعو وت.تي.عتهع 
وتس يعتهع و ج اعاتهعئ وظد ِّد م ا   السيعدار ال حيفتتتتتتتتتيةئ وظد ِّد الم عطق الا و ج   ا  ت.   دالمةت 

 او مععدوة لفمم المتحدةئ
 o  مع معنى  ل ؟ اخا ا  اد الدوسوة اع وع ين  ل   اون وايف وم  و ج  ا  تُفتهدن  الدوسوة؟ 

ل  رتتتتتتتتتتلا  الت تتتتتتتتتتعسوس المعل معتية  مع هي الأمعان غير المرتتتتتتتتتتم لة بالاتصتتتتتتتتتتعلار؟  •  م جن مرصتتتتتتتتتت 
 تهدودا؟وعس  ل  بال فبة للدوسوة والجهعر الرعللة الا تر.ل  ومع ا

لة لن الجهعر الرعللة المحد دة الا ترتت.ل تهدودا  ايف و ج  ا  و.   سد  عل  •  معل معر مرصتت 
 الجهة الرعللة الا تر.ل تهدودا  عه الدوسوة؟

  تععت للو متع نع  تن لن الجهتة الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتداو متع هي مفتتتتتتتتتتتتتتتعسار لملهتع الأسج   • 
 والأخط   د دوسوة الأمم المتحدة؟

 خذ الأس لة من  عحد الدوسوة  • 
ظتد ِّد اظتيتعجتعر التدوسوتة من الاستتتتتتتتتتتتتتتابتعسارو وظتد ِّد السيتعدار ال حيفتتتتتتتتتتتتتتيتة الا و ب ي ا  تتعتعو   • 

 الدوسوة معهع 
اخا  عحد الدوسوة انن ل د ل دة الدوسوة يج  للين زياسة م ظري الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة فر   • 

  الفلا  من اجل استالال المعل معر 
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 لفصل العاشر ا 
 تقد  الدىم لعملية اااذ القرار العسكري   الأمم المتحدة   

 اااذ القرار استنادا إا استخبارات ففظ السلام 10-1 
ل لم طستة العمليتعر  10-1-1 وتعحم ا  و.   لتدا صتتتتتتتتتتتتتت تع  الس اس للو لي  المفتتتتتتتتتتتتتتت يار  هملم مرصتتتتتتتتتتتتتت 

ل اتخع    اسار مفتتتتتتتت يرة  وال  ض من هذا وتسييمعر تطلعية ع مجعل استتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  من اج
الرصتتتتتتتتتل ه  وصتتتتتتتتتف ال.يرية الا تدلم تع الاستتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتتلا  لمليةن اتخع  الس اس 
العفتتت. ي ع الأمم المتحدة من ظيث  تاظة االمع  بالأو تتتع  الفتتتعحدةو ودلم م ظري التاطيذو واختبعس 

    يهمع بالترصيل الخطة ل مع  تسييم ال طعسم وتهدود وال لا
( من هذا الرصتتتتتل معل معر مرصتتتتتلة لن لملية اتخع  الس اس 3-10 للرس ة   1وو د ع الرتتتتت.ل   10-1-2

العفتت. ي ع الأمم المتحدة  وتيُفتت ِّ  هذه العملية التاطيذو وت ط ي للو وصتتفت لمع ولن  من الدلم المسد  
 من استابعسار ظر  الفلا  ع ال م ظلة 

 
 اىتبارات موظفي استخبارات ففظ السلام 10-2 

تت  ف الط وستتة المحتتددة الا ستتتتتتتتتتتتتتيتم تتتع اتبتتع  لمليتتة التاطيذ للو ن   المس  وخاة الم ظرحم  10-2-1
وال  تا المتتع  ومتدا تعستُّد المهمتة  المهتع ( الا يج ي التاطيذ لهتع وطبيعتهتع  ومن الالتبتعسار ال حيفتتتتتتتتتتتتتتيتة 

 وليتح مع
  -   عسددكرية لحفظ السددلام مسددؤولة ىر ىملية اسددتخبارات ففظ السددلام خلية الاسددتخبارات ال  • 

يج  للو م ظري استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  ارعلة ت ل يهم زمع  لملية استتتتابعسار ظر  الفتتتلا   
والتح.م  يهعو واستتتتتتتتتتتتادا  التسييمعر المرتتتتتتتتتتتباة ع لي  م اظل العملية وللو ال مفتتتتتتتتتتتت ا من  

 مفت يار المهمة  
يج  لنامع للو م ظري استتتتتتتتتتتتتتتابعسار ظر   -  الأركان ا داولَ الزمنية للتخطيعيقرر رسيم   • 

 الفلا  ال  عع بالم اليد ال هعحية ال حيفية 
ه  ام   تتتت وسي ل.رعلة الا تتتتطلا  بالتاطيذ المتفتتتتق والب  عع  ووفتتتتعلد ع   -  تزامر الأنيدددطة • 

وارعلة ا  ت.   لي   ل   ستتت عدُ مهع   ددة    تتت    لى م ظري استتتتابعسار ظر  الفتتتلا و  
 الأدواس والمفووليعر مره مة ع  طعس لملية التاطيذ المس سة 

ينبغي أن يكون كل مر العامل البيدددددريبالتضددددداريم البيدددددرية محوريا بالنسدددددبة لتحليل البيئة  • 
لا و.ري مج د  هم الجهعر الرعللة الا ترتتتتتتتتتتتت.ل تهدوداو  ل يج  للو م ظري  -  التيدددددددددغيلية

 فلا  ا  ورهم ا بالترصيل الع امل البر وة داخل م طسة العمليعر استابعسار ظر  ال
وودي اا  اط ع استتتتتادا  ال صتتتت ل او الصتتتت س غير  -  اسدددتخدمم منتجات بسددديطة وواضدددحة • 

الم  سة  رت و   لى الالتبعس  تأامد من ا  م تجعت  الاستتابعساتية ع مجعل ظر  الفتلا  وا حة 
وا      تعحمتة  تذاتهتعموو ب ي ا  ت.    -طل  تة  ار الصتتتتتتتتتتتتتتلتة  وم جنة وتع.س لي  المعل متعر الم

 ورهمهع الأ  اد  وو المع  ة المحدودة بالم     المط و  



140/160 

 

 19-09285 (A) 

 

تأامد من ا  لي  الأهتتتتتتتتيعع والط   والم عطق ومع  لى  ل    -  التسددددددميات والإفالات المرجعية • 
س  من  بيل تهج ة مع  ننة ومفتتتتتمعة  رتتتتت.ل صتتتتتحي    ذل  و.رل الرهم ال ا تتتتت  ووبدد الالتبع

  11انلا  الرصل  -اسمعع الأمعان والأ  اد( ووفعلد ع  داسة المعل معر  داسة  ع علة 
تععوُ  م ظري  -  1الدىم المقدم مر اسددددتخبارات ففظ السددددلام لا ينتهي بعد موجز المرفلة   • 

 الاستابعسار العف. وة   وسي ع لي  م اظل لملية التاطيذ 
و ب ي ا  وس   م ظر  الاستتتتتتتتابعسار العفتتتتتتت. وة  ت سي  واستتتتتتتتع اض   -  طلوبةالمنتجات المفهم   • 

 الم تجعر الا تدلم لمليعر اتخع  الس اسار العف. وة  وم هع مع وليتح
 o الآساع والتسييمعر ال حيفية 
 o ت ااُبعر الت عسوس البر وة 
 o البااُبعر الج  ا ية 
 o  الأسج  والأخط  -الرعللة مفعس  مفعسار( لمل الجهعر 
 o  خطة تحصتتتتيل المعل معر وطلبعر افصتتتت ل للو المعل معر/الاظتيعجعر من استتتتتابعسار

 ظر  الفلا 
للو ال غم من ت تتتتتع   الجه د المبذولة ع دلم لمليعر اتخع     -   تحليل البيئة التيددددغيلية لا يتودف  • 

  و تتتت  ع التبعسه افعجة المفتتتتتم ة  لى  العفتتتت. وةو و ب ي لر   الاستتتتتابعسار العفتتتت. وة ا   ار الس اس 
  هم البي ة التر يلية من خلال  ج اع تحليل مت اصل وتعدا المهع  المطل  ة لدلم الم ظرحم ا.ل  

 
 ىملية اااذ القرار العسكري   الأمم المتحدة 10-3 

 ادناه لملية اتخع  الس اس العف. ي ع الأمم المتحدة  1وبحم الر.ل  10-3-1
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 31الر.ل 
 ىملية اااذ القرار العسكري   الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يج ي استتتتتتتتتتلا  م جن المهمة ع  داوة لملية اتخع  الس اس العفتتتتتتتتت. ي   -  اسدددددددتلام موجز المهمة 10-3-2
غير الم ج  ا  و.   لدا     الاستتتتتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتتتتت. وة   ومند يسة     30وو ب ي الا تتعدا مدة الم جن  

ل ع مت تعولتنو ول.ن و ب ي لتن ا  وستد  م جنا لل معل معر لي  المعل متعر او ا  و.   لتدوتن تحليتل مرصتتتتتتتتتتتتتت 
 ال حيفية/افعسمة التعليةتح

 البي ة التر يلية المعدوة لم مع • 
 الت عسوس البر وة لم مع • 
 الجهعر الرعللة لم مع الا تر.ل تهدودا • 
 الأص ل المتعظة المع ية  تحصيل المعل معر • 
 الاظتيعجعر الأولية  ار الأول وة من استابعسار ظر  الفلا  • 

 ىملية إصدار الأوامر

 استلام موجز المهمة 

 الإىداد الاستخباراتي للبيئة التيغيلية   1المرفلة  
  التحليل المفتم ( 

  2المرفلة  
 تحليل المهمة

  3  المرفلة
 وض  مسارات العمل 

  4  المرفلة
 تحليل مسارات العمل واختيارها 

  5  المرفلة
 إصدار الأمر العملياتي

 

 التدريب ىلم المهمة 

التحليل المفتم  للبي ة 
 

التر يلية 
 الت جين الأو  الصعدس 

 لن السيعدة

 ىملية تقد  الدىم مر استخبارات ففظ السلام العسكرية 

 1الأمر التحذيري 

 م جن تحليل المهمة 2الأمر التحذيري 

 مفعسار العملم جن 

الس اس الصعدس م جن 
 السيعدة لن

  “اختبعس الخطة”
 3والأمر التحذيري 

اسدددددددتخباراتنا أو اسدددددددتخبارات ا هات ا اري؟ )ما الذي نعرفه بالفعلبما هو تحليل البيئة التيدددددددغيلية  • 
 (الأخرق والاستخبارات الأىلم مستوق   مجال ففظ السلام

 البدء بتحليل البيئة التيغيلية الخا  بالمهمة • 
 مع هي الأص ل المتعظة المع ية ام  المعل معر وهل يم.  ع ت.ليرهع اهع ؟ • 
ن الاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار/اظتيتتعجتتعر السيتتعدة البتتعل تتة الأهميتتة من متتع هي الاظتيتتعجتتعر الأوليتتة  ار الأول وتتة م • 

 الاستابعسار/الاظتيعجعر الأولية من الاستابعسار؟
 مع هي م تجعر الخ احذ المتعظة؟ • 

 الاستابعسار العف. وةتحليل البي ة التر يلية الخعل بالمهمة الذي   ون  • 
 صيعغة تسدو  استابعسار ظر  الفلا   المست  ( • 
 صيعغة الخطة الأولية لتحصيل المعل معر   • 
   إا القيادة والموظفين؛ تو ي  التقدير المقتضب 1تسليم موجز المرفلة  • 
 الرس ة المتعلسة بافعلة - 1الأمر التحذيري  • 

 مفعهمة الاستابعسار العف. وة ع تحليل المهمة   • 
 تأايد الاظتيعجعر  ار الأول وة من الاستابعسار • 
 “افعلة”تفليم الرس ة المتعلسة  ت  - 2الأمر التحذيري  • 

 الدلم المسد  من الاستابعسار العف. وة  لى ا   ة التاطيذ • 
 تأايد وو   مفعسني العمل الأسج  والأخط  للجهة الرعللة • 
 التر يلية ظف  الا ت عع  المعل معر وظعلة البي ةت  ير معل معر مفت.ملة لن خطة تحصيل  • 
 دىم موجز مسارات العمل الصادر ىر دوات القيادة • 

تهديدابا هات الفاىلة المؤثرة دىم تحليل مسددددددددارات العمل واختيارها )ا هات الفاىلة ال  تيددددددددكل   • 
 ذات الصلة(

 تحدوث افعلة وخطة تحصيل المعل معر ظف  الا ت عع  • 
 دلم م جن   اس السيعدة من وجهة نلا  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  • 
 ال لا  ع ااج اعار المطل ب من الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  اتخع هع خلال ت ريذ المهمة • 
 الخطة “اختبعس”ت  ير الاستابعسار العف. وة فر  الفلا   يمع وتعلق لعلار الط اسم من اجل  • 
 استابعسار ظر  الفلا /الرس ة المتعلسة بافعلة -   ا استُاد (  3الأم  التحذو ي  • 

ت جيهعر الاستتتابعسار العفتت. وة  رتتلا  تدا ير التح.م وترعدي الت تتعسب  حم انرتتطة تحصتتيل المعل معر   • 
المهمة استتتتالال المعل معر  والأنرتتتطة العمليعتية  الأخ ا(  للو ستتتبيل المبعلو  د ولن   بل ظل ل م لد 
 المتعلسة بالس ة المع ية بالاستطلا  او اي اص ل اخ ا مع ية ام  المعل معر(

الرس ة المتعلسة بافعلةو والم  ق المتعلق باستتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  والم  سعر  - صدددددددياغة الأمر العملياتي • 
عل الاستتتتتتتتابعسار والم ا بة والاستتتتتتتتطلا  ع ا.ل  للو ستتتتتتتبيل المب  المتعلسة  تسديم الدلم  لى   و  الم ظرحم

 مجعل ظر  الفلا و والل جفتيعرو والت فيق المدني العف. يو والاتصعلار(
تهي ة الفي عسو هعر وظعلار الط اسم من اجل تأايد الخطة  - التدريب ىلم المهمةتسديم الدلم ع مجعل  • 

 والاستجعبار
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 الباين افع  لر   الاستابعسار العف. وة فر  الفلا مجعل  • 
 الخ احذ المتعظة ظعليع لم ظري التاطيذ  افعلدة من ال.يع  المعس بالج  ا يع الم.عنية( • 

وتعحم الا طلذ م ظر  الاستتتابعسار العفتت. وة فر    -  تحليل البيئة التيددغيلية  -  1المرفلة   10-3-3
تحليل البي ة التر يلية للو   - 1الفلا   حم هذا العمل وتحليل البي ة التر يلية الأوس  نطع ع  وت ا ن الم ظلة  

  وورتتتتمل  ل   ج اع تحليل لجنع اصتتتت    من  بيل خاصدددة بالمهمةت  ير استتتتتابعسار فر  الفتتتتلا  ت.    
او   وة او مجم  ومع  لى  ل ( من الم طسة الا ستتتتتتتتتتتتتتتتُ تنر ذ  يهع المهمة  ووتعحم صتتتتتتتتتتتتتتيعغة  ل     م طسة او  لدة 

التحليتتتل ع م جن وسُتتتدم   لى السيتتتعدة و  وق التاطيذ التتتتع   لهتتتع  ووتتتد ِّد هتتتذا الم جن  همن السيتتتعدة والم ظرحم  
    المرفب ألف   1وجز المرفلة  م   وورتت. ِّل الأستتعس لجمي  خط ار لملية اتخع  الس اس العفتت. ي  وو د و  ك 

 (  5- 3- 10من هذا الرصل  وترمل هذه الم ظلة او تع و   تسدو  استابعسار ظر  الفلا   انلا   
وو.رل تحليل البي ة الترت يلية و ت  الم تجعر البيعنية ال حيفتية الا تمب ل العلار البرت وة والمعدوة  10-3-4

 (  9المبحم بالترصيل ع الرصل والمعل معتية والجهعر الرعللة  للو ال ح  
تسدو  استتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتلا  ه  اداة ت    هي.لا   -  تقدير اسددددتخبارات ففظ السددددلام 10-3-5

اج اع التحليل  وه  وتي  الت صل  لى است تعجعر سحيفية من خلال دساسة د يسة لجمي  الع امل المع و ةو 
 ي الألمدة  والمع اع  ال  ا متعظتعو يُج ا التسدو    ية زيادة  هم صتتتتتتتتتت ع  الس اس لن ط وق ال م  ك البلا

بالا با  م  تحليل البي ة الترتتتتتتتتتت يليةو ممع و تتتتتتتتتتري منودا من الصتتتتتتتتتت امة التحليلية ع  عب العلار  وُ م  
  1ال  اتج المفتسعة من ال من تحليل البي ة التر يلية والتسدو  وتعُ نض ع م جن الم ظلة 

 
 14الجدول   
 النموذج الثلاثي الأىمدة مثال ىلم  

 ال عتج الاست تعك الععمل
ستتتتتتتتتتتتُ رمذ المهمة خلال م ستتتتتتتتتتتم  مبعلتح الطسس الم سمي    

الأمتطتتتتتتتعس و تتتتتتتد تت.ت   التطت   
 والأنهعس غير سعل.ة 

طلتتتتتت  افصتتتتتتتتتتتتتت ل للو المعل متتتتتعرتح متتتتتع هي 
المعل متتتعر التتتتعسطيتتتة المع و تتتة لن مفتتتتتتتتتتتتتتت يار 

وايف الأنهعس خلال م استتتتتتتم الأمطعس الفتتتتتتتع سة  
 ا  ر للو الجف س وللو م ا   العب س الأخ ا؟

  
ترعصتتتتتتيل لن   5ت د ع الم  ق باع من الرصتتتتتتل    -  صددددياغة الخطة الأولية لتحصدددديل المعلومات 10-3-6

 خطة تحصيل المعل معر 
ع هذه الم ظلةو وُصتتتتتتتتتتتتدس السعدة ت جيههم الأو  لم ظري    -   التوجيه الأولي الصدددددددددادر ىر القيادة  10-3-7

التاطيذ  وو ج   ا  ور   سحيس الأساع  ع نرعط التاطيذ اللاظقو اع ع  ل    ع ة الر و  للو الجدول  
لة    ا اصدسر السيعدة ت جيهع لأاب  من     وق(   النمس المعدمل المتعلق بالتاطيذ وا   ة التاطيذ المعدم

لل ظدار التع عة الرت و ن ع لمليعر التاطيذ   1وتي  الأم  التحذو ي    -  1الأمر التحذيري   10-3-8
ه  الأم  الأول ع   1الخعصتة تع استت عدتا  لى المعل معر افعلية الصتعدسة لن المس  الأللو  والأم  التحذو ي  

د تحليل البي ة الترت يلية والأوام ن لملية اتخع  الس اس العفت. ي وورتمل الت جين الأو  الصتعدس لن السيعدة  ع
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  وو د و  ك الأم  التحذو ي ويضدد  موظفو الاسددتخبارات العسددكرية الفقرة المتعلقة بالحالةالا تلستهع   
 ع الم  ق باع من هذا الرصل 

ه  مجعل السعدة وم ظريهم ال حيفتتتيحم المع يحم بالتاطيذ وو ب ي ا     -   تحليل المهمة   -   2المرفلة   10-3-9
  ط ي للو الاستابعسار العف. وة فر  الفلا   ووط   السعدة ل.ل مهمة اس عة اس لة سحيفيةو هيتح و 

؟ وصتتت  هذا الفتتتوال ت اين المس  للو مسصتتتد السعدة ع المفتتتت وحم ما هو مقصدددد داسدي الأىلم • 
ولة ل.رعلة الألليحم التعليحم ووفتعو  لى  هم اهدا همع ونتعحجهمع المت خعة وجه دهمع ال حيفتية المبذ

 ا  ت.   ااج اعار المتاذة للو مفت ا الر دي متفسة م   ل  المسصدئ
؟ وتتد د الستتعدة وم ظر  التاطيذ التتتع ع   لهم المهتتع  المحتتددة مدا هي المهدام المحدددة والضدددددددددددمنيدة • 

هع  وال تتتتتتتتتتتتتتم يتة  والمهتع  المحددة هي ااج اعار/الآاس الا امُ  الستعحد بالسيتع  تع او  ظدا هتع  والم
 ال م ية هي الأنرطة غير المعل ة الا يج  الا طلا  تع من اجل  رعز المهع  المحددةئ

؟ يج  للو السعحد ا  وربض ا  لدون ما هي مسددافة الحرية المتافة لي والقيود المفروضددة ىليّ  • 
ظ وة التصتتتتتتتتتتت   مع   و.ن ه عم مع و ت  للو لد   يعمن  م  مع  ويم.ن ا  ترتتتتتتتتتتتمل اف يار 

 لسي د الالتبعسار المبتبة للو النمع  والم.ع  والمفعحل السعن نية والم اسدئوا
؟ وتعحم للو السعدة تسييم مع   ا اعنا افعلة هل تغيرت الحالة، وهل أثرّت بتغيرها ىلم مهم  • 

  د ت يرر اع  ين ال.رعوة ليث يج  لليهم  لعدة ال لا  ع تسدو هم  
و  وق التاطيذ التتتع   لهمو لتتدا السيتتع   تحليتتل المهمتتةو  تحتتدوتتد الماتتعط  الا ووس   الستتعدة  10-3-10

تهد د الخطة  ويج  تفتتتتتتتتتتجيل هذه الماعط  اي وعمل السعحد للو التاريف من ظدتهع او  ب لهع ع م ظلة 
 لاظسة من لملية اتخع  الس اس العف. ي 

التع عة معل معرت مفتت.ملة وواز اي   لل ظدار  2وتي  الأم  التحذو ي    -  2الأمر التحذيري   10-3-11
ت ييرار سحيفتية ع مهعمهع وواجبعتهعو ومع و تبذ  ذل  من مره   العمليعر والتعليمعر المتعلسة بالت فتيق  

ويض  موظفو الاستخبارات    1نفاةت مفت.ملة من الأم  التحذو ي    2ولعدة مع و.   الأم  التحذو ي  
لقة بالحالة ويقدمون الدىم للموظفين ككل   إنجا  أدسددددددامهم العسددددددكرية لحفظ السددددددلام الفقرة المتع

  ذات الصلة
ن وواجبتتعتتتن  - موجز تحليدل المهمدة الصددددددددددددادر ىر القيدادة 10-3-12 وتتذا  الستتعحتتد ع هتتذا الم جن مهتتعمتتن

المحتملة  ووتي   ل  للم ظرحم  هم تر.ير السعحدو من   العمل معع ع     تخطيذ  ار صتتتتتتتتتتتتلة ل  تتتتتتتتتتتت  
وخلال هذه المرفلة، يتم وضدددددد  و تتتتتتتت  مفتتتتتتتتعسار العمل    -  3المحتملة خلال الم ظلة    مفتتتتتتتتعسار العمل

  وتنقيح افتياجات القيادة ذات الأولوية مر استخبارات ففظ السلام
تعمل ا   ة التاطيذ المع ية    ا اع  ه عم ااب   -  وضدددددددددد  مسددددددددددارات العمل  -  3المرفلة   10-3-13
استتتت عدا  لى م جن تحليل المهمة الصتتتعدس لن السيعدة  ووسد      وق( للو و تتت  مفتتتعسار العمل المم. ة من

م ظر  الاستتابعسار العفت. وة الدلمن ع مجعل استتابعسار ظر  الفتلا   لى ا   ة التاطيذو اع ع  ل  
تأايتد مفتتتتتتتتتتتتتتتعسار لمتل الجهتعر الرتعللتةو وتستديم اي معل متعر مفتتتتتتتتتتتتتتت.ملتة ع ظتعل تمتا تلبيتة اي من 

ن استتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتلا  او   ا ط ا ت يير للو افعلة ال اه ة  وو اصتتتتتتتل الاظتيعجعر  ار الأول وة م
م ظر  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  او ع تحدوث خطة تحصيل المعل معر وتحليل البي ة التر يلية 
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ظفتتتت  الا ت تتتتعع  ووفُتتتتبهتتتتد ع تخطيذ وترتتتت.يل م جن مفتتتتعسار العمل المسد    لى السيعدة تذه الصتتتت سة 
 ملة لن استابعسار ظر  الفلا  و مباختبعس  مفعسار العمل المحتملة المفت.

ولل السعدةو  دلم من م ظريهمو ال من   - تحليل مسدددددددددارت العمل واختيارها  -  4المرفلة   10-3-14
مفتتعسار العمل الا و تتعهع م ظر  التاطيذ  ويم.ن خلال العمل للو تحليل مفتتعسار العمل الاستتتععنة 

العفتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتلا  لت  ير تسييمعر لن لمل الجهعر الرعللة  ار الصتتتتتتتلة   ا ظري الاستتتتتتتتابعسار
ع  ل  الجهعر الرعللة الا ترتت.ل تهدودا(  وو ب ي تحليل تأ ير ال مفتتعس من مفتتعسار العمل للو   اع

ال جعل وال فتتتعع والرتيع  والرتيعر من اجل المفتتتعلدة ع اختيعس مفتتتعس العمل  وستتتيفتتتعلد  ل  ع تم.حم 
 سيعدة من اختيعس ااب  مفعسار العمل  ععلية ارعز المهمة  ال

لدا الاستتمع   لى الم جنار المتعلسة افتعسار العمل من   -  موجز القرار الصدادر ىر القيادة 10-3-15
ا   ة التاطيذ المع يةو وس س السعدة مفتتتتتتتتتعس العمل الذي ستتتتتتتتتيتم اختيعسه  ويج ز لهم ا  يجمع ا ل عصتتتتتتتتت  من 
مفتتتعسني لمل او ااب و وع هذه افعلة وعُعد و تتت  مفتتتعس العمل ول.ن و.   ال.بير من المعل التاطيذ 

و ب ي ا  و لا  م ظر  الاستتتتتتابعسار العفتتتتت. وة فر  الفتتتتتلا  ع انرتتتتتطة استتتتتتابعسار  د ارن بالرعل  و 
ظر  الفتتلا  اللازمة لدلم مفتتعس العمل الذي   اختيعسهو وا  وسدم ا الت جين ع مجعل استتتابعسار ظر  
الفتتلا  من اجل التاريف من ظعلار الط اسم والتاطيذ لهع  ووتم ع هذه الم ظلة تحدوث خطة تحصتتيل 

 عل معر الم
ه  الأم  التحذو ي الأخير الصعدس لل ظدار التع عة   3الأم  التحذو ي    -  3الأمر التحذيري   10-3-16

ويضد  موظفو الاسدتخبارات العسدكرية لحفظ    2وه  واز اي ت يرار سحيفتية تط ا للو الأم  التحذو ي  
    أدسامهم ذات الصلةالسلام الفقرة المتعلقة بالحالة ويقدمون الدىم للموظفين ككل   إنجا

باا تتتتع ة  لى و تتتت  الرس ار المتعلسة بافعلة والأسض  -  إصددددار الأمر العملياتي  -  5المرفلة   10-3-17
والجهعر الرعللة وم  ق استتتتابعسار ظر  الفتتتلا و و ب ي لم ظري الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتلا  

ع وتعلق  تتدا ير ال  تع تة وترتعدي الت تتتتتتتتتتتتتتتعسب  حم ا  وستدم ا الت جيتن  لى السيتعدة و لى م ظري التاطيذ  يمت 
نرتتتتتتتعط تحصتتتتتتتيل المعل معر وال رتتتتتتتعط العمليعر من  بيل استتتتتتتتالال المعل معر المتعلسة بالأصتتتتتتت ل المع ية 
 تحصتتيل المعل معر  بل الفتتعلة المحددة لانطلا  المهمة او ع تل  الفتتعلة  وو ب ي او تتع ا  و.   ه عم 

لعف. وة فر  الفلا  والم ظرحم  وي المهع  الأوس  نطع ع لتسديم الدلم انرطة اتصعل  حم الاستابعسار ا
 يمع وتعلق بالرس ار المتصتتتلة بالل جفتتتتيعرو والاستتتتابعسار والم ا بة والاستتتتطلا  ع مجعل ظر  الفتتتلا و 

 والاتصعلار 
 وتمبل دوس م ظري الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا  خلال -  التدريب ىلم المهمة 10-3-18

التدسو  للو المهمة ع تهي ة ستتتتي عسو هعر وا عية/اختبعسوة تت تتتتمن الت تتتتعسوس المعدوة والمعل معتية والبرتتتت وة 
 من اجل تأايد الخطة والتلاايد للو ا  ظعلار الط اسم  عحمة 

 
 المرفقات 10-4 

  1مبعل للو م جن الم ظلة  - الف
 مبعل للو و  ك الأم  التحذو ي  - باع
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 المرفب ألف  
 دليل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام  للفصل العاشر مر   
 1مثال ىلم موجز المرفلة   

 
 15الجدول   

 1موجز المرفلة   
التتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتم 
 الم     التفلفلي

 ومفعلدار الع ض الا ستُفتاد   1لمحة لعمة لن المفعحل الا سي طيهع م جن الم ظلة  - النطاق 01  
اي  فتتم من استتتابعسار ظر  الفتتلا  ورتت.ل استتعس ااظعطة؟ اظ ل  -  أسدداس اسددتخبارات ففظ السددلام 02

 للو   لاغ السيعدة  ي    ار ع استابعسار ظر  الفلا  تتصل بالمهمة 
ا لع السيعدة بالاستتتت تعجعر والأظ.ع  ال حيفتتتية الا استتتتالصتتتتهع ا  عع  ج اع   -  الافتراضدددات والنواتج الرسيسدددية 03

 تسييم البي ة التر يلية 
 ل  ِّ  السيعدة وم ظري التاطيذ بالميدا و اع ع  ل  الآاس الم عخية  -الت عسوس المعدوة  - الميدان بوجه ىام 04
ف الت تتتتتعسوس المعدوة الخعصتتتتتة بالبعبة انود من الترصتتتتتيل  واستتتتتت عدا  لى ن   البعبة الا  -  الميدان بالتفصدددديل 05 صتتتتتِّ

ستتتتتتتتتتت رذ  د علية/هج مية(و ا لع السيعدة بالترعصتتتتتتتتتتيل الميدانية المحددة الا ستتتتتتتتتتتو   للو مهمتهعو اع ع  ل  اي 
 هيعال اسعسية سحيفية 

 ترمل الع امل المتصلة بالبعبة مع وليتح من الم ج  ا  - التضاريم البيرية والمعلوماتية 06
 الت ز  السبلي والع  ي •  
 المر دو  واللاج    •  
 الم لامعر غير اف. مية •  
 النلمعع ال حيفي   •  
 وذ افيعة •  
 الس ار المفلحة للدولة الم يرة •  
الاجتمعلي  موودة/مععس تتتتتتتة ل ج د الأمم الا عهعر الفتتتتتتتعحدة ع وستتتتتتتعحذ الت اصتتتتتتتل    - ي ة المعل معر   •  

 المتحدة(و والتسعسو  االلاميةو و دسار الاتصعلار المحلية
 تحليل لي  الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا للبعبةو وورمل مع وليتح - تقييم التهديدات 07
 الا با عر المتصلة بالجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا •  
 ت لايم الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا وتفلفلهع اله ميو اع ع  ل  النلمعع ال حيفي  ط وسة  •  
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التتتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتتم 
 الم     التفلفلي

 الت.تي.عر والتس يعر وااج اعار الا تتبعهع الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا •    
 معدار و دسار الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا •  
 البسلم اطن الس ة وال عف وتحليل م ان  •  
ايف ستتتتتو   الجهعر الرعللة الا ترتتتت.ل تهدودا والع امل البرتتتت وة للو البعبة ل د ال لا   يهع   -  الحالة المتكاملة 08

  يمع وتصل بالبي ة المعدوة؟ وورمل  ل  مع وليتح
 مفعسار العمل للجهعر الرعللة  الأسج  والأاب  خط سة  •  
 المع و ة ع استابعسار ظر  الفلا خطة  د ة لتحصيل المعل معر است عدا  لى الب  ار  •  
 
ه  متسييم التهدودار  و مافعلة  1  ااب  من اللاز  للو الت تتتتعسوس   عل عتج ال حيفتتتتي لم جن الم ظلة 1و ب ي الا و ان مم جن الم ظلة  تحملاظلاة 

المت.عملة  من اجل ت جين السعدة وم ظري التاطيذ لدوهم ع لي  م اظل لملية اتخع  الس اسار العفتتتتتت. وة  وع الم جنار اللاظسةو 
 لا ت سند  لا ال سعط  ار الصلة ال  يسة بالت عسوس مع   و جن  لى غير  ل  
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 المرفب باء 
 يل الأمم المتحدة للاستخبارات العسكرية لحفظ السلام دل  للفصل العاشر مر   
 مثال ىلم نموذج الأمر التحذيري  

 15الجدول 
 نموذج الأمر التحذيري

  001الأمر التحذيري ردم 
  النياط الأولي
   تنظيم المهمة

  الميدا  الحالة
 اف. مية والتسفيمعر السبلية ومع هع ن للو سبيل المبعلو ااداسار  المدني   -الت عسوس البر وة     
  ار الأمن التع عة للدولة   -الت تتتتتتعسوس البرتتتتتت وة   

 الم يرة او غيرهع من   ار الأمن الصدوسة
 الس ار المفلحة/  ار الأمن المحلية التع عة للح. مة

الجهعر الرعللة الا ترتت.ل   -الت تتعسوس البرتت وة   
 تهدودا

ترتتتتتتتتتتتتتت.ل تهدوداو اع  يهع الع عصتتتتتتتتتتتتتت  لي  الجهعر الرعللة الا  
 ااج امية

 ال  ايا واله د ال حيفي -مس  السيعدة الأللو افت وحم    ار البعبة -الت عسوس البر وة  
 المهمة ومره   العمليعر -مس  السيعدة الأللو افت ا واظد   
 التر.يلار الم ا سة  
 وظدار الدلم الستع   
 الج وة/اص ل الطيرا الأص ل   
 اص ل الم ا بة والاستطلا  ع استابعسار ظر  الفلا   

   يع  المهمة المحددة المهمة
 ال  ايا المره   العع  للعمليعر التنفيذ

  طذ الم عوسة  
 اله د ال حيفي  
 افعلة ال هعحية الم ر دة  
  المهع  التع عة 
  مهع /المعل/اول يار الدلم الستع  
 الت  يا تعليمعر الت فيق 
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 الم ا    
 تدا ير التح.م  
 خطة م.ع حة اف احق  
 الت ليل والأمن  
 الت سل  
 المعل معر الأسعسية من ال ظدار الملحسة  

  الل جفتيعر الدىم الخدمي للقتال 
  دلم المعدار 
  الروو  الطبية 
  الر طة العف. وة/المعل الر طة 

  للا عر السيعدة القيادة والاتصالات
  خطة الاتصعلار 
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 الفصل الحادي ىير 
 إدارة المعلومات   

 أهمية إدارة المعلومات 11-1 
 داسة المعل معر ل ص  سحيفي للت ريذ الرععل لاستابعسار ظر  الفلا    هي ت     علدة داحمة   11-1-1
المععس  المتعظة الا تعنز  هين استتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتلا  وتخرف من ظدة    تتتتتتتتتو المعل معرو الا  من  

تحتدث ع  ي تة ت تتتتتتتتتتتتتتم لتددا متناوتدا من مصتتتتتتتتتتتتتتعدس المعل متعر  وت.رتل ااداسة الرعتعلتة للمعل متعر الاظترتعظ  
 هع ل ظدة اخ ا  بالمععس  الم.تفبة س اع خلال المهمة او ل دمع تفلم  ظدا وظدار الأمم المتحدة مهعم 

 
 تعريف إدارة المعلومات 11-2 

تعتمد  داسة المعل معر للو الت لايم الرععل للمعل معرتح ااتفتتتعب المعل معر من مصتتتدس واظد  11-2-1
او ااب و وتعهتد تلت  المعل متعر وت زوعهتع للو الجهتعر الا تحتتعجهتعو والتصتتتتتتتتتتتتتت   ال هتعحي تتع لن ط وق 

 افر  او افذ  
 

 المسؤوليات المتصلة بإدارة المعلومات 11-3 
 داسة المعل معر وظيرة م هجية تتطل  الصتتتتتتتتتتا والاتفتتتتتتتتتتع  والاهتمع  بالترعصتتتتتتتتتتيل  وترتتتتتتتتتتمل  11-3-1

 مفووليعر  داسة المعل معر المتصلة باستابعسار ظر  الفلا تح
 صيعغة  ج اعار التر يل الم ظدة المتصلة بإداسة المعل معر للبعبعر المع يةئ • 
 ع  تفجيل لي  التسعسو  و ودالهع وت زوعهع  ص سة  ل.بونيةئ م • 
سصد لي  ص عدوق الاود اال.بوني  ار الصلة ع مجعل ت.  ل جيع المعل معر والمصعدس الأخ ا  • 

 للمعل معرئ
 ت   السيعدة  يمع وتعلق   ر  التسعسو ئ • 
 اا لاغ لن التهدودارو وم جنار استتتابعسار  تتمع  تلسي تسعسو  استتتابعسار ظر  الفتتلا    • 

ظر  الفلا و وتسعسو  استابعسار ظر  الفلا و وم جنار مص سة لاستابعسار ظر  الفلا و 
ومع  لى  ل ( و سستتتتتتتتتتعلهع ع ال  ا الم عستتتتتتتتتت  بالرتتتتتتتتتت.ل الصتتتتتتتتتتحي  من ال ظدار التع عةو ل د 

 الا ت ععئ
.  ل جيتتتع المعل متتتعر وال احق وال ستتتتتتتتتتتتتتتتتعحذ ارتتتعلتتتة الامتبتتتعل للاوت ا لار الأم يتتتة المتصتتتتتتتتتتتتتتلتتتة  ت • 

 اال.بونيةئ
 مهع  ااداسة الععمة للم.عت   • 

 
 أساسيات إدارة المعلومات 11-4 

و ب ي لجمي  الممعسستتتتتتتتتتحم ع مجعل استتتتتتتتتتتابعسار ظر  الفتتتتتتتتتتلا  التسيد بالأستتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتيعر التعلية  11-4-1
 المعل معرتح اداسة
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و ب ي ا  و.   لجمي    -  نحو الصدددددحيحوسدددددم منتجات اسدددددتخبارات ففظ السدددددلام ىلم ال • 
م تجعر الاستتتابعسار العفتت. وة فر  الفتتلا  س م م جعي ممين وتاسوخ  اظ ل للو ا  و طبق 
هذا الأم  للو لي  الصتتتتتتت س الر ت غ ا ية والتصتتتتتتت و  والريدو  وال ستتتتتتتعحذ الأخ ا باا تتتتتتتع ة  لى 

 ع  الم جعية والاستتتععدةو واحق ال صتت ل  وستتيتي   ل  تفتتهيل لمليعر التانون وتخصتتيت الأس 
 وسيفعلد ابيرا ع م ا بة ال فخ 

يج  ا  وتسيد لي  م ظري الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا   -  معايير الأمم المتحدة • 
اععوير الأمم المتحدة و ج اعار الترتتتتتت يل الم ظدة المترق لليهع  يمع وتصتتتتتتل بإداسة المعل معر مبل 

المعل معر  ويج  تصتتتتتتتتتتت يف لي  البيعنار ظفتتتتتتتتتتت  ن   الج س   ط احق تفتتتتتتتتتتتمية الملرعر ويعوة
 والعم  

اظر  ال ستتتتعحل اال.بونية الهعمة الا ج ا  سستتتتعلهع وتلسيهع  دلا   -  ففظ الرسددداسل الإلكترونية • 
 من ظذ هع او ت اهع ع ص عدوق الاود اال.بوني  

اظ ل للو ا  ت.   لي    -  الحفاظ ىلم دواسم التو ي  المتصدلة باسدتخبارات ففظ السدلام • 
   احم الت زو  المتصلة امي  م تجعر استابعسار ظر  الفلا   د ة ود يسة 

وج د  عحمة م ظدة  ط احق التفتمية المترق لليهع   -  توفيد الأسماء، بما   ذلك تسدمية الملفات • 
 لد البيعنار لفمعان والأهاعل ه ط اسعسي لتحسيق الرععلية ع  داسة المعل معر و نرعع   ا

من الممعسستتعر الجيدة ظر  الملرعر الا لا تفتتتاد   صتت سة مت. سة   -  المحفوظات والافتياتي • 
 بانتلاع   وباا ع ة  لى  ل و  ب  وج د نفخ اظتيعطية من الملرعر طرف من آاس  سدانهع  

 
 دواىد البيانات 11-5 

لاستتتتتتتتتتتتتتتابتتعسار ظر  الفتتتتتتتتتتتتتتلا  اداة هتتعمتتة  وو ب ي لم ظري يمبتتل وج د  تتعلتتدة  يتتعنار  عتتعلتتة   11-5-1
الاستتتتابعسار العفتتت. وة فر  الفتتتلا  تأستتتيس  علدة  يعنار اج د  دع العملية  ويم.ن ا  و.    ل و 
ع ا فتذ اهت.علنو ستجلا مجمعع منودا  س ع  م جعيع لتسعسو  استتابعسار ظر  الفتلا   وو ب ي ا  ترتمل 

 ر ظر  الفلا  مع وليتح داسة   الد  يعنار استابعسا
  نرعع  علدة  يعنار هعملة تفم  بإدخعل المعل معر واسبجعلهعئ • 
 افرعظ للو  علدة البيعنار والتحسق من الم اد المدخلة ل مع  الاتفع  والد ةئ • 
 التلااد من  م.عنية ال ص ل  لى معل معر  علدة البيعنار  دس اام.ع  باستادا  المحع و  الأم ية   • 

 
 تو ي  التقارير 11-6 

من اهم وظعحف ممدو  تحصتتتتيل المعل معر/اظتيعجعر استتتتتابعسار ظر  الفتتتتلا   التلااد من  11-6-1
ت زو  لي  المعل معر  ار الصتتتتتتتتتلة للو العملاع المع يحم ع ال  ا الم عستتتتتتتتت   وو طبق هذا الأم   صتتتتتتتتترة 

طبق او تتتتتتتتتتع للو لي  لمليعر خعصتتتتتتتتتتة للو اا لاغ لن التهدودار والموهتتتتتتتتتت ار والتحذو ارو ول. ن و 
استتابعسار ظر  الفتلا   ووتطل  ت زو  التسعسو  للو     ععل  مي  التسعسو  ال اسدة تحا  هت ا  س ع ة 
 ار خاةو من اجل  هم ل عصتتتتتتتت  المعل معر الا تحتعك ال جهة الاطلا  لليهع  ويج  التسيد اتطلبعر 
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انفتتتتتتع و وخ و عر السعن   اانفتتتتتتعنيو وظ ادث الع ف اا لاغ االنامية  يمع وتصتتتتتتل بانتهعاعر ظس   ا
 الج في الم تبذ بالستعل والا عس بالبر  والج احم الم ت.بة  د الأطرعل 

 
 القواسم المرجعية 11-7 

ت ط ي ااداسة الرعتتعلتتة للمعل متتعر للو ت. اس  ج اعار متمتتع لتتة  صتتتتتتتتتتتتتت سة م تلامتتة لت  ير  ي تة  11-7-1
 تتتمع  اتبع  ااج اعار للو     ععلو وت ريذ لي  الأنرتتتطة ال تتت وسوةو معل معر تتفتتتم بالان تتتبعط  ول

 و ب ي اداسة المعل معر  لداد  عحمة م جعية بااج اعار الا وتعحم  امعلهع ل مع  لد  نفيع  اي هيع  
 

 المرفب 11-8 
 مفعلد ت.تي.ي - داسة المعل معر ع الاستابعسار العف. وة فر  الفلا   - الف
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 ب ألف المرف  
دليل الأمم المتحدة للاسددددتخبارات العسددددكرية لحفظ  للفصددددل الحادي ىيددددر مر   

 السلام 
 مساىد تكتيكي -إدارة المعلومات   الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام    

يج  للي  مع  ة م.ع  تخنون المعل معرو وايرية استتتتتتتتععدتهعو   -  تسددددددلمبتسددددددليم المسددددددؤوليات • 
وايرية افرعظ للو اي   الد  يعنار ع المفتتتتتسبل  ويج  للي  او تتتتع التاطيذ لعملية تفتتتتليم 
المهع  و تتتتتت وسة اا سعع للو ت اة م لامة من و   وصتتتتتت ل   لى مفتتتتتت   العمليعر  ولا تربض ا  

 المعل معر ست.    دوهية لمن طلر  
ع لمليتتتة  - ىليددك تحقيب التوا ن بين المبددادرات المحليددة والتقيددد بالبروتوكولات المعمول بهددا • 

جدودة نفتتتتبيعو يم.ن ا  يج ي للو مفتتتتت ا ال.تيبة  لداد ا  تتتتل  علدة  يعنارئ و  ا اع  هذا 
ه  افعلو و ب ي الاستتتتتتتتتتتتترعدة من  ل  وت. اسه للو نطع  واستتتتتتتتتتتت    لا انن اج د الاترع  للو 

لدة البيعنارو للي  ت جين لي  ل عصتتتت  البعبة لاستتتتتادامهع  دلا من م اصتتتتلة الالتمعد للو  ع
 ظل ل  لية 

ت ط ي ااداسة الرعتعلتة للمعل متعر للو ت. اس  ج اعار متمتع لتة  -  اسدددددددددددتخددم القواسم المرجعيدة • 
    ععلو    صت سة م تلامة لت  ير  ي ة معل معر تتفتم بالان تبعط  ول تمع  اتبع  ااج اعار للو

وت ريذ لي  الأنرتتتتتتتتتطة ال تتتتتتتتت وسوةو و ب ي اداسة المعل معر  لداد  عحمة م جعية بااج اعار الا 
 وتعحم  امعلهع ل مع  لد  نفيع  اي هيع 

ليس بال  و  للو خلايا استابعسار ظر   -  توفيد دواىد البيانات ووض  ىلامات الحماية • 
ل جيع المعل معرو وا  تتع  لهع  م.عنية استتتتتتتتتتادا  الفتتتتتتتتتلا  ا  تفتتتتتتتتتتاد  لدة نلام  تلرة لت.   

العدود من   الد البيعنار ع  تلف التصتتت يرعر  وم   ل و ولتحسيق ديم مة العمليعرو ظعول 
 تسليل لدد   الد البيعنار  لى افد الأدوو وت ظيدهع ع واظدة او ا  تحم   ا ام.ن  ل  

تأاتد من ا  الجهتعر الرتعللتة  -  السدددددددددددلاما هدات الفداىلدة الأخرق   اسدددددددددددتخبدارات ففظ  • 
الأخ او مبل الجمعية الععمةو وم ظري الرتتتوو  المدنية والفتتتيعستتتيةو و داسة الأمم المتحدة لرتتتوو  
الفتتتتتتتتتتلامة والأمنو وهتتتتتتتتتت طة الأمم المتحدةو وغيرهعو تدخل  يعناتهع ومعل معتهع ع نلاع  مرتتتتتتتتتتبم 

  عة  لية م رصلة لسعلدة البيعنار/ داسة المعل معر  دلا من استادا   
ع ظعل اعنا نلام الاتصعلار والمعل معر غير م    ةو تأاد من الاظترعظ   -  النسخ المطبوىة • 

 احر ظعر من ال فخ المطب لة لل احق ال حيفية و ودالهع  ر.ل صحي  
تأاد من  دساك ا  اد استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  للو لي  المفتتتت يار ع لي    -  دواسم التو ي  • 

  احم الت زو   ار الصلةو وواظ  للو  حت الس احم الخعصة    للتلااد من تحدوبهع  
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 الفصل الثان ىير 
 أمر الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام   

 أساس الأمر لعمليات الأمم المتحدة 12-1 
وتب  لهع الأمن الرععل ه ط مفبق اسعسي ل جع  العمليعر  ويعوة م ظري الأمم المتحدة ومع   12-1-1

من معل معر واصتتتتتتتتتتت ل وم رتتتتتتتتتتتآر ام  استتتتتتتتتتتعستتتتتتتتتتتي  واي انتهعم لأمن اي من الم اد او المعل معر ال سمية 
الم ستتتت مة  علامعر افمعوةو ستتتت اع اع  متعمدا او غير متعمدو وس ض  ععلية العمليعر وورتتتت.ل خط ا  او

 وا حع للو افيعة 
وهتتتتتتتتتتتتتتتعغلي التعيي تعر الأم يتةو  يمتع وتعلق   و    هتذا الملحق الت جيتن التدالم للستعدةو - الهددف 12-1-2

  من لمليعر ظر  الفلا  
 

 السياسة الأمنية للأمم المتحدة 12-2 
ت تتتم الأمم المتحدة لدة م لامعر ترتتت   للو تنوود  عبعر الأمم المتحدة بالت جين وااسهتتتعد  12-2-1

ب الالتبعسار ال حيفتيةو و ب ي والمعدار  يمع وتصتل اجعل الأمن  وع ظحم ا  الع عوون التعلية تت تمن  ع
ا  و.   م ظر  الاستتتتتتتتتابعسار العفتتتتتتتت. وة فر  الفتتتتتتتتلا  للو ولي بالفتتتتتتتتيعستتتتتتتتة الأم ية لفمم المتحدة 

الصتلة وملتنمحم تعو وو ب ي ا  و.   لدوهم  هم د يق لجمي  الفتيعستعر الأم ية و ج اعار الترت يل   ار
رتتلا  هذه الفتتيعستتةو من ال تت وسي افصتت ل للو الم ظدة  ار الصتتلة  بعبتهم  وع ظعل وج د اي هتت   

 ت  يحعر من م ظف الأمن المحلي 
 

 أمر الموظفين 12-3 
امن الم ظرحم ه  مجم لتة من التتدا ير الا ت تتتتتتتتتتتتتتمن ا  و.   الأ  اد التذون تتتع  لهم  م.تعنيتة  12-3-1

الم    ية وال ناهة وت عستت  م  تل  ال صتت ل  لى اصتت ل الأمم المتحدة  ار الأهمية افي وة للو مفتتت ا من  
الأصتتتتتتتتتتتتت ل  وورتتتتتتتتتتتتتمل  ل   حت م ظري الأمم المتحدة او   زهم ام يعو ويعوة الم ظرحم من التهدودار 
الختعسجيتة  وتس  هتذه المهمتة للو لتعتق  داسة الأمم المتحتدة لرتتتتتتتتتتتتتتوو  الفتتتتتتتتتتتتتتلامتة والأمنو ومن  حم التتدا ير 

 وليتحالمتعظة انرعع نلاع   ععل لأمن الم ظرحم مع 
  ج اع تحسيسعر هعملة بخص ل اله وة وال ناهة والج فية  بل التعيحم/الت ظيفئ • 
 التد يق الأمسئ • 
 ااه ا  للو الم ظرحمئ • 
  نرعع نلاع  للإ لاغ لن الر اغل الأم ية  • 

 الرحت الأمس  لنامي بال فتتتتتتتبة لجمي  الم ظرحم الععملحم ع مجعل تطبق  ين  -  الفحح الأمني 12-3-2
خطة ام ية ستتتتتتتتتتعسوة  ويج  ت جين لي  التصتتتتتتتتتتعسو  الأم ية  لى الم ظف الم.لف ع البعبة المع ية  وو صتتتتتتتتتت  

 بالرحت الأمس المعنز لل ظعحف التعليةتح
 ام عع الأسلحة/الذخيرةئ • 
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 مه دس  نلام الاتصعلار او السي م   لليهعئ • 
 المعل معرئاتبة واحق الم اد المحمية/مدو و المعل معر/م ظر  امن  • 
 ا  اد  ع  ار ظر  الفلا   • 

و ب ي ا  ت.   لمليتتعر الر ز/الرحت  لناميتتة لتحتتدوتتد اله يار والبيتتعنار التتذاتيتتة للمتتدنيحم  12-3-3
الم ظرحم  ليعو والععملحم المعي حم  ليعو وسلعيا البلدا  البعلبة الذون وعمل  /وعيرتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتمن م ا   الأمم 

  الأ  اد الذون طُتعسو  للعمل المدني ع م ا   الأمم المتحدة لمسع لة   ز امس المتحدة  وو ب ي  خ تتتتتتتع  لي
ت لام لن ط وق م ظري الأمن المحليحمو وو تتت  الترعصتتتيل المتعلسة تم ع  علدة  يعنار  و دس ااهتتتعسة  لى 

 د  ا اد  ا  الر ز لا و    نرس السدس من التلاايد الذي و   ه الرحت المرصلئ وم   ل و  ه  وفُتا
 

 الأمر المادي 12-4 
يج  ا  وتحمل ال م    المفتتتتتتتتتتوولية لن ام ن  و د و   لدد من الهجمعر الا استتتتتتتتتتتهد ا  12-4-1

  الد الأمم المتحدة واستتتتر ر لن خفتتتتعح  ع الأسوا   ويم.ن لتدا ير الأمن المعدي الس وة ا  تم   ظدوث 
ظدو هع  وم ظر  الأمن ع الأمم المتحدة الععمل   الهجمعر اسعسعو ويم.ن ا  تخرف من آاسهع ع ظعل  

ع  طعس نلاع  الأمم المتحدة اداسة الأمن مفتتعدو  لتسديم المرت سة و ج اع دساستعر استتسصتعحية ام ية لم ا   
الس الد  وم   ل و وتحمل السعدة العفتتتت. و   او تتتتع مفتتتتووليعر الأمن المعدي لس الدهم  ويم.ن لم ظري 

وة فر  الفتتتتتتلا  مفتتتتتتعلدة السعحد  عدد من الط  و وم هع  ج اع تسييمعر للطبيعة الاستتتتتتتابعسار العفتتتتتت.  
المحتملة للتهدودار الا و ب ي ا  ططذ السعحد لاتخع  تدا ير معدوة  تتتتتتتتدهع  وو ب ي للسعحد ال لا   يمع ولي 

 لدا وص لن  لى م     علدة/ عبة جدودتح
يطة ه  ت  ير دسجة من ال د  المعدي وال رفتتتتتي ال  ض من امن الم طسة المح  -  أمر المنطقة المحيطة • 

  د  عولار الا تحع   ويم.ن زيادة  ععلية الم طسة المحيطة من خلالتح
 o  الم ا بة البع تة والمتح اة من جعن  ا  اد   ة اف استتةو من م ا   اف استتة والدوسيار الأم ية

 للو سبيل المبعلئ
 o ت  ير اا ععة الأم يةئ 
 o سئنلاع   نذا 
 o   نلام الم ا بتتتتة الأخ ا مبتتتتل اتتتتعميرار الم ا بتتتتة لن  عتتتتد او اجهنة التليرنو    ار التتتتدواح

 الم لسةئ
 o لمليعر الرحت الم تلامة للفلامةئ 
 o زالة ال طعع ال بعر وال رعيار و لرعر الب عع لتحفحم مجعل ال .وةئ  
 o ج ان  الم طسة المحيطة ”معسمة“ ع لي   ت  ير م عطق خعلية من الأخطعس و 

و ب ي ا  و.   للموستتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتتعر نلاع  للتح.م بالدخ لئ وظيبمع ام.نو   -  التحكم بالدخول • 
 و ب ي ا  و.    يهع نلاع  للدخ ل بالتصعسو  
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و ب ي ا  ط تتتتتتتتتتتتت  المدني   الم ظر    ليعو والععمل   المعي     ليعو وسلعيا  -ىمليات التفتيش   • 
عر ترتيت ل تتد التتدخ ل/الخ وك  لى م ا     التتد الأمم المتحتتدة لبتتع لن البلتتدا  البتتعلبتتةو لعمليتت 

 الم اد المحلا سة مبل الأسلحة والمترج ار والذخعح  والأجهنة اال.بونية 
ترتمل ال اجبعر ال حيفتية لس ة اف استة سد   عولار الدخ ل غير الملا و    -  الحراسدة والدوريات • 

  ية  وباا ع ة  لى  ل و يج  ا  ت    مع وليتحتع والتصدي لأي ا تحع /ظ ادث ام
 o ااه ا  للو لي  السعدمحم  لى الم   ئ 
 o م ا بة و صداس المرعتي  والتصعسو ئ 
 o الترتيت والتحسق من امن الم طسة المحيطة واتصعلاتهع و  ععتهع ل د الا ت ععئ 
 o الدوسيار الداخليةئ 
 o  ت اجد باسز وعمل ا اد  الدوسيار الخعسجية اظهعس 

ل دمع لا ت.   الأستتتتتتتتلحة والذخعح  والمترج ار  يد الاستتتتتتتتتادا و   -  أمر الأسددددددلحة والذخاسر • 
 و ب ي تخنو هع بإظدا الط   التعلية للو ال ح  الذي و ص   ن م ظر  الأمن ع الأمم المتحدةتح

 o ن ع الأمم المتحدةئ عز  الأسلحة والذخعح  والمترج ار الا وا ق لليهع م ظر  الأم 
 o تحا  ه ا  داحم ع م    ملاه ل  صرة داحمة من  بيل  ر  ظ اسةئ 
 o  تحا ال لعوة المفتم ة للر د الذي صدس الفلا  والذخيرة باسمن 

و ب ي يعوة لي  المعدار/الأصتتتتتتتتتتت ل   -  أمر المعداتبالأصددددددددول الموسددددددددومة بعلامات الحماية • 
ج ا تحتتدوتتدهتتع ا  تتعع تسييم الماتتعط  الأم يتتة و ستتع للت جيهتعر الم ستتتتتتتتتتتتتت متتة  علامتتعر افمتتعوتتة الا 

 الصعدسة لم    السعلدة المحدد 
 

 أمر المعلومات 12-5 
الهتد  من امن المعل متعر ه  يتعوتة المعل متعر والم اد الم ج دة  تتتتتتتتتتتتتتمن م ا   الأمم المتحتدة   12-5-1

صتتتت ل ج ان  نرتتتتعط الأمم وستتتتتفتتتتعو الجهعر الرعللة الا ترتتتت.ل تهدودا للحصتتتت ل للو معل معر بخ
 المتحدة المدسجة ادناهتح

 ن ايا الأمم المتحدة ع المفتسبلئ • 
 خطذ الأمم المتحدة وانرطتهع التر يليةئ • 
 السيعدة والتح.م والاتصعلار ع الأمم المتحدةئ • 
 م اطن   ة الأمم المتحدة وطبيعتهعئ • 
 م ا   الأمم المتحدةئ • 
 المتحدة و دساتهع معدار الأمم  • 

 وستفعو الجهعر الرعللة الا تر.ل تهدودا لاست لال مصعدس المعل معر التعليةتح 12-5-2
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يجت  ا  تتدسم اتل وظتدة ا  الجهتعر الرتعللتة الا ترتتتتتتتتتتتتتت.تل تهتدوتدا  -  المرادبدة والاسدددددددددددتطلاع • 
ستتتتتتفتتتتتعو لجم  المعل معر من خلال الم ا بة المبعهتتتتت ة لن ط وق الأصتتتتت ل الأس تتتتتية والج وة  مبل 
الم لا معر الج وة غير الملاه لة(ئ ويم.ن ا  ورتتتمل  ل  استتتتابعسار ظر  الفتتتلا  الم.تفتتتبة من 

 حم المعي حم  ليعو وسلعيا البلدا  البعلبةئالمدنيحم الم ظرحم  ليعو والععمل
من خلال الباض ااهتتتتتتتعسار اع ع  ل  اله اتف البع تة   الاتصدددددالات السدددددلكية واللاسدددددلكية • 

 والمت سلة واع لار اانبنائ
 من خلال اسبا  الفم  للمحعدارئ الثرثرة • 
 ة العمليعر و ان  يهم المبل   الرر و   المت اجدو  ع م طسالمدنيون • 

 للو ال ح   ST/SGB/2007/6ع    لحسداسدية المعلومات وتصدنيفها والتعامل معها  وو د م جن 12-5-3
 ( 2010المرعس  لين ادناه( ومجم لة الأدوار المتصلة لفعسية المعل معر  

 مع وليتح المعلومات الحساسةترمل  • 
 o  للاط ئال احق الا و ج  ا  وع ض اررهع سلامة او امن اي   د 
 o  ال احق الا و ج  ا  وع ض ارترهع امن الدول الأل تعع للاط  او يمس  من او ستلامة

ستتتتتتتتير اي لمليعر او انرتتتتتتتتطة ت رذهع الأمم المتحدةو اع ع  ل  اي من لمليعر ظر  
 الفلا  الا ت رذهع 

 ر  لتص يف المعل مع   “ ”غير س ي“ او ”س ي“ او ”س ي لل عوة   مستويات التصنيف تفتاد    • 
 o ” للو المعل معر او الم اد الا يم.ن الت     صتت سه معس لة الا غير سددريوطبق تصتت يف “

 وودي ال.رف ل هع  دو       لى اا  اس  عمل الأمم المتحدةئ
 o ” للو المعل معر او الم اد الا يم.ن الت     صتتتتتتتتت سه معس لة ا  سدددددددريوطبق تصتتتتتتتتت يف “

 اا  اس  عمل الأمم المتحدةئوودي ال.رف ل هع  دو       لى 
 o ” للو المعل معر او الم اد الا يم.ن الت     صتتتت سه معس لة سدددري للغايةوطبق تصتتتت يف “

ا  وودي ال.رتف ل هع  دو       لى  فع  ا ت اس جفتيمة  صت سة استتب عحية  عمل الأمم 
 المتحدة او ل  لة سير المعلهع 

 من العمليعر وم هع مع وليتحتطبيق لدد  المعلومات التعامل م وتطل   • 
 o تع  وهذا ام  بالع الأهمية لفمن   والتحكمظ اة المعل معر الفتتتت وة ال اسدة/الم تجة   ضدددبع

الرععل  وو ب ي للو الجهعر الا تصتتتتتتتتتتتتتتدس المعل معر والم اد الفتتتتتتتتتتتتتت وة وتل  الا تتلسعهع 
هعر  وورمل الاظترعظ  فجل ظ اتهع داخل وخعسك الم لامعر الا ت تمي  ليهع تل  الج

  ل  استم اس تخنون تل  المعل معر او الم اد الف وة او  تلا هعئ
 o و ب ي اتخع  ااج اعار التعلية  من م    ال وظدةتح - الفقدان أو التلف 
  ج اع لث د يق للتلااد من لد  و    خطلا  فيذ خلال التععمل م  المعل معرئ      
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الأمم المتحدة   سا ل د الاهتتتتتتتتتتتبعه ع ظدوث  سدا  او و ب ي   لاغ م ظري الأمن ع        
 تلفئ

 و ب ي ا  تر   ال ظدة ع  ج اع تحسيق امس ودو ه م ظر  الأمن ع الأمم المتحدة       
 o  صتتتتتت سة دوسوة  ولا يج ز تخريب   افيض تصددددنيف المعلومات الحسدددداسددددةو ب ي ا  يج ي 

 الذي صدسر ل ن ال  يسةئ تص يف ال احق  لا من  بل الرات/ال ظيرة/التعيحم
 o   المععوير الا وددهع م ظر  الأمن ع   ازير الوثاسب والمواد الحسدددداسددددةو ب ي ا  وفتتتتتتت ع

الأمم المتحتتدة للو ال ح  المبحم ع المعتتعوير الأم يتتة التتدنيتتع للعمتتل  تتتتتتتتتتتتتتمن الخطتتة الأم يتتة 
افتتعجتتة  لى  للم     وو ب ي التمتتعس المرتتتتتتتتتتتتتت سة من م ظري الأمن ع الأمم المتحتتدة ل تتد

 مر سة ام ية خعصة بالم   ئ
 o و ب ي تمنوق لي  المعل معر والم اد الفت وة لل عوة   -  إتلاف المعلومات أو المواد الحسداسدة

تمنوسع اعملا او و تتتتعهع ع اايعس اف   وتخنو هع ع ظعووة ام ية او ع غ  ة مسرلة ظيث 
ووتعحم تفتتتتجيل ااتلا  ع ستتتتجل   لا يم.ن ال صتتتت ل اليهع من  بل ا  اد غير ملا و  لهم 

 ال احق والتصدوق للين من  بل ا  حم من الم ظرحم الملا و  لهمئ
 o لا يج ز نسل المعل معر والم اد الفتت وة لل عوة  لا من   -  نقل وإرسددال المعلومات الحسدداسددة

 بل الأهاعل الملا و  لهم للو ال ح  الذي وس ه م ظر  الأمن ع الأمم المتحدة  وو ب ي 
ذل ال جهد مم.ن ل سل المعل معر  ل.بونيع لا وستعحل ملام نة  ول د الا ت تععو و ب ي  

ا  تفتتتتتتتتتلم الم اد باليد وا  وبحم للو اللا      تتتتتتتتت   التصتتتتتتتتت يف الأمس لمع وت تتتتتتتتتم ن من 
معل معر او م اد م  ت  ي  الرتتات المر ضئ وباا تتع ة  لى  ل و و ب ي ا  وتلسو ال 

   وصعلا بالتفليم من الط  حم المتلسي والم سل
يج  ا  و.   م ظر  الأمم المتحدة للو  -  مبدآ الحاجة إا المعرفة والحاجة إا الميددددددداركة 12-5-4

للم ابدا ”افعجة  لى المع  ة“ وا  و.رل ا ل د م ع رتتتتتة معل معر ظفتتتتتعستتتتتة م  هتتتتتات آخ  ا  و.   
ع    اجبعتن  وو ب ي الا   ي هذه لدا  ل  الرتتتات التصتتت و  الأمس ال.عع وا نن وتعك المعل معر للسي

الم ع رتتتتتعر بالس ب من الأهتتتتتاعل الذون ليس لدوهم ”افعجة  لى المع  ة“و  صتتتتت   ال لا  لن مفتتتتتت ا 
تصتتتتتتتتت وهم الأمس  وو تبذ هذا ال هج   هج ”افعجة  لى المرتتتتتتتتتعساة“ الذي و.رل مرتتتتتتتتتعساة المعل معر م  

ا  تتدوسهو  لى جتتعنتت  المفتتتتتتتتتتتتتتت ا الم تتعستتتتتتتتتتتتتتتت  من الأ  اد والترتتتتتتتتتتتتتت.يلار وال.يتتعنار المع يتتة  ووتطلتت  هتتذ
الصتتتتتتلاظيعرو ظفتتتتتتن التسدو  واتخع  الس اسار  رتتتتتتلا  مع و ب ي ال.رتتتتتتف ل ن والجهة المتلسية وايرية السيع  

“  ووتطل  من الجهة المعل.ة للمعل معر الكتابة بقصدد الكيدف ذل   ووفتمو هذا الجنع من العملية ”
 مع وليتح
 وتطل  ال.يع  الخعسجي مع  تنئاتخع    اس وا   رلا  مع  • 
 تحدود المعل معر الا يم.ن تم و هعئ • 
 صيعغة تل  المعل معر بالر.ل الأنف  م  التسليل  لى ادو ظد من اظتمعلار الآاس الفلبية   • 
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 التقارير 12-6 
لتتتدليتتتل الأمن يجتتت    لاغ ا  اد الأمن ع الأمم المتحتتتدة باف ادث والتحسيستتتعر الأم يتتتة و ستتتع  12-6-1

الميتتداني لفمم المتحتتدة و  وت ا لار نلاتتع  الأمم المتحتتدة اداسة الأمن  وو ب ي للم ظرحم ا  و. ن ا للو 
دساوتتة بااج اعار الا وتعحم اتختتع هتتع ع ظتتعلتتة و    ظتتعدث امس  وت د وتتع ك اا لاغ والجتتداول النم يتتة 

”دليل الفتيعستعر الأم ية ل لاع  الأمم المتحدة اداسة   لتسديم التسعسو  ع الر   الععهت  من الرصتل ال ا   من
 الأمن“ والم  ق  عع من دليل الأمن الميداني لفمم المتحدة 

 
 التوىية والتثقيف والتدريب   مجال الأمر 12-7 

ورتتتبط للو ال ظدار او الأ  اد الذون وفتتتتعدو  لت ريذ لمليعر  ج اع تدسو  ع مجعل ال لي   12-7-1
عحم للو هعغلي ال ظعحف الأم ية التلااد من  تمعمهم مع تطلبن الأمم المتحدة من دوسار تدسوبية الأمس  ووت

 وتبسيرية ع مجعل الأمن  بل تفلم ادواسهم  
 ع ظده الأدو مع وليتح التدريب السابب للنيروو ب ي ا  ورمل  12-7-2

 ع وليتح يع  التهدودار داخل البي ة التر يلية المع يةو اع ع  ل  م • 
 o ي ة التهدودار المحليةئ  
 o الب  ار الأم ية ال حيفيةئ 
 o  المفووليعر الأم ية والت لية الأم ية 

 امن الس الد وم ا بة الدخ لئ • 
 امن الأسلحة والذخعح  والمترج ارئ • 
 امن المعل معرئ • 
 امن الم ظرحم  • 

ل دمع لا و.   الر د  د تلسو التدسو  اللاز    العملياتمسددددددرح    التدريب  ولعده مع يج ي   12-7-3
الفتتتتع ق لل رتتتت و او ل دمع تتط س افعلة الأم ية وولن  ت  ير تدسو    تتتتعع لت جين الأ  اد الم ترتتتت ون  ويج ي 
هتتذا التتتدسوتت  م ظر  الأمن ع الأمم المتحتتدة و ستتع للاطتتة الأم يتتة المحليتتة وظفتتتتتتتتتتتتتتتت  ت جيهتتعر الم ظف 

 الم.لف 
للو لي  الم ظرحم ا  وتحل ا بالرتتتتجعلة الأخلا ية للتصتتتتدي للمفتتتتعحل   - لنهج الاسدددتباديا 12-7-4

الأم ية   ب ال لا  لن الجهة المفتتتتتتوولة  و د لا وع   المعتدو  ا  مع وس م    ن خطلاو و ستتتتتتداع المرتتتتتت سة 
غير ال سميتة  بتل و    افتعدث ا  تتتتتتتتتتتتتتل  .بير من  ج اع تحسيق سسمي  عتد  لت   ويم.ن ا  تودي اف ادث 

 لى خفتتتتتتتتتتتتتتتتعح  ع الأسوا ئ ويم.ن ظ  للح ادث الأ تتتل خط سة ا  ت تتتتتتتتتتتتتت   بعبتتتة الأمم المتحتتتدة  الأم يتتتة
 ومصدا يتهع وسمعتهع  وولن  اتبع  نهج استبع ي ل مع  لد   همعل الأمن ا دا ع العمليعر 

 
 المرفقات 12-8 

 وس ة لمل لتحليل التهدودار الا تفتهد  الاستابعسار العف. وة فر  الفلا  - الف
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 المرفب ألف  
دليل الأمم المتحدة للاسددددددتخبارات العسددددددكرية لحفظ  للفصددددددل الثان ىيددددددر مر   

 السلام 
 وردة ىمل لتحليل التهديدات ال  تستهدف الاستخبارات العسكرية لحفظ السلام  

 اهدا  ولاوة الأمم المتحدة  الععجلة والسصيرة الأجل والط ولة الأجل( - 1
 طبيعة التم  - 2

  و  الاجتمعلية والا تصعدوة والفيعسية والأم يةاللا - ا 
 سب  ال نا /الأزمة - ب 
 المرعال - ك 
 الر عر  الر اح  الف.عنية( والس ار  الجمعلعر الا تفعو للتلا ير للو لمل الآخ ون(  -   د  
المت يرار الا و ج  ا  تو   للو مفتت ا الع ف  اام.عنار السفت وة لل لاع و و  ترعع  - ه 

 الطع   الموسفي للينو والتيفير المتصل  نو وه ليتن(
 وسعحذ التهدودتح ان ا  الهجمعرئ والأسلحةئ وت ات  الهجمعر  - و 

 
 طبيعة التهدودتح - 3

 السيعدة - ا 
 الأهدا  - ب 
 الهي.ل/الت لايم - ك 
 الر عر المفتهد ة - د 
 الدلم الخعسجي - ه 
 الت  يا - و 
 التلاويد الرعة -ز  
العلا ة بالعمليعر الفتتيعستتية المرتت ولة ل ن  الفتتلا  والتفتت و  و لعدة اادمعك/ صتتلا   -   

  طع  الأمن
 استعمعل الع ف - ط 
 السعلدة اف  وة او ال ورية - ي 

 طبيعة اف امة  سسمية/غير سسمية( - 4
 الأهدا  - ا 
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  يع  التدا ير المتاذة لم اجهة التهدودار - ب 
 لمتاذة لم اجهة التهدودارتسييم التدا ير ا - ك 
   امج الت مية المت ازنة والتحييد والتعب ة  1م  
 الج ان  الاستبع ية والمعنزة من اسباتيجية م اجهة التهدودار  2م  
 التسيد بالمبعدم الت جيهية للعمليعر  3م  
تسييم اتل   نامج من   امج م اجهتة التهتدوتدار من ظيتث الأ   المحتمتل للو   4م  

 ه وة من الف.ع ال 
 استجع ة  عبة الأمم المتحدة - 5

 مفعسار العمل المم. ة - ا 
 تسييم ال مفعس من مفعسار العمل - ب 
 الت صيعر - ك 

 


