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Prefacio

Nos complace presentar el manual para las unidades de ingenieros militares que participan en
operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de registro y deteccién para contrarrestar las
amenazas explosivas. Este manual servira de referencia a los comandantes y los efectivos destinados a las
operaciones de paz y a los Estados Miembros y el personal que trabajan desde la Sede de las Naciones Unidas.

Las operaciones de paz de las Naciones Unidas rara vez se limitan a una Unica actividad. Las unidades
militares que forman parte de las misiones deben cumplir el mandato encomendado por el Consejo de
Seguridad vy tratar de crear unas condiciones propicias para restablecer la estabilidad en el pais receptor. Es
una labor dificil que, en ocasiones, exige hacer un uso sensato de la fuerza, sobre todo cuando las autoridades
nacionales no pueden garantizar la seguridad y mantener el orden publico. Frente a desafios tan complejos,
los componentes militares suelen ser una pieza clave en la creacién y el mantenimiento de un entorno seguro.

La Organizacién sigue esforzandose por ampliar la base de los paises que aportan contingentes y velar
por la compatibilidad operacional efectiva entre todas las unidades de ingenieria. Para ello, es necesario
formalizar unas normas de capacidad. El objetivo de este manual, que el Departamento de Operaciones de Paz
ha elaborado con las valiosas aportaciones de expertos de numerosos Estados Miembros, es aumentar la
preparacion, la disponibilidad operacional y el desempefio de las unidades de ingenieros de las Naciones
Unidas. En reconocimiento del trabajo ya realizado y en prevision de futuras mejoras, deseamos expresar
nuestro sincero agradecimiento, por un lado, a los Estados Miembros que han contribuido a este proyecto
presidiendo reuniones, ofreciéndose como voluntarios y dedicando su tiempo y sus conocimientos y, por otro,
a la Oficina de Asuntos Militares por haberlo gestionado. El resultado es un documento de naturaleza practica
en el que se recogen y consolidan los aspectos relacionados con la labor de ingenieria de las Naciones Unidas
y que servird como referencia principal.

El Departamento de Operaciones de Paz revisard y modificara su contenido cada tres afios, como
minimo. De esa manera, garantizaremos su pertinencia en un entorno operacional que esta en constante cambio
y podremos difundir los conocimientos y las experiencias que vayamos adquiriendo. Confiamos en que, junto
con los esfuerzos concertados de sus destinatarios, este documento ayude a mejorar y potenciar de modo
importante nuestra labor en pro de la paz.

| - oA

\

Jean-Pierre Lacroix
Secretario General Adjunto
del Departamento de Operaciones de Paz
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Introduccion

Las operaciones de paz de las Naciones Unidas han ido ganando en complejidad a lo largo de las
décadas. De caracter multidimensional, comprenden tareas dificiles, tales como ayudar a restablecer la
autoridad estatal, proteger a los civiles y desarmar, desmovilizar y reintegrar a excombatientes. En la
actualidad, las Misiones de mantenimiento de la paz operan en extensiones muy amplias de terreno donde es
posible que deban hacer frente a amenazas asimétricas de grupos armados. Por eso, para que tengan éxito, se
debe desarrollar cada vez mas su capacidad.

En su dia a dia, las operaciones de mantenimiento de la paz tramitan, generan y publican un gran
volumen de correspondencia, documentos y politicas, tales como procedimientos operativos estandar,
directrices y manuales, como los dirigidos a las unidades militares de las Naciones Unidas. La finalidad de
estos documentos orientativos es que los diversos tipos de unidades que se despliegan funcionen con
uniformidad y eficacia. En el caso de los ingenieros, su labor es decisiva para lograr los objetivos de la Misién,
pues se encargan de proporcionar los medios fisicos necesarios para poder operar y mantener y cumplir los
mandatos.

Por todo ello, nos complace presentar esta version revisada, completa y actualizada del manual de las
Naciones Unidas para las unidades de ingenieros, que incluye, por primera vez y como no podia ser de otra
manera, a las unidades de registro y deteccién para contrarrestar las amenazas explosivas. Se trata de una guia
esencial para los comandantes de ingenieros y oficiales de Estado Mayor destacados tanto en las misiones
sobre el terreno como en la Sede de las Naciones Unidas, y una importante referencia para los Estados
Miembros y los paises que aportan contingentes.

Carlos Humbertq \Loitey

Subsecretario General para Asuntos Militares y
Asesor Militar del Departamento de Operaciones de Paz
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Representantes de los Estados Miembros y funcionarios de la Oficina de Asuntos Militares del Departamento de Operaciones
de Paz en la inauguracion oficial celebrada en Tokio en diciembre de 2018.

Lista de expertos en ingenieria de los Estados Miembros

1. Presidente del Grupo de Trabajo: Coronel Shiraishi | 14. | Teniente Coronel Predrag Milan Djosic, Serbia
Minoru, Japon
2. Copresidente: General de Brigada Qu Zhe, China 15. | Teniente Coronel Alex Spora, Suiza
3. Copresidente: Coronel Dai Qilin, China 16. | Comandante Robert Bolesza, Hungria
4. Copresidente: Coronel Matthew M. Byrne, Irlanda 17. | Comandante Sphurti Kulkarni, India
5. Copresidente: Capitan de Corbeta John A. Keenan, 18. | Comandante Kaji Kiichi, Japon
Canada
6. General de Brigada Liu Zhao, China 19. | Comandante Dragan Milisan Dobric, Serbia
7. Coronel Marco A. Siqueira de Oliveira, Brasil 20. | Capitan Miyazaki Ryoma, Japon
8. Coronel Cai Hui, China 21. | Capitan Akatsuka Kiyoshi, Japon
9. Coronel Yang Bin, China 22. | Suboficial Principal Brian Snook, Canada
10. | Coronel Jiang Zhen Ying, China 23. | Sr. Christopher Callen, Estados Unidos
11. | Coronel Yamamoto Masami, Japén 24. | Sr. Jeff Snyder, Estados Unidos
12. | Teniente Coronel Lin Zhibin, China 25. | Sr.Jonathan Michael Toth, Estados Unidos
13. | Teniente Coronel Syed So hail Akbar, Pakistan 26. | Sr. Robert Owen Watson, Estados Unidos
Oficina de Asuntos Militares del Departamento de Operaciones de Paz
de la Sede de las Naciones Unidas
Direccion del proyecto de ingenieria militar y registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas:
Oficina de Asuntos Militares
Oficina de Asuntos Militares: Teniente Coronel Jose A. Latorre, Equipo de Politicas y Doctrina
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Propdsito y ambito de aplicacion

Descripcion general

En este manual se describen las caracteristicas de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas
y el proceso de registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas. Se presta especial atencion al
apoyo que los ingenieros brindan a las Misiones? y al cuartel general de la fuerza. El tamafio y la composicion
de las unidades de ingenieros de las Naciones Unidas dependen de las dimensiones, la composicion y las
necesidades de la Mision de que se trate, asi como del relieve de la zona de operaciones.

Utilidad para los paises que aportan contingentes

El presente documento sera de utilidad para los paises que aportan contingentes y para los propios contingentes
gue se despliegan (asi como para sus estados mayores, escuelas y unidades militares nacionales) porque les
ayudara a ir reorientando sus actividades de ingenieria, de modo que puedan dar el salto de las tareas de
alcance nacional a las operaciones plenamente integradas de las Naciones Unidas. Los paises que aportan
contingentes y tienen experiencia previa en operaciones de paz pueden utilizar este documento como
suplemento y complemento de sus manuales nacionales. Los que participan por primera vez en una operacion
de paz de las Naciones Unidas o en alguna de sus unidades de ingenieria pueden utilizarlo como guia para
formar y poner en marcha sus propias unidades de ingenieros. Cabe recordar, no obstante, que la intencion del
manual no es ni remplazar la doctrina militar propia de los distintos Estados Miembros o los paises que aportan
contingentes, ni imponer requisitos a la capacitacion, las operaciones o las estructuras nacionales. En ultima
instancia, la estructura de las unidades de ingenieros se adaptara a lo dispuesto en la declaracion de necesidades
gue les corresponda y el memorando de entendimiento que las Naciones Unidas negocien con el pais que
aporta los contingentes. La finalidad del manual es, mas bien, servir como guia a los paises para que puedan
determinar qué aspectos relacionados con sus competencias y su preparacion deben reforzarse o afiadirse v,
asi, poder aumentar su desempefio y la compatibilidad operacional con los demas paises participantes.

Utilidad para los comandantes

Este documento servira de orientacion a los comandantes de las unidades de ingenieros de las Naciones Unidas
y sus oficiales subordinados cuando vayan a planificar, preparar y ejecutar las tareas que tienen asignadas. En
el capitulo 1 se describe el concepto aplicable al uso de las unidades de ingenieria en las Misiones y su
componente militar. En los capitulos 2 y 3 se explican en detalle las capacidades, las tareas y la estructura que
deberian tener las unidades de ingenieria. La informacidn que se presenta en el capitulo 4 puede ser de interés
para los comandantes y los oficiales encargados de planificar y gestionar las necesidades de apoyo. En los
capitulos 5 y 6, se orienta sobre el tipo de capacitacion y evaluacién necesarios para que las unidades de
ingenieria puedan alcanzar y mantener el maximo desempefio operacional.

Utilidad para los planificadores de las Naciones Unidas

Ademas de ser una guia para los paises y sus contingentes, el manual proporciona orientacién e informacion
normalizadas a los planificadores de la Sede de las Naciones Unidas y de las Misiones sobre el terreno acerca
del uso de las capacidades y las funciones de las unidades de ingenieria. El presente documento se ha
concebido de tal forma que el personal de las Naciones Unidas responsable de la planificacién pueda utilizarlo
como referencia y punto de partida al preparar las declaraciones de necesidades de las unidades, que, junto
con los memorandos de entendimiento firmados entre la Organizacion y los paises que aportan contingentes,

Nota: Todas las menciones de cargos o colectivos que se hacen en el presente documento son genéricas en cuanto al sexo.

L A lo largo del presente documento se emplea el término “Misién”, con inicial mayuscula, para designar a las “Misiones de
las Naciones Unidas”, entendidas como una parte de la Organizacion, frente a “misidon”, con inicial minascula, que designa
una “mision militar”, entendida como una tarea u operacion.
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constituirdn la base para el despliegue. La descripcion de capacidades, tareas y estructuras seré de gran utilidad
para los planificadores cuando definan las caracteristicas de las unidades de ingenieria teniendo en cuenta las
necesidades de cada Mision y las normas genéricas descritas en los capitulos 2 y 3.

Utilidad general

El presente manual se centra, sobre todo, en aspectos operacionales y tacticos. Se basa en las directrices que
las Naciones Unidas han ido estableciendo a partir de la experiencia adquirida, los comentarios recibidos de
las Misiones sobre el terreno y las aportaciones de especialistas en operaciones de paz y unidades de
ingenieros. En los talleres dirigidos por los Estados Miembros interesados y los paises que aportan
contingentes se redact6 un primer borrador que se finalizé tras una pormenorizada labor de coordinacion en
el Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional. El resultado es una
reflexion sumamente completa sobre las unidades de ingenieros de las Naciones Unidas, que ayudara a los
contingentes a organizar las unidades de ingenieros para que, cuando participen en operaciones de paz, tengan
compatibilidad operacional. Para tener una idea mas completa de las normas, las politicas y los procedimientos
relacionados con las operaciones de paz, conviene leer, ademas del presente manual, las politicas y los
manuales pertinentes de las Naciones Unidas, en especial, la version publicada en 2020 del manual para
batallones de infanteria. Asimismo, cada detalle del marco de las Misiones se describe a fondo en la doctrina
principal de la Organizacion, que se puede consultar, junto con otros documentos de politicas importantes, en
los siguientes vinculos oficiales:

Base de Datos de Politicas y Préacticas: disponible solamente para el personal de las Naciones Unidas dentro
de la red de la Organizacion, incluidas las Misiones sobre el terreno. Se puede consultar en:
http://ppdb.un.org/Nav%20Pages/PolicyFramework Default.aspx

Centro de Recursos de Mantenimiento de la Paz: este sitio se ha desarrollado recientemente para que los
Estados Miembros puedan acceder a los documentos de la Organizacién, incluidos los manuales para las
unidades militares de las Naciones Unidas (como el presente). Se puede consultar en:
https://research.un.org/es/peacekeeping-community


http://ppdb.un.org/Nav%20Pages/PolicyFramework_Default.aspx
http://ppdb.un.org/Nav%20Pages/PolicyFramework_Default.aspx
https://research.un.org/es/peacekeeping-community
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Capitulo 1

Concepto de empleo de las unidades de ingenieros militares
de las Naciones Unidas

1.1 Funcién

1.1.1 La funcion principal de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas es posibilitar
el despliegue y el funcionamiento de las Misiones para que estas puedan cumplir su mandato con
eficiencia y seguridad. El paso del mantenimiento a la consolidacion de la paz?y de la prestacion de
apoyo al desarrollo de la capacidad del pais receptor es posible gracias a la labor que realizan los
ingenieros. Estas unidades contribuyen al esfuerzo integrado general de las Misiones por mejorar el
entorno operacional levantando instalaciones y dando servicios de ingenieria en toda la zona de
operaciones.

1.1.2 Los Estados Miembros distinguen entre unidades (y capacidades basicas) de ingenieros militares de
combate y de ingenieros militares de construccion. Las Naciones Unidas hacen la misma distincion.
Dependiendo de las necesidades de cada Mision, las unidades de ingenieria pueden ser exclusivamente
de una u otra categoria 0 aunar ambas capacidades en unidades “hibridas”. Se entiende por “ingenieros
de combate” aquellos que prestan apoyo directo a las operaciones militares, a diferencia de los que se
ocupan de proyectos constructivos. Dicho término se emplea ampliamente en las publicaciones de las
Naciones Unidas, tales como la guia practica para la puesta en marcha de las misiones, de septiembre de
2010, la politica de autoridad, mando y control en las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas, de octubre de 2019, y las declaraciones de necesidades de las unidades. En los capitulos
2'y 3 se explican a fondo las diferentes tareas que realizan los ingenieros de combate y los de construccion
Yy Sus respectivas estructuras.

1.2 Mando y control

Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas estan bajo el mando y el control operacional
del Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar. Segln la politica de autoridad, mando y
control del Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional, el control
operacional de las Naciones Unidas comprende la facultad de asignar tareas independientes a las unidades
subordinadas de un contingente, en funcién de las necesidades operacionales de la Misidn, en consulta
con el comandante del contingente, y con la aprobacion del Secretario General Adjunto del Departamento
de Operaciones de Paz. EI Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar puede asignar a las
unidades militares bajo el control tactico de un comandante a un fin determinado por un periodo concreto.
El control tactico abarca la direccion y el control detallados y locales de los movimientos o las maniobras
necesarios para cumplir una mision encomendada o tareas especificas.

2 Los ingenieros son una pieza importante de la consolidacién de la paz después de los conflictos, asi como del
establecimiento de unas condiciones propicias a la recuperacion y de las actividades de desarrollo. Un nuevo programa de
alianzas: configuracién de un nuevo horizonte para las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
(julio de 2009).
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1.3 Autoridad para la asignacion de tareas

En los siguientes parrafos se describe la autoridad para la asignacién de tareas que corresponde a los
cuatro tipos generales de unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas que suelen formar parte
de las Misiones sobre el terreno: unidades de ingenieros de combate, unidades de ingenieros de
construccion, unidades de eliminacion de municiones explosivas® y unidades hibridas de ingenieros.

1.3.1 Autoridad para la asignacion de tareas en las unidades de ingenieros de combate
de las Naciones Unidas

Las unidades de ingenieros de combate de las Naciones Unidas tienen una estructura modular con
dimensiones adaptables en funcion de las necesidades de la fuerza, pero, por lo general, cuentan con las
siguientes capacidades: sorteo de obstaculos (por ejemplo, para salvar espacios y rios), levantamiento de
defensas de camparia para los cuarteles generales de sector y de la fuerza que superan la capacidad de
otros contingentes, proteccion de la fuerza y reparacion limitada de carreteras, aer6dromos y zonas de
aterrizaje. Conforme a la politica de autoridad, mando y control de las Naciones Unidas, estas unidades
se clasifican especificamente como “unidades de apoyo de combate” bajo la autoridad directa para la
asignacion de tareas del Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar. Habitualmente, la
definicidn de las prioridades en el reparto diario de las tareas de estas unidades corresponde al Ingeniero
de la Fuerza/U-8, si el cuartel general tiene una célula de ese tipo. El Ingeniero de la Fuerza coordina la
preparacion de las 6rdenes de tareas de los ingenieros de combate teniendo en cuenta las prioridades del
Comandante de la Fuerza y las necesidades del Comandante de Sector.

1.3.2 Autoridad para la asignacion de tareas en las unidades de ingenieros militares
de construccion de las Naciones Unidas

Los ingenieros militares de construccion pueden realizar obras horizontales y verticales* y reparar
rapidamente infraestructura critica, lo que crea 0 aumenta la autosuficiencia de las Misiones, la movilidad
de la fuerzay la Misidn, la proteccidn de los civiles y el apoyo a los esfuerzos humanitarios. Los recursos
militares habilitadores®, entre los que se encuentran los ingenieros de construccion, estan bajo la autoridad
para la asignacion de tareas del Director/Jefe de Apoyo a la Mision o los subordinados que este designe
de forma satisfactoria®. Habitualmente, la definicion de las prioridades en el reparto diario de las tareas
de estas unidades corresponde al Jefe de Prestacidn de Servicios, que actla bajo la autoridad delegada
del Director/Jefe de Apoyo a la Mision. EI Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar facilita
el proceso de distribucion de las tareas de los ingenieros militares de construccion coordinandose con el
cuartel general de la fuerza y la Oficina del Director/Jefe de Apoyo a la Mision, y velando por que se
cumplan las prioridades generales de ingenieria de la Misién. En el anexo B se describe en detalle el

3 Término colectivo que abarca los procedimientos de deteccion, acceso, diagnostico, desactivacion, recuperacion y
eliminacion definitiva utilizado en la eliminacion de municiones explosivas o cualquier material peligroso vinculado a
incidentes de eliminacidn de municiones explosivas.

UN Peacekeeping Missions Military EOD Unit Manual (septiembre de 2017), anexos A “EOD Capabilities Spectrum” e |
“Glossary of Terms”.

4 Las obras verticales comprenden la construccion y rehabilitacién de los campamentos temporales y permanentes y de las
estructuras existentes. Las obras horizontales comprenden la construccién y el mantenimiento de carreteras, puentes,
aerédromos y helipuertos.

5 El término “recursos militares habilitadores” se utiliza en el Departamento de Apoyo Operacional para hacer referencia, de
manera especifica, a los activos militares habilitadores (personal y equipo), tales como las unidades de ingenieros de
construccion, transmisiones, aviacion, logistica, transporte, servicios médicos y eliminacion de municiones explosivas o
componentes de menor tamafio que pueden desplegarse para la realizacion de tareas controladas por la Misidn.

6 Policy on Authority, Command and Control in United Nations Peacekeeping Operations (octubre de 2019), parrafos 60 a 64.
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mecanismo de asignacion de tareas. Con él, las Misiones pueden distribuir sus recursos de ingenieria con
la méxima efectividad y eficiencia, por lo que deberia aplicarse rigurosamente.

1.3.3 Autoridad para la asignacion de tareas en las unidades militares de las Naciones Unidas
de eliminacion de municiones explosivas

Segun la politica de mando y control de las Naciones Unidas, las unidades de eliminacion de municiones
explosivas se clasifican especificamente como “unidades de apoyo de combate” bajo la autoridad directa
para la asignacion de tareas del Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar. Las tareas que se
les asignan se ajustan a lo dispuesto en el capitulo 1 del manual para las unidades militares de eliminacion
de municiones explosivas de las misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, de
septiembre de 2017.

1.3.4 Autoridad para la asignacion de tareas en las unidades hibridas de ingenieros militares
de las Naciones Unidas

Las unidades hibridas de ingenieros militares de las Naciones Unidas tienen una estructura modular con
dimensiones adaptables en funcion de las necesidades de la fuerza y la Mision, y atnan las capacidades
de los ingenieros de combate, de construccion y de eliminacion de municiones explosivas. Segun lo
previsto en la politica de mando y control de las Naciones Unidas, la seccion de ingenieros de combate
de la unidad sigue estando bajo el mando y la autoridad para la asignacion de tareas del Comandante de
la Fuerza, y los recursos militares habilitadores, entre los que se encuentra la seccion de ingenieros de
construccion de la unidad, estan bajo la autoridad para la asignacién de tareas del Director/Jefe de Apoyo
a la Mision y los subordinados que este designe de forma satisfactoria.

1.4 Empleo durante las diversas fases de la Mision

1.4.1 Durante la fase de puesta en marcha de la Mision, los ingenieros militares de las Naciones Unidas
tienen responsabilidades de planificacion, disefio, urbanizacion, construccién para el campamento base y
provision de infraestructura e instalaciones basicas, entre otras. A veces, deben realizar estas tareas en
condiciones de seguridad dificiles, en las que han de hacer frente a amenazas asimétricas y a la presencia
de minas, artefactos explosivos improvisados (AEI) y otras municiones explosivas’ que deben eliminarse
o0 destruirse. Los ingenieros de combate aportan una capacidad militar Unica para poder actuar en tales
circunstancias, que es complementaria a otras que la fuerza y la Mision necesitan y que corren a cargo de
los ingenieros de construccion de la unidad. La actividad conjunta de ambos tipos de ingenieros es crucial
para que la fuerza y la Misién tengan capacidad operativa inicial lo mas rapidamente posible.

1.4.2 Durante la fase de ejecucion del mandato, los ingenieros militares de las Naciones Unidas siguen
prestando apoyo de ingenieria de combate a la fuerza, ademas de apoyo general de construccion. La
experiencia adquirida en las operaciones de paz parece indicar que los componentes militares de las
Naciones Unidas seguiran siendo el blanco, y cada vez con mas frecuencia, de los elementos negativos y
las amenazas asimétricas. En esos casos, las capacidades de los ingenieros de combate, ya sea dentro de

7 Municiones que contienen explosivos, materiales de fision o fusion nuclear y agentes bioldgicos y quimicos, tales como
bombas y cabezas de misiles; misiles guiados y balisticos; municiones de artilleria, morteros, cohetes y armas pequefias;
toda clase de minas, torpedos y cargas de profundidad; elementos pirotécnicos; bombas racimo y lanzadores mdaltiples;
dispositivos accionados por cartuchos y propelentes; dispositivos electroexplosivos; artefactos explosivos clandestinos e
improvisados; y toda clase de articulos o componentes similares o conexos de naturaleza explosiva. UN Peacekeeping
Missions Military EOD Unit Manual (septiembre de 2017), anexo I, “Glossary of Terms”.
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una unidad propiamente dicha o de un componente importante de una unidad hibrida, resultan de gran
utilidad. Véase la declaracion de necesidades de las unidades en el anexo A.

1.4.3 Por altimo, durante la fase de transicion/liquidacion de las Misiones, los ingenieros militares de las
Naciones Unidas, tanto de combate como de construccion, facilitan el logro de los objetivos de apoyo a
la consolidacion de la paz prosiguiendo con los proyectos de ingenieria o finalizdndolos durante el
traspaso y la retirada. En el capitulo 2 se tratan en profundidad las competencias y las tareas de las
unidades de ingenieros de combate, de construccion y de eliminacion de municiones explosivas en apoyo
de los asociados de las Misiones y la creacion de capacidad.

1.5 Ingenieros militares en la estructura de las Misiones de las Naciones Unidas

Independientemente de su tipo, las unidades de ingenieros militares estan bajo el control operacional y el
mando del Comandante de la Fuerza. En el siguiente diagrama se reproduce la configuracion habitual de
los cuarteles generales de las Misiones de las Naciones Unidas y se muestra el lugar que ocupan los
ingenieros militares (en el circulo rojo) dentro de la estructura general. Como se ha indicado en los
parrafos anteriores, todos los miembros del componente militar estan bajo el control operacional del
Comandante de la Fuerza, quien tiene también autoridad directa sobre los ingenieros de combate para la
asignacion de tareas. Por su parte, los activos habilitadores de la Mision, entre ellos, los ingenieros de
construccion, si bien siguen bajo el control operacional del Comandante de la Fuerza, estan bajo la
autoridad del Director/Jefe de Apoyo a la Mision y sus representantes designados para la asignacion de
tareas.
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Figura 1-1 Lugar que ocupan los ingenieros militares en las Misiones
de las Naciones Unidas (estructura genérica)
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1.6 Ingenieros militares de las Naciones Unidas en la estructura de los cuarteles generales
de las fuerzas®

Los cuarteles generales de las fuerzas se ocupan del mando y el control de las operaciones militares de
las Misiones en apoyo del cumplimiento del mandato. Independientemente de la naturaleza de la Mision,
cada cuartel general tiene funciones comunes que son ejecutadas por grupos funcionales, entre los que
estdn los ingenieros militares de las Naciones Unidas. En el siguiente diagrama se reproduce la
configuracion habitual de los cuarteles generales de las fuerzas. El personal de categoria U-8 (en el circulo
rojo) planifica las operaciones de ingenieria militar para las fuerzas y los sectores teniendo en cuenta las
prioridades generales de la Misién.

Gabinete

Comandante de la Fuerza .
especial

Informacion
publica militar

Estado Mayor

la Fuerza

Oficial Médico
de la Fuerza

u-1 u-2 u-3 u-4 u-5 u-6 u-7
""" PERSO- INFOR- OPERA- LOGIS- PLANIFI- COMUNI- CAPACI-
NAL MACION CIONES TICA CACION CACIONES TACION

uU-9
Unidad de
Cooperacion/
NIERIA Participacion
Civil-Militar

Figura 1-2 Configuracion habitual de los cuarteles generales de las fuerzas
de las Naciones Unidas

8 Esta breve descripcion del cuartel general de la fuerza se ofrece a titulo ilustrativo para que el lector pueda hacerse una
idea del lugar que ocupan los ingenieros militares en la estructura general. En el Manual de los cuarteles generales de las
fuerzas de las Naciones Unidas (noviembre de 2014) se recogen mas detalles al respecto.
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1.7 Proceso de adopcién de decisiones militares de las Naciones Unidas

Los cuarteles generales de las fuerzas siguen un proceso establecido de adopcion de decisiones para emitir
sus ordenes. En dichas ordenes se incluye el concepto de operaciones que la unidad de ingenieros
militares utilizard en su propio proceso de planificacion.

Analisis del - Comparacion y
entorno deAI:él:l:isslisén seleccion del
operacional curso de accion

Figura 1-3 Flujo del proceso de adopcion de decisiones militares de las Naciones Unidas

Decision y
generacion de la
orden operacional

1.8 Ingenieros militares de las Naciones Unidas en la estructura de los cuarteles generales de sector

En la configuracion de los cuarteles generales de las fuerzas puede haber distintos cuarteles generales
subordinados de sector y de batallon. En el siguiente diagrama se reproduce la configuracién habitual de los
cuarteles generales de sector. Al igual que en los diagramas anteriores, el lugar que ocupan las unidades de
ingenieros militares de las Naciones Unidas se sefiala en un circulo rojo (en caso de que se haya asighado
una unidad de tal tipo) dentro de la estructura general del cuartel general de sector.
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Figura 1-4 Lugar que ocupan los ingenieros militares en los cuarteles generales de sector

de las Naciones Unidas (estructura génerica)
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Capitulo 2

Capacidades y tareas de las unidades de ingenieros militares
de las Naciones Unidas

2.1 Capacidades

Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas tendran las siguientes competencias bésicas,
entre otras: ingenieria de combate, ingenieria de construccién, eliminacion de municiones explosivas y
prestacion de apoyo a los asociados de la Mision. En el apéndice 2 del anexo F se enumeran las tareas,
las condiciones y los requisitos correspondientes.

2.2 Ingenieria de combate

Los ingenieros de combate, tanto si estan destacados en una unidad propia como si forman parte de una
unidad hibrida, prestan apoyo directo a las operaciones militares. Por tanto, se encuentran bajo la
autoridad directa del Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar para la asignacion de tareas.
Pueden desplazarse a entornos hostiles y peligrosos junto con sus equipos y con breve preaviso, y proteger
a la fuerza, lo que incluye el uso de armas personales y armas colectivas.

2.2.1 Las unidades de ingenieros de combate sortean obstaculos (por ejemplo, para salvar espacios y rios)
y desminan rutas®, ademas de reparar carreteras, aerodromos y zonas de aterrizaje, si bien con algunas
limitaciones, en apoyo directo de las operaciones militares y potencialmente en condiciones hostiles.
Llevan a cabo actividades para contrarrestar las amenazas explosivas con el fin de superarlas o mitigarlas
con eficacia, lo que incluye, entre otras cosas, las operaciones de eliminacion de municiones explosivas
y desminado®. De esa manera, refuerzan otros de sus cometidos, como el levantamiento de defensas de
campafa, el aumento de la seguridad de las instalaciones y los controles de acceso y las actividades de
observacion en horas de oscuridad, pudiendo, al mismo tiempo, sefialar la ubicacién de las municiones
explosivas. En funcion del grado de la amenaza explosiva, el Comandante de la Fuerza/Jefe del
Componente Militar puede optar por concentrar a todos los equipos bajo una autoridad unificada y asi,
coordinar el uso de esta competencia especializada. Los equipos también establecen comunicaciones de
frecuencia muy alta y alta, y tienen su propio componente de apoyo logistico al despliegue.

2.2.2 Las unidades de ingenieros de combate también tienen competencias de registro para buscar blancos
especificos mediante evaluaciones de inteligencia, procedimientos sistematicos y técnicas idéneas de
deteccion. Las personas, los vehiculos, las rutas, las zonas, las ubicaciones, los edificios y los recursos
materiales utilizados por los agresores o que utilizaran las fuerzas amigas son ejemplos de blancos
especificos. La capacidad de registro entrafia actividades de planificacion, gestion y aplicacion de
procedimientos sistematicos y técnicas idoneas para confirmar la presencia o ausencia de amenazadas

9 Eliminacion de la amenaza inmediata que plantean las minas, las municiones sin detonar y los artefactos explosivos
improvisados a lo largo de una ruta. UN Peacekeeping Missions Military EOD Unit Manual (septiembre de 2017), apartado
4.3.1.2 “Force Protection (FP) Engineering Activities”.

10 En el presente manual se diferencia deliberadamente entre “eliminacion de municiones explosivas” y “desminado”. Las
tareas de eliminacidn de municiones explosivas y de desminado se basan en la estructura de la Mision, las necesidades del
Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar y el memorando de entendimiento firmado entre las Naciones Unidas
y los paises que aportan contingentes. ElI desminado no suele considerarse una tarea de eliminacidn de municiones explosivas,
sino una capacidad basica de los ingenieros de combate para la que reciben el apoyo de las unidades especializadas, en su caso
(por ejemplo, la localizacién de minas que han sido alteradas para que detonen de forma distinta a la prevista inicialmente).
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ocultas, tales como sistemas de armas convencionales, restos explosivos de guerra y AEIl y sus
componentes. Esta competencia puede ser de utilidad a todo el conjunto de las operaciones.

2.3 Ingenieria de construccion

Los ingenieros militares de construccion son activos habilitadores de las Misiones y, si bien se encuentran
bajo el control operacional del Comandante de la Fuerza/Jefe del Componente Militar, la autoridad para
la asignacion de tareas corresponde en su caso al Director/Jefe de Apoyo a la Mision y los subordinados
que este designe, tales como el Jefe de Prestacion de Servicios. Segun la politica del Departamento de
Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional, la autoridad para la asignacion de tareas
comprende la facultad de desplegar, redesplegar y emplear unidades de apoyo, en su totalidad o en parte,
con vistas a cumplir el mandato de la Mision*!. El Ingeniero de la Fuerza (U-8) es quien se encarga de
seleccionar y asignar a las unidades a las distintas tareas que indique el Director/Jefe de Apoyo a la
Mision. Se precisa un elevado grado de competencia (sobre todo, en cuanto a experiencia en el manejo
de equipo pesado) para la reconstruccion y el mantenimiento de carreteras de acceso, pistas e
infraestructuras existentes, tales como edificios e instalaciones de abastecimiento de agua y eliminacion
de aguas residuales'?, asi como en obras de fortificacion para defender las instalaciones de las Naciones
Unidas. Las unidades de ingenieros de construccion tienen capacidades de proteccion de la fuerza, lo que
incluye el uso de armas personales y armas colectivas. A este respecto, pueden realizar labores de
desminado y de eliminacion de municiones explosivas. También cuentan con un componente de apoyo
logistico capaz de reforzar las actividades de subcomponentes del tamafio de una seccion en diferentes
lugares a un mismo tiempo y se les puede pedir que lleven a cabo operaciones de tratamiento y depuracion
de agua en apoyo de otro personal u otras unidades de la Mision, lo que incluye la perforacion de pozos.

2.4 Eliminacion de municiones explosivas

Entre las competencias basicas de las unidades militares de las Naciones Unidas de eliminacion de
municiones explosivas cabe citar las siguientes:

e Actividades de eliminacion de municiones convencionales®®:
e Actividades de eliminacion de AE1*:

e Apoyo a los asociados en las misiones.

1 Policy on Authority, Command and Control in United Nations Peacekeeping Operations (octubre de 2019), parrafos 30 a 33.

12 Se deberian realizar actividades y asignarse tareas de ingenieria ambiental, por ejemplo, gestion de residuos, depuracion de agua y
saneamiento, de conformidad con la proteccién ambiental.

13 Cualquier operacidn de eliminacion de municiones explosivas relacionada con municiones convencionales compuestas por
agentes bioldgicos o quimicos o la recuperacion de otro tipo de receptaculo que contenga sustancias toxicas. UN
Peacekeeping Missions Military EOD Unit Manual (septiembre de 2017), anexo I, “Glossary of Terms”.

14 Localizacion, identificacion, desactivacion y eliminacién definitiva de artefactos explosivos improvisados. Se entiende por
“eliminacion definitiva” la actividad realizada por el personal especializado para eliminar de manera definitiva cualquier
peligro derivado de las municiones explosivas. Dicha actividad puede comprender tareas de demolicidn, neutralizacion,
incendio y otras que resulten adecuadas. En algunos casos, el procedimiento de desactivacién supone la eliminacion definitiva
de la municidn. UN Peacekeeping Missions Military EOD Unit Manual (septiembre de 2017), anexo I, “Glossary of Terms”.
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En el caso de las actividades dirigidas a mitigar las amenazas explosivas, entre las que se incluyen las
de eliminacion de restos explosivos de guerra 'y AEI entendidas desde un punto de vista mas general,
se suele necesitar un enfoque integral. Es frecuente que en las operaciones se recurra, ademas de a los
activos de eliminacion de municiones explosivas, a otras armas y capacidades, tales como las
relacionadas con la proteccién de la fuerza, el registro y la lucha contra los medios de guerra
electronica controlados por radio *°. Lo mas habitual es que, ademas de equipos de eliminacion de
municiones explosivas, se envie a personal de registro como medida de refuerzo y apoyo. Este coopera
estrechamente con los responsables de la eliminacion de municiones explosivas para ayudar a detectar
y localizar AEI y componentes, tales como materiales conexos y explosivos. En términos generales,
estas dos clases de efectivos pueden formar parte de una misma unidad hibrida o de unidades
independientes a las que se asigna una operacion o tarea comun. Lo habitual es que se desplieguen de
manera conjunta. En el anexo C y los manuales correspondientes se dispone de més informacion sobre
el personal de registro, incluidas sus capacidades y necesidades. En estas unidades también se utilizan
perros detectores de explosivos, que se consideran activos de registro.

2.5 Tareas de ingenieria

A. Tareas de ingenieria de combate:

1. Sorteo de obstaculos

2. Levantamiento de fortificaciones de campafia, tales como puestos de observacion, defensas de
perimetro y refuerzo de puntos clave

3. Reparacion rapida de carreteras, aer6dromos y zonas de aterrizaje

4. Registro

B. Tareas de ingenieria de construccion:

1. Obras verticales:

Levantamiento de estructuras rigidas, semirrigidas o prefabricadas
Reconstruccion y reparacion de estructuras existentes

Perforacion de pozos

Agrimensura

oo o

2. Obras horizontales:

Construccion, reparacion y mantenimiento de carreteras

Tendido, reparacion y mantenimiento de puentes

Construccion, mantenimiento y reparacion de aerédromos y helipuertos
Pavimentado

Canalizacién de aguas

Movimiento de tierras y preparacion de terrenos

Construccion y mantenimiento de rampas para embarcaciones

@+®o0 o

15 Término empleado para describir el uso de equipos, técnicas y especialistas de contramedidas electrénicas para mitigar la
amenaza planteada por los artefactos explosivos improvisados activados por control remoto.
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C. Tareas de eliminacion de municiones explosivas:

1. Reconocimiento, localizacion y evaluacion sobre el terreno de municiones explosivas,
incluidos los AEI

2. Respuesta ante municiones explosivas; localizacién, eliminacion y desactivacion de

municiones explosivas

Apoyo al registro y la recogida de componentes de municiones explosivas

Preparacion inmediata de informes para la Célula de Coordinacion de Eliminacién de

Municiones Explosivas

Asistencia a los comandantes para planificar y ejecutar las labores de proteccion de la fuerza

Asesoramiento y asistencia técnicos

Apoyo a las actividades de servicios de depdsito de cadaveres

Investigacion de incidentes o accidentes relacionados con municiones explosivas 0 apoyo a su

investigacion

9. Investigacion de emplazamientos de explosivos 0 apoyo a la investigacion; investigacion y
andlisis, 0 apoyo a la investigacion y el analisis, después de una explosion

10. Recuperacion y registro de componentes de municiones explosivas

11. Facilitacion, intercambio y evaluacion de datos sobre las amenazas planteadas por las
municiones explosivas

12. Formacion del personal de las Naciones Unidas sobre municiones explosivas y AEI

13. Actividades de concienciacion para la poblacién local sobre el peligro y la amenaza que
plantean los explosivos, previa autorizacion

Hw
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D. Tareas de apoyo a los asociados de la Mision:

Apoyo a las actividades de construccion

Desarrollo de la capacidad y capacitacion

Apoyo a la proteccién de los civiles

Apoyo a las actividades de socorro en caso de desastre

Mo

Figura 2-1 Lista de tareas de ingenieria

2.6 Tareas de ingenieria de combate

Las tareas que realizan los ingenieros de combate de las unidades de ingenieros de las Naciones Unidas son
necesarias para el correcto desarrollo de las operaciones militares, teniendo en cuenta el concepto de
operaciones de la fuerza y las 6rdenes operacionales aplicables. El apoyo a la movilidad es uno de los
principales cometidos de los ingenieros de combate y engloba el reconocimiento y desminado de rutas, el
sorteo de obstaculos (por ejemplo, para salvar espacios y rios), el registro en busca de peligros y amenazas
explosivos, el mantenimiento de carreteras, la prestacion de apoyo para el desembarco en playas, la mejora
del acceso a instalaciones y su seguridad y el establecimiento de helipuertos. Otra de sus tareas
fundamentales consiste en prestar apoyo a la capacidad de supervivencia, lo que incluye la preparacion de
terrenos para instalaciones, el tendido y refuerzo de obstaculos artificiales'® y para proteger a la fuerza, la
creacion y mejora de refugios y el movimiento de tierras. También comprende el levantamiento de puestos
de observacion y control, asi como actividades de reconocimiento y estudio técnicos de instalaciones

16 Serie de curvas cerradas en direcciones opuestas que ralentizan el trafico vehicular para fines de seguridad y proteccion
de la fuerza.

19



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan
@ en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de
_ registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas

existentes y potenciales para recopilar informacion sobre el suministro de agua y energia, el terreno y la
infraestructura. Los ingenieros de combate también ayudan a reubicar y redesplegar las bases temporales de
operaciones y las operaciones conjuntas con otros contingentes militares de las Naciones Unidas, unidades
de policia constituidas y fuerzas de seguridad del pais receptor.

2.6.1 Sorteo de obstaculos

Las unidades de ingenieros de combate hacen lo posible, dentro de sus capacidades, para que la fuerzay sus
componentes subordinados puedan operar en condiciones de seguridad y sin encontrar obstaculos, como
vacios y rios, a lo largo de las lineas de comunicacién en la zona de operaciones de la fuerza. El personal
logistico y de transporte, los servicios médicos y los equipos de respuesta inicial del componente militar de
las Naciones Unidas dependen de las unidades de ingenieros de combate para localizar y despejar los
obstaculos. EI movimiento de tierras y el tendido de puentes son algunas de las posibles tareas secundarias
de las que se ocupan.

2.6.2 Levantamiento de fortificaciones de campanfa, tales como puestos de observacion, defensas de
perimetro y refuerzo de puntos clave

Estas tareas requieren planificacion previa y coordinacién, de modo que se pueda disponer de los recursos
necesarios y organizar la configuracion y preparacion de las fortificaciones en el marco del plan general de
la fuerza. Entre sus posibles tareas secundarias cabe citar los trabajos de agrimensura, la preparacion del
terreno, el movimiento de tierras y la preparacion de posiciones defensivas de proteccion para la fuerza y el
cuartel general de sector que quedan fuera de la capacidad de otros contingentes, como la creacion de sitios
de almacenamiento de municiones cercados con barricadas, segun lo previsto en la politica de gestion de
armas y municiones de las Naciones Unidas.

2.6.3 Reparacion rapida de carreteras, aerédromos y zonas de aterrizaje

Las unidades de ingenieros de combate hacen reparaciones rapidas sobre el terreno para que no se pierda la
ventaja conseguida. Emplean los mejores materiales disponibles y actGan con la mayor rapidez posible para
mantener el ritmo operacional. Entre sus posibles tareas secundarias cabe citar el movimiento de tierras, la
canalizacion de aguas, la preparacion del terreno, la pavimentacion y la sefalizacion vertical y la
demarcacion de carreteras.

2.6.4 Registro

Véase el anexo B.

2.7 Tareas de ingenieria de construccion

En la ingenieria de construccion se distingue entre obras verticales y obras horizontales.
2.7.1 Obras verticales

La capacidad para realizar obras verticales incluye el levantamiento de estructuras rigidas, semirrigidas y
prefabricadas, la reconstruccién y reparacion de estructuras existentes, la perforacion de pozos y las labores
de agrimensura.

2.7.1.1 Levantamiento de estructuras rigidas, semirrigidas o prefabricadas

La infraestructura de las Misiones estd compuesta de estructuras rigidas, semirrigidas o prefabricadas (tales
como las unidades modulares de tipo contenedor para fines especiales) que proporcionan espacio suficiente
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para fines operacionales y administrativos, asi como de alojamiento y proteccion permanentes a lo largo del
tiempo. Las estructuras rigidas, semirrigidas y prefabricadas deben ser lo suficientemente sélidas como para
proteger de las condiciones meteoroldgicas locales. Dado que la intencion es que estas estructuras sean
duraderas, entre las posibles tareas secundarias cabe citar la planificacién del terreno, las obras de
cimentacion y construccion del marco principal, los sistemas de distribucién de agua, el acabado interno de
las canalizaciones y las instalaciones eléctricas.

2.7.1.2 Reconstruccién y reparacion de estructuras existentes

Si la reconstruccion y reparacion de las estructuras existentes se hace a tiempo y con los materiales y las
herramientas adecuados, las estructuras durardn mas y tendran una mayor vida Gtil y se ahorrara dinero. Las
prioridades se determinan teniendo en cuenta la funcion de la estructura en el conjunto de las necesidades
de la Mision y su grado de dafio o deterioro. Entre las tareas secundarias conexas cabe citar las inspecciones
fisicas, las labores de limpieza y mantenimiento y las reparaciones. Estas Ultimas pueden tratarse de la
mejora de las redes eléctricas'’, el abastecimiento de agua y el saneamiento, por ejemplo, construyendo
instalaciones sanitarias y tuberias de desagle independientes para las aguas “grises” (sucias) y las aguas
residuales.

2.7.1.3 Perforacion de pozos*®

En muchas zonas de Misidn no suele haber disponibilidad inmediata de agua transportable. Los ingenieros
militares de las Naciones Unidas pueden dar un giro drastico y rapido a la calidad de vida y los servicios de
saneamiento de la fuerza, la Mision y las comunidades locales llevando a cabo tareas genéricas de
produccién de agua, tales como la perforacion de pozos.

2.7.1.4 Agrimensura

La agrimensura es una actividad basica para disefiar y ejecutar con precision toda clase de proyectos
constructivos. Entre las tareas secundarias cabe citar la medicion exacta de las distancias, la elevacion y los
angulos conforme a las caracteristicas del terreno y las estructuras que ya existen en el lugar de la obra. Este
tipo de estudios puede hacerse o bien para fines de planificacion, centrandose en las caracteristicas del
terreno y el lugar, o bien para determinar detalladamente la posicion y las dimensiones de la estructura que
se va a construir. Para garantizar la eficacia, se deben hacer mediciones meticulosas, registrar datos
cuantitativos y aplicar de modo concienzudo los principios de ingenieria correspondientes.

2.7.2 Obras horizontales

La capacidad para realizar obras horizontales incluye la construccion, la reparacion y el mantenimiento de
carreteras, puentes, aerodromos y helipuertos.

2.7.2.1 Construccion, reparacion y mantenimiento de carreteras

Las carreteras son cruciales para las actividades de mando y control, las comunicaciones, el mantenimiento
de la seguridad y el reabastecimiento logistico. Con unas carreteras bien construidas y mantenidas, todo el
mundo sale ganando y se consiguen beneficios socioecondmicos esenciales para la comunidad local. La
continua circulacion de personas y vehiculos pesados y los dafios ocasionados por el mal tiempo desgastan

7 En la mayoria de las misiones, no hay expertos en ingenieria eléctrica. Se necesita especializacion.

18 |a perforacion de pozos es una tarea altamente especializada para la que se necesitan conocimientos en geologia y
geofisica, perforacion y extraccién de nucleo, evaluacién de la calidad de la tierra, diversos aspectos ambientales, tala,
pruebas de laboratorio, etc.
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las carreteras, por lo que conviene darles mantenimiento en cuanto se aprecia su deterioro. EI mantenimiento
y las reparaciones tempranas son necesarios para que las operaciones de la Misidn transcurran sin
complicaciones y sin interrupciones. Entre las tareas secundarias cabe citar, entre otras, los trabajos de
agrimensura, movimiento de tierras, cunetas y pavimentado.

2.7.2.2 Tendido, reparacion y mantenimiento de puentes

El tendido, la construccidn, la reparacién y el mantenimiento de puentes a lo largo de las lineas de
comunicacion son aspectos cruciales para las operaciones de cualquier Mision. La disponibilidad de unos
buenos puentes iguala o supera en ventajas e importancia a las carreteras. Entre las tareas secundarias cabe
citar, entre otras, los estudios topogréficos, el movimiento de tierras, la preparacion del terreno, la
canalizacion de aguas, los trabajos de cimentacion, la construccion del marco principal o el tendido de
puentes prefabricados y la pavimentacion.

2.7.2.3 Construccion, mantenimiento y reparacion de aerodromos y helipuertos

En las zonas de Mision con redes de carretera y ferrocarril deficientes o inexistentes, la construccion, el
mantenimiento y la reparacion de aerodromos y helipuertos amplian la influencia de la Misidn, ya que ese
tipo de infraestructuras ofrecen apoyo logistico y médico vitales. Entre las tareas secundarias cabe citar los
estudios topogréficos, la preparacion de planos y del terreno, el pavimentado y la canalizacion de aguas.

2.7.2.4 Pavimentado®®

El pavimentado de carreteras incluye el asfaltado y el hormigonado. La pavimentacion refuerza la superficie
de rodaje, previene el desgaste ocasionado por la circulaciéon de vehiculos y reduce o elimina el polvo al
evitar que se levante el material de la calzada.

2.7.2.5 Canalizacion de aguas

Una mala canalizacién de las aguas puede traer muchos problemas, como el deterioro o la destruccion de
bienes, proyectos en curso, carreteras y puentes. También puede impedir la circulacion y poner en peligro
las actividades de mando y control, asi como las operaciones de la Mision, el reabastecimiento y el apoyo
médico. Si es persistente, puede conllevar la aparicion de enfermedades, tales como la malaria y el colera.
Es sumamente importante que los ingenieros disefien canalizaciones con el tamafio y del tipo correctos
teniendo en cuenta la infraestructura existente, el volumen habitual de precipitaciones y los patrones de
desbordamiento de los rios y las mareas.

2.7.2.6 Movimiento de tierras y preparacion de terrenos

El movimiento de tierras y la preparacion de terrenos consisten en reconfigurar el terreno mediante el corte,
la nivelacidn, el relleno y la compactacion de la tierra para darle la forma deseada utilizando la maquinaria
correspondiente. Son tareas basicas para otros proyectos de ingenieria, pues de ellas depende la construccion
y la mejora de carreteras y puentes, los trabajos de cimentacidn y canalizacién para nuevas obras y la
creacion de bermas para la proteccion de la fuerza.

19 E| pavimentado es una actividad profesional altamente especializada para la que se necesita disponer de equipo especial
y tener acceso a un laboratorio de pruebas, a fin de poder cumplir las normas técnicas correspondientes.
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2.7.2.7 Construccion y mantenimiento de rampas para embarcaciones

Cuando una Misidn necesita activos maritimos o fluviales, las unidades de ingenieros militares de las
Naciones Unidas construyen rampas para embarcaciones e instalaciones portuarias o les dan mantenimiento
en apoyo de las operaciones maritimas o fluviales.

2.8 Tareas de eliminaciéon de municiones explosivas

Las tareas de desminado y eliminacion de municiones explosivas se llevan a cabo bajo la autoridad del
Comandante de la Fuerza en coordinacion con las demas entidades de las Naciones Unidas, si estan
presentes en el teatro, y cuando las organizaciones civiles, de las Naciones Unidas y otras de caracter
internacional se ven directamente afectadas (frente a las tareas de proteccion de la fuerza de indole
puramente militar). Las actividades se coordinan para poder intercambiar informacion y procurar la unidad
de esfuerzos. Los ingenieros militares tienen como tareas principales el desminado y la eliminacion de
municiones explosivas. También dan capacitacion técnica y asistencia a las unidades a las que apoyan
ayudandolas con dichas actividades antes de las operaciones de registro y durante ellas. Asimismo, deben
conservar y operar los equipos de eliminacion de municiones explosivas y darles mantenimiento, y eliminar
las municiones explosivas del modo indicado por la autoridad para la asignacion de tareas correspondiente.

Si el desminado se realiza en apoyo de las actividades humanitarias relativas a las minas, se seguiran las
Normas Internacionales para la Accion contra las Minas (IMAS). Si se realiza estando en contacto con
fuerzas hostiles o bajo la amenaza de contacto con fuerzas hostiles, se entenderd que es una operacion de
apertura de brechas en campos minados y las IMAS no seran de aplicacién. En el manual de eliminacion de
municiones explosivas y el anexo B se recoge mas informacion al respecto.

Entre las tareas de eliminacion de municiones explosivas cabe citar las siguientes:

¢ Reconocimiento, identificacion, evaluacion sobre el terreno, desactivacion, neutralizacién, recuperacion
y eliminacion de municiones explosivas, incluidos los AEI;

e Respuesta ante municiones explosivas que amenazan o impiden la libertad de circulacion y su
localizacion, desactivacion y eliminacion. Estas actividades engloban, asimismo, la destruccién de las
municiones explosivas capturadas y la prestacion de asistencia para eliminar las municiones explosivas
inservibles. Se trata de operaciones de alto riesgo para las que se debe recibir capacitacion y que se han
de planificar y llevar a cabo con detenimiento, pues son capacidades dificiles de generar;

e Apoyo al registro y la recogida de componentes de municiones explosivas;

e Preparacion inmediata de informes para la Célula de Coordinacion de Eliminacion de Municiones
Explosivas, una vez se ha finalizado una operacion o tarea, y preparacion de un informe completo con
fotografias, diagramas y ubicaciones con coordinadas exactas de referencia;

e Asistencia a los comandantes para planificar y ejecutar las labores de proteccion de la fuerza; revision
de los planes de proteccion de la fuerza y los procedimientos de registro militar y de amenazas de
municiones explosivas, asistencia para el estudio de instalaciones; y elaboracion y ejecucion de planes
de respuesta de emergencia y planes de proteccion de la fuerza;

e Asesoramiento y asistencia técnicos para el desminado de rutas, limpieza deliberada del campo de batalla
y actividades relacionadas con campos de minas cuando haya una amenaza conocida o probable de
municiones sin detonar, municiones explosivas abandonadas y minas;

e Apoyo a los servicios de depdsito de cadaveres para la planificacién, la recuperacion y el tratamiento de
restos contaminados por municiones explosivas;
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Investigacion de incidentes o accidentes relacionados con municiones explosivas 0 apoyo a su
investigacion;

¢ Investigacion de emplazamientos de explosivos 0 apoyo a la investigacion; investigacion y andlisis, o
apoyo a la investigacion y el anlisis, después de una explosion;

e Recuperacion y registro de componentes de municiones explosivas para aumentar la conciencia
situacional;

¢ Facilitacion, intercambio y evaluacion de datos entre organismos, conforme al mandato de la mision,
para mitigar la amenaza planteada por las municiones explosivas;

e Formacion al personal de las Naciones Unidas en los siguientes ambitos: localizacién de municiones
explosivas, peligros y medidas de proteccion; registro militar y gestion de la amenaza de las municiones
explosivas; amenazas y peligros planteados por los AEI y procedimientos de respuesta; y demarcacion
y notificacion de peligros explosivos y procesos de evacuacion, parte de la capacitacion previa al
despliegue y los cursos de concienciacion en el teatro de operaciones;

e Actividades de concienciacion para la poblacién local sobre el peligro y la amenaza que plantean los
explosivos, previa autorizacion de los directivos de la mision y la fuerza.

2.9 Tareas de apoyo a los asociados de la Mision

La autoridad para asignar este tipo de tareas recae en el Director/Jefe de Apoyo a la Misién. El objetivo es,
entre otros, apoyar al equipo de las Naciones Unidas en el pais, asi como a las autoridades locales, los
organismos internacionales de ayuda y las organizaciones no gubernamentales para facilitar su labor y
contribuir a la estabilizacion y seguridad del pais receptor. Las unidades de ingenieros militares de las
Naciones Unidas se centran, sobre todo, en el apoyo a las actividades de construccion, el desarrollo de la
capacidad y la capacitacion, la proteccién de los civiles y el socorro en casos de desastre.

2.9.1 Apoyo a las actividades de construccion

El apoyo a las actividades de construccion engloba las obras horizontales y verticales, tales como la
asistencia para los trabajos de urbanizacién mediante el movimiento de tierras, la preparacion del terreno,
la construccion y reparacion de estructuras e instalaciones, asi como la construccion y reparacion de
carreteras y lineas de comunicacion. Estos proyectos tienen un efecto inmediato y mejoran la actividad
socioeconémica local, ademas de fomentar la buena imagen de la Misién de las Naciones Unidas.

2.9.2 Desarrollo de la capacidad y capacitacion

El desarrollo de la capacidad y la capacitacion se sitlan bajo la autoridad y la direccion del Jefe de
Mision/Representante Especial del Secretario General. Con estas actividades se aumentan las aptitudes y
capacidades locales utilizando la experiencia y el equipo propios de las unidades de ingenieros militares de
las Naciones Unidas. Al llevar a cabo actividades de desarrollo de la capacidad y de capacitacion dirigidas
a los residentes locales, conviene tener presente que las técnicas de construcciéon que se ensefien han de
ajustarse a las necesidades locales y orientarse, en Gltima instancia, a la autosuficiencia para cuando las
Naciones Unidas ya no estén presentes. Si se respeta la cultura local y se adopta una actitud de colaboracion,
se obtendran buenos resultados. El desarrollo de la capacidad va de la mano del apoyo a las labores de
construccion. Por ejemplo, se puede ayudar a la poblacién local a que adquiera las competencias necesarias
para participar de forma significativa en las obras patrocinadas por la Mision. Las obras que realicen las
unidades de ingenieros reforzaran las iniciativas de construccion nacional del pais receptor antes y después
de la Mision. Entre las tareas secundarias habituales cabe citar la capacitacion de los ingenieros del pais
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receptor en técnicas, equipo, planta y maquinaria. Es preferible que, en las actividades de desarrollo de la
capacidad y de capacitacion, participen los comandantes y el personal de la unidad de ingenieros con
competencias de enlace, coordinacion e integracion con los diversos componentes civiles de la Mision, el
coordinador de cooperacion civil-militar, los fondos, programas y organismos de las Naciones Unidas, las
organizaciones internacionales, las organizaciones no gubernamentales, las fuerzas civiles de seguridad del
pais receptor y las organizaciones locales.

2.9.3 Apoyo a la proteccion de los civiles

La responsabilidad de proteger a los civiles en la zona de la mision forma parte del mandato de todos los
componentes de las Misiones. Sin embargo, las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas
estan especialmente preparadas para garantizar la seguridad fisica de las personas y prevenir tanto los dafios
que puedan derivarse de la accion de las fuerzas hostiles como las enfermedades. Dicha capacidad especial
comprende el movimiento de tierras, la canalizacién de aguas y los proyectos de construccion para prevenir
las inundaciones y eliminar las aguas residuales; la perforacion de pozos para disponer de agua limpia; y,
en coordinacion con otras partes interesadas, en su caso, la eliminacién de municiones explosivas.

2.9.4 Apoyo a las actividades de socorro en caso de desastre

Cuando una unidad de ingenieros militares de las Naciones Unidas esta ya presente en una zona castigada
por algun desastre, se puede prestar socorro de inmediato, lo que ayuda a difundir una imagen positiva de
la Organizacidn entre la poblacion local. Las Misiones, ademas de otras capacidades habilitadoras, tales
como las comunicaciones y los servicios médicos, logisticos y de aviacion y transporte, también pueden
utilizar equipos pesados de ingenieria para despejar y restablecer carreteras y otras lineas de comunicacion,
buscar supervivientes y rescatarlos y distribuir alimentos, agua y refugio de emergencia. Gracias a su forma
de organizacién y a su estructura de mando y control, las Misiones de las Naciones Unidas pueden ser de
gran ayuda en el periodo posterior a un desastre coordinando y organizando las actividades de socorro. Las
unidades de ingenieros militares pueden resultar decisivas en tales situaciones.
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Capitulo 3

Organizacion de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas
3.1 Principios de organizacion
3.1.1 Compafias y batallones

Normalmente, las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas se constituyen como compafiias,
aunque es posible encontrar batallones de ingenieros militares en las Misiones. En principio, las unidades
de ingenieros militares de la Organizacion incluyen componentes especializados que se organizan por
funciones y equipamiento. Su tamafio y sus cometidos dependen de las necesidades de la fuerza y la Mision.
Tanto si se recurre a una comparfiia como a un batallén para satisfacer las necesidades de la fuerza o la
Mision, los principios organizativos son siempre los mismos.

3.1.2 Estructura modular y adaptable

Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas son de naturaleza modular y adaptable. Por
“modular” se entiende la posibilidad de afadir diferentes tipos de componentes de ingenieria especializados
a la unidad general (durante el proceso de generacion de fuerzas en la Sede de las Naciones Unidas) para
responder a las necesidades concretas de cada Mision. Por “adaptable” se entiende la posibilidad de
aumentar o reducir el nimero de efectivos y el equipamiento de una especialidad dada en funcién de las
necesidades, como cuando la dispersion geogréafica de las unidades que reciben apoyo y los cuarteles
generales hace necesaria la presencia de mas ingenieros militares. Al tener una estructura modular y
adaptable, las unidades de ingenieria, una vez desplegadas, también pueden agrupar y reagrupar sus
componentes subordinados y equipamiento (por ejemplo, el de movimiento de tierras y de eliminacién de
municiones explosivas) para tener la flexibilidad operacional que se necesite y utilizarlos de manera
cohesiva en tareas especificas. Al configurar las unidades, los planificadores militares y de generacion de
fuerzas deberian tener en cuenta la capacidad para desplegarse con equipos punteros y de alta tecnologia.
Todas las unidades de ingenieria, tengan o0 no acceso a tecnologias avanzadas, deberian esforzarse
continuamente por adoptar métodos de ingenieria novedosos que aumenten la efectividad y la eficacia.

3.1.3 Independencia, versatilidad e interoperabilidad

La capacidad de realizar operaciones con independencia y autonomia logistica es inherente a las unidades
de ingenieria, lo que, junto a su disefio modular y adaptable, les da gran versatilidad. Esa versatilidad
también aumenta la compatibilidad operacional de las unidades, que deben poder realizar misiones de
ingenieria de forma independiente o en colaboracidn con el personal civil y los ingenieros militares de otros
paises?.

3.1.4 Posibilidad de integrarse en las unidades de infanteria

Dependiendo de las circunstancias especificas de cada Misién, es posible que en la declaracion de
necesidades de las unidades se contemple la integracién directa de los ingenieros militares en las unidades
de infanteria.

20 Un nuevo programa de alianzas: configuracion de un nuevo horizonte para las operaciones de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas
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3.1.5 Agrupaciones funcionales

Por lo general, las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas se clasifican en los siguientes
grupos funcionales: unidades de ingenieros de combate, unidades de ingenieros de construccion y unidades
de eliminacion de municiones explosivas (véanse los capitulos 1 y 2). Dentro de cada tipo de unidad de
ingenieros puede haber otros grupos funcionales, tales como los de eliminacion de municiones explosivas,
proteccion de la fuerza, levantamiento de fortificaciones de campafa, obras verticales u horizontales,
carreteras y aerodromos, estudios tecnoldgicos, geoldgicos o topograficos, perforacion de pozos, etc. Cada
uno de estos grupos responde a competencias y equipamientos concretos para tareas especificas. Las
competencias y los equipamientos especializados se distribuyen en funcidon de las tareas para cada capacidad
especifica. De esa manera, se puede emplear al personal y el equipo disponible con la mayor eficiencia
posible. La configuracion de las unidades de ingenieria también depende del nimero de tareas que han de
ejecutarse simultdneamente, las condiciones de seguridad existentes, las capacidades de operaciones de paz
que se busquen, las competencias y las capacidades especializadas necesarias, el entorno operacional
(terreno, clima, superficie y materiales) y la dispersion o separacion geograficas del despliegue (véanse los
anexos C y D).

3.2 Componentes subordinados basicos comunes a las unidades de ingenieros de combate,
construccidn, eliminacién de municiones explosivas e hibridas

Los siguientes componentes subordinados corresponden a los pelotones basicos de las unidades de
ingenieros militares de las Naciones Unidas cuyas funciones no se han descrito en los capitulos 1y 2. Se
muestran los organigramas correspondientes donde aparecen o bien como organizaciones independientes o
bien como parte de una unidad de ingenieros superior, tales como las secciones o pelotones de personal.

3.2.1 Cuartel general: Grupo de Mando y Estado Mayor

El comandante se encarga de que los componentes subordinados de la unidad funcionen con efectividad y
eficacia y de manera integrada con las secciones de ingenieros de combate y de construccion, los equipos
de eliminacién de municiones explosivas y otros componentes de la fuerza, o dentro de una operacién
formada por diferentes organismos. También es responsable de los arreglos de comunicaciones y los
sistemas de comunicacion interoperables. Es asistido por el Segundo Comandante/Oficial Ejecutivo, el
Suboficial Superior o el Oficial Subalterno/Asimilado. El personal de la plana mayor de la unidad de
ingenieros militares esta bajo las érdenes del Segundo Comandante/Oficial Ejecutivo. El cuartel general de
la unidad de ingenieros tiene responsabilidades especiales como parte de sus funciones de mando y control:

e Mando y control ininterrumpidos de los componentes de la unidad;

« Establecimiento de una base de operaciones. Establecimiento de una base de operaciones con una
compafiia o seccidn, incluidas unas instalaciones idoneas para el personal civil y de policia de las
Naciones Unidas (segun sea necesario) e instalaciones independientes para el personal femenino;

o Redespliegue. Reubicacion y redespliegue de las bases de operaciones conforme a las prioridades de la
fuerza y la Misién;

o Refuerzo. El cuartel general de la unidad de ingenieros deberia poder recibir, coordinar y emplear en
las operaciones a componentes adicionales de otros contingentes, incorporandolos en la red general de
mando, control y comunicaciones de la unidad y en la arquitectura de interoperabilidad.
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Cuartel general: pelotdn de personal y recursos humanos

Este peloton estd compuesto por un oficial de administracion y personal y un agente de la policia militar.
Se ocupa de la administracion, el bienestar, la moral y la motivacion del personal y de mantener la
conducta y la disciplina en la unidad.

Cuartel general: peloton del personal encargado de la conciencia situacional

Las unidades de ingenieros adquieren, procesan, analizan (entre otras cosas, utilizando indicadores de
alerta temprana) y comunican de manera proactiva informacion tactica a nivel de la unidad, y actualizan
constantemente la conciencia situacional con personal especializado y multiples recursos para la
planificacion y ejecucion de las tareas de ingenieria y proteccion de la fuerza. El peloton del personal
encargado de la conciencia situacional esta compuesto por un oficial de informacion y personal que
coordina la adquisicion, el cotejo, la corroboracién y la difusion de la informacion tactica para que haya
una conciencia situacional efectiva en toda la unidad. Se puede reforzar con personal especializado,
equipos de vigilancia y sistemas de comunicacion.

Cuartel general: pelotdn del personal encargado de las operaciones

El oficial de operaciones coordina las funciones de todos los pelotones del personal que se ocupan de la
planificacion, la organizacion, la dotacion de personal, la direccion, el control y el mantenimiento de
todas las operaciones y responsabilidades administrativas de la unidad siguiendo los procedimientos
operativos estandar de la unidad y la fuerza. El peloton del personal encargado de las operaciones esta
compuesto por un oficial de operaciones, el personal de operaciones, un oficial de planificacion, personal
de eliminacion de municiones explosivas e intérpretes, en su caso. Coordina todas las actividades
operacionales y movimientos dentro de la zona de responsabilidad, lleva a cabo actividades de enlace y
mantiene el centro de operaciones de la unidad de ingenieros que estd disponible en horario
ininterrumpido (y que, idealmente, tiene capacidad de rastreo y videoconferencia con el siguiente cuartel
general superior para el seguimiento, el control y la coordinacion en tiempo real de las operaciones).
También coordina el empleo de los equipos de reaccion rapida teniendo en cuenta la situacion
operacional. Asimismo, vela por la seguridad general del personal, el material y la informacion de la
unidad. Ademas, establece y mantiene enlaces con los contingentes vecinos y el cuartel general superior
inmediato o el peloton de ingenieros/Jefe de Prestacion de Servicios para la coordinacién y el control de
las actividades.

Cuartel general: pelotdn del personal encargado de la participacion comunitaria

La unidad de ingenieros interactta con la poblacién local, en especial con los grupos de mujeres y otras
instancias de la sociedad civil, estableciendo una cooperacion civil-militar bien coordinada y con medios
suficientes, realizando actividades de bienestar, ejecutando proyectos de efecto rapido que tengan en
cuenta el género y dando apoyo a las operaciones humanitarias (si asi lo solicitara el equipo humanitario
en el pais a través del coordinador residente/coordinador de asuntos humanitarios). El peloton del
personal encargado de la participacién comunitaria estd compuesto por un oficial de participacion
comunitaria/informacion publica e intérpretes. Se coordina con el U-9 de la fuerza o el sector y otros
componentes de la Mision, y lleva a cabo actividades de participacion adecuadas con la poblacién local
mediante medidas de fomento de la confianza, proyectos comunitarios, proyectos de cooperacion civil-
militar y de efecto rapido, actividades de bienestar, informacion puablica, gestion de medios de
comunicacion y participacion de dirigentes clave. Emplea a intérpretes propios y de la comunidad. Se
coordina estrechamente con los componentes civiles de la Mision, tales como el de Asuntos Civiles y
Derechos Humanos, actuando de enlace con los organismos humanitarios y las partes interesadas locales,
incluidas las fuerzas de seguridad del pais receptor.
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e Cuartel general: equipo de reaccién rapida
El cuartel general de la unidad de ingenieros mantiene un equipo de reaccion rapida que es capaz de
ejecutar tareas especiales, tales como las de respuesta inicial en caso de emergencias derivadas de
desastres naturales o provocados por el hombre o actos hostiles. Su numero de efectivos y equipamiento
dependera de los requisitos especificos de la fuerza, la declaracion de necesidades de las unidades y el
memorando de entendimiento.

e Cuartel general: peloton del personal de logistica

El peloton del personal de logistica esta compuesto por un oficial y personal de logistica y un oficial de
equipo de propiedad de los contingentes/de finanzas. El pelotdon coordina el apoyo logistico para la
unidad conforme a lo dispuesto en el memorando de entendimiento para planificar, aprovisionar,
almacenar y renovar el inventario; reponer suministros y existencias; y reparar, sustituir y gestionar los
equipos. También se ocupa de dar mantenimiento de manera oportuna tanto al equipo de propiedad de
los contingentes como al de las Naciones Unidas que esta al cuidado de la unidad, y de garantizar su
disponibilidad operacional e inspeccionarlo. Asimismo, gestiona las transacciones financieras y
contables de la unidad. El oficial de logistica se encarga del control de los desplazamientos de la unidad
de ingenieros tanto dentro de la Misién como en relacion con las rotaciones, y actia como coordinador
de cuestiones ambientales.

3.2.2 Seccion de apoyo al cuartel general

La seccidn de apoyo al cuartel general de las unidades de ingenieros se encuentra bajo el pelotdn del personal
de logistica. Estd compuesta por el peloton de servicios de comedores, el peloton de transmisiones, el equipo
de gestion de instalaciones, el pelotén de suministros y petroleo, aceite y lubricantes, el pelotén de
transporte, el equipo de eliminaciéon de municiones explosivas, el centro médico de nivel | y la guardia de
campamento . Esta seccidon proporciona cobertura de sostenimiento y mantenimiento a la unidad y sus
componentes subordinados.

e Centro medico de nivel I. Si esta incluido en la declaracion de necesidades, el centro médico de
nivel I de la unidad de ingenieros se ajusta a las especificaciones del Manual de Politicas y
Procedimientos relativos al Reembolso y Control del Equipo de Propiedad de los Contingentes de
Paises que Aportan Contingentes y Fuerzas de Policia y Participan en las Misiones de Mantenimiento
de la Paz (Manual sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes) y puede enviar dos equipos
médicos de avanzada, si fuera necesario. En el caso de las bases de operaciones que no se encuentran
dentro del radio de apoyo del centro médico de nivel | de la unidad y conforme a lo dispuesto en la
declaracion de necesidades y las necesidades operacionales, otros dos paramédicos/enfermeros podran
dar apoyo médico vital inmediato, garantizando la autosuficiencia médica y coordinando la
evacuacion de bajas por tierra y aire.

e Guardia de campamento. La guardia de campamento se encarga de mantener la seguridad en el
campamento de la unidad y proteger sus instalaciones y bienes. También se ocupa de las labores de
extincion de incendios y, en caso de que la Misidn lo necesite, de dar respuesta a los materiales peligrosos.

3.2.3 Seccibn de apoyo a los ingenieros

La seccion de apoyo a los ingenieros esta formada por un componente del cuartel general, un pelotén de
mantenimiento y taller y un pelotén de estudios tecnoldgicos/geoldgicos/topogréaficos. Si la Mision lo
necesita, se puede afiadir un pelotén de perforacion de pozos. En el caso de los ingenieros de combate, esta
seccion de apoyo también engloba tres pelotones de construccién que ayudan a las secciones de ingenieros
de combate a ejecutar sus tareas.
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3.2.4 Secciones de ingenieros de combate

Cada seccion de ingenieros de combate puede estar formada (segin lo dispuesto en la declaracion de
necesidades) por un componente del cuartel general, dos pelotones de ingenieros de combate, un equipo de
eliminacion de municiones explosivas y un equipo de proteccién de la fuerza. Estas secciones son el nlcleo
de todas las actividades y tareas de ingenieria de combate que reciben el apoyo de otros componentes de la
unidad. Si la fuerza lo necesita, las unidades de ingenieros de combate pueden tener un centro de control de
eliminacion de municiones explosivas, que servird como autoridad principal de direccion, control y
coordinacion de la labor realizada por los componentes de eliminacién de municiones explosivas, en
especial cuando no exista ninguna otra unidad u organizacion que controle o coordine tales actividades, en
colaboracion con otras oficinas, segun sea necesario. El jefe del equipo de eliminacién de municiones
explosivas se encarga de coordinar el apoyo médico y de proteccién de la fuerza para las operaciones de
eliminacion de municiones explosivas de la unidad de ingenieros de combate. La distribucion de las tareas
puede partir de la fuerza de las Naciones Unidas, del componente civil de la Misién o de las autoridades
locales que solicitan asistencia a la Misién. Por lo general, las solicitudes de asistencia se aprueban:

« Cuando existe una amenaza directa e inminente a la vida del personal de las Naciones Unidas o las
instalaciones de la Organizacion;

» Cuando existe una amenaza directa e inminente a los civiles;

o Cuando la amenaza puede obstaculizar cualquier tarea, presente o futura, de las Naciones Unidas o
limitar la libertad de circulacién del personal de la Organizacion;

o Cuando lo indica el mando superior.

o Enel manual relativo a la eliminacidon de las municiones explosivas se recogen mas detalles al respecto.
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3.3 Estructura de las unidades militares de ingenieros de combate de las Naciones Unidas

En el siguiente diagrama se refleja la estructura genérica de una unidad de ingenieros de combate con el
tamafo de una compariia formada por 244 efectivos. Comprende todas las capacidades de los ingenieros de
combate e incluye un componente del cuartel general, una seccién de apoyo al cuartel general, una seccion
de apoyo a los ingenieros y tres secciones de ingenieros de combate. Se trata de una configuracion genérica
valida para cualquier posible unidad de ingenieros de combate y no responde necesariamente a la estructura
de ninguna Mision de las Naciones Unidas que exista actualmente. La estructura de las unidades que se
despliegan depende de la declaraciéon de necesidades, los requisitos de la fuerza y las capacidades de los
paises que aportan contingentes.

244 (véase la nota)

Unidad militar de ingenieros de combate de las Naciones Unidas

[ 20 ] 64 ] 70 ] 30 ] 30 ] 30
Cuartel Seccion Secciéon Seccion Seccion Seccion
general de apoyo al de apoyo a los de ingenieros de ingenieros de ingenieros

Cuartel general ingenieros de combate de combate de combate
3 10 3
Cuartel Pelotén de Cuartel 2 x pelotén 2 x pelotén 2 x pelotén
general transporte general de ingenieros de ingenieros de ingenieros
de combate de combate de combate
8 12 30

Pelotén de Pelotén de 3 x peloton de
servicios de suministros y construccion Equipo Equipo Equipo
comedores petréleo, aceite de eliminacién de eliminacion de eliminacion

y lubricantes 7 de municiones de municiones de municiones
Peloton de explosivas plosivas plosivas
6 5 estudios
Equipo de . geologicos/
Peloton de topograficos f
gestion de Po9 . Equipo Equipo
N - transmisiones Equipo »
instalaciones . de proteccion de proteccién
10 de protecciéon
———————— de la fuerza de la fuerza
10 I pelotéonde ! de la fuerza . .
1 | incl. vehicul (incl. vehiculos (incl. vehiculos
Centro médico | perforacién | (incl. vehiculos blindad. Blrdad
s blindados
de nivel 1 ! _depozos_ | de transporte de transporte
de transporte de t )
e tropas
10 20 de tropas) P de tropas)
Guardia de campamento Pelotén de

extil

(Funcién dobl

de incendios)
(Funcion triple: materiales
peligrosos, en su caso)

mantenimiento

y taller

Nota: Esta configuracion se ofrece a titulo de ejemplo tinicamente. La composicion y el tamaiio

reales de las unidades son modulares y adaptables y dependen de lo disp

to en la d

de necesidades, los requisitos de la fuerza y la Mision correspondientes y las capacidades de los

paises aue apnortan continaentes.

Figura 3-1 Estructura genérica de una unidad militar de ingenieros
de combate de las Naciones Unidas (del tamafio de una compariia)
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3.4 Estructura de las unidades militares de ingenieros de construccion de las Naciones Unidas

En el siguiente diagrama se refleja la estructura genérica de una unidad de ingenieros de construccion con
el tamafio de una compafiia formada por 240 efectivos. Comprende todas las capacidades de los ingenieros
de construccion e incluye un componente del cuartel general, una seccion de apoyo al cuartel general,
incluido un equipo de eliminacion de municiones explosivas, en su caso, una seccion de apoyo a los
ingenieros y las secciones correspondientes a obras horizontales, obras verticales, carreteras y aerédromos,
que pueden organizarse por tareas y reforzarse las unas a las otras conforme a las necesidades de la Mision.
En los capitulos 1y 2 se describen con mas detalle las secciones de obras horizontales, obras verticales,
carreteras y aerodromos. Se trata de una configuracion genérica valida para cualquier posible unidad de
ingenieros de construccion y no responde necesariamente a la estructura de ninguna Mision de las Naciones
Unidas que exista actualmente. La estructura de las unidades que se despliegan depende de la declaracion
de necesidades, los requisitos de la Misidn y las capacidades de los paises que aportan contingentes.

240 (véase la nota)

Unidad militar de ingenieros de construccion de las Naciones Unidas

| 20 [ 74 [ 40 | 36 | 34 36
Cuartel Seccion Seccion Seccion Seccién Seccion de
general de apoyo al de apoyo a de obras de obras carreteras y

cuartel general los ingenieros horizontales verticales aerédromos
3 10 3 4 4 3
Cuartel Pelotén de Cuartel Cuartel Cuartel Cuartel
general transporte general general general general
8 7
12 32 10 cada uno 3
Pelotén de Pelotén de 4 Pelot:n Seccién 3 Equipo de
- ini e estudios x
servicios de suministros y + l6aicos/ de obras . inspeccion
petréleo, t 9 ) peloton
comedores y lubricantes geolég’i(fosl horizontales de obras técnica
6 pilih verticales
Equipo de 5 10 10 cada uno
———————
estion de 5
. g‘ 1aci Pelotén de : Pelotén 3x
instalaciones i6
tr fei | de perforacion | pelotén de
-t TT = =" | de pozos
i Eauipode Tl edid®| || ------- ! carreteras
| eliminacion : 20 y aerédromos
1 de municiones | de nivel |
I explosivas Peloton de
) 20 PR
Equipo de proteccion y taller (incl.
de la fuerza operadores
(incl. vehiculos blindados de asfalto
de transporte de tropas) v equipo)

Nota: Esta configuracion se ofrece a titulo de ejemplo unicamente. La composicion y el tamaiio
reales de las unidades son modulares y adaptables y dependen de lo dispuesto en la declaracion
de necesidades, los requisitos de la fuerza y la Mision correspondientes y las capacidades de los
paises que aportan contingentes.

Figura 3-2 Estructura genérica de una unidad militar de ingenieros
de construccion de las Naciones Unidas (del tamafio de una compafiia)
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3.5 Estructura de las unidades militares de las Naciones Unidas de eliminacion de municiones explosivas

Véase el manual relativo a la eliminacién de municiones explosivas.

3.6 Estructura de las unidades hibridas de ingenieros militares de las Naciones Unidas

En el siguiente diagrama se refleja la estructura genérica de una unidad hibrida de ingenieros con el tamafio
de una compafiia formada por 224 efectivos. Al igual que en los casos anteriores, su composicion y tamario
son modulares y adaptables en funcion de las necesidades de la fuerza y la Mision y las capacidades de los
paises que aportan contingentes. Las unidades hibridas comprenden todas las capacidades de los ingenieros
militares de las Naciones Unidas e incluyen un componente del cuartel general, una seccion de apoyo al
cuartel general, incluido un equipo de eliminacién de municiones explosivas, en su caso, una seccion de
apoyo a los ingenieros, una seccion de ingenieros de combate y una seccion de ingenieros de construccion
formada por los pelotones correspondientes a obras horizontales, obras verticales, carreteras y aerddromos,
que pueden organizarse por tareas para reforzarse los unos a los otros conforme a la declaracién de
necesidades y las necesidades de la fuerza y la Mision. En los capitulos 1y 2 se describen con mas detalle
las unidades de obras horizontales, obras verticales, carreteras y aerodromos. Se trata de una configuracion
genérica valida para cualquier posible unidad hibrida de ingenieros y no responde necesariamente a la
estructura de ninguna Mision de las Naciones Unidas que exista actualmente.

224 (véase la nota)

Unidad hibrida de ingenieros militares de las Naciones Unidas

| 20 [ 64 0 [ 50 50
Cuartel Seccion Seccion Seccion Seccion
general de apoyo al de apoyo a de ingenieros de ingenieros

cuartel general los ingenieros de combate de construccion

y lubricantes

3 10 3 20
Cuartel Peloton de Cuartel 3 x peloton Peloton
general transporte general de ingenieros de obras
8 12 - de combate horizontales
Peloton de 6
servicios de Peloton de deP::t,::Ii'os Equipo de 5 =
suministros y o ) Peloton
comedores petréleo, aceite tecno!é?icosl ellmm.atlzlon de de obras
6 geolégicos/ municiones verticales

| eliminacion |

| de municiones !

1 explosivas : de nivel |
10

Guardia de campamento

(F i6n doble: ext

Centro médico

de incendios)
(Funcion triple: materiales
peligrosos, en su caso)

Pelotén de
mantenimiento

y taller

Equipo de topograficos explosivas
gestion de 5 o ;'0_
instalaciones Peloton de : Pelot6n de : Equipo
________ tr isi | perforacion de | de proteccién
1 1
| Equipode | 10 : pozos 1 de la fuerza

(incl. vehiculos
blindados
de transporte
de tropas)

15

Pelotéon
de carreteras
y aerédromos

Nota: Esta configuracion se ofrece a titulo de ejemplo unicamente. La composicion y el tamaiio reales de las
unidades son modulares y adaptables y dependen de lo dispuesto en la declaracién de necesidades, los
requisitos de la fuerza y la Mision correspondientes y las cap: de los pai que aportan contingentes.

Figura 3-3 Estructura genérica de una unidad hibrida de ingenieros militares
de las Naciones Unidas (del tamafio de una compafiia)
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3.7 Necesidades de personal

La descripcion de las unidades de ingenieros militares que se recogen en el presente manual son una mera
recomendacion y se ofrecen a modo de referencia para ayudar a las Naciones Unidas, los paises que aportan
contingentes y los cuarteles generales de las Misiones en las labores de planificacion y preparacion. Las
necesidades reales de personal y configuracion variaran enormemente en funcion de las declaraciones de
necesidades, los requisitos de la Misién y el memorando de entendimiento negociado entre las Naciones
Unidas y los paises que aportan contingentes. A la hora de generar una unidad de ingenieria deberian tenerse
en cuenta distintos aspectos:

e Estructura de rangos. Los paises que aportan contingentes tendran flexibilidad para adaptar la
estructura de rangos por medio del memorando de entendimiento teniendo en cuenta sus normas
organizativas nacionales. En todo caso, se aseguraran de que su personal tenga las competencias y las
calificaciones necesarias;

e Participacion de las mujeres. Los paises que aportan contingentes haran lo posible por que en la unidad
haya militares uniformadas. Siempre que sea viable, habra mujeres en el personal de mando y la plana
mayor, asi como en el personal de operaciones, logistica e interpretacion;

e Competencias especiales. Los oficiales del Estado Mayor y el personal técnico y especialista (tales
como los ingenieros, los asesores de registro, el personal de eliminacién de municiones explosivas, los
agrimensores, los especialistas en transporte, los intérpretes y el personal médico) estaran debidamente
cualificados en sus respectivos ambitos de actuacion. El personal de eliminacion de municiones
explosivas tendra capacidad para colaborar con los organismos de las Naciones Unidas, las fuerzas de
seguridad del pais receptor y las organizaciones no gubernamentales en las distintas tareas de su
especialidad y cumplir lo dispuesto en el manual y las normas de capacidad pertinentes en la materia;

e Capacitacion interdisciplinaria. Para reforzar la versatilidad desde el punto de vista de la organizacion,
las unidades de ingenieros daran capacitacion interdisciplinaria a su personal para que este adquiera
competencias conexas en la maxima medida posible;

e Comunicaciones. Todo el personal de la unidad de ingenieria sabra operar el equipo de comunicaciones.

3.8 Necesidades de equipo

En los anexos C y D se adjuntan los cuadros resumen del equipo necesario para las unidades de ingenieros
de combate y de construccidon. Los cuadros se han creado y actualizado conforme a lo dispuesto en el Manual
sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes y las configuraciones genéricas descritas en él. El tipo y
el volumen de los equipos recomendados responden a los requisitos habituales de las Misiones, las mejores
practicas y la amplia experiencia adquirida sobre el terreno, y se indican a efectos de planificacion inicial
Unicamente, sin que sustituyan a las autorizaciones concedidas en las declaraciones de necesidades una vez
se han estudiado detenidamente los requisitos especificos de la Misidn, los términos del memorando de
entendimiento correspondiente o lo negociado entre las Naciones Unidas y el pais que aporta contingentes.
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Capitulo 4

Apoyo a las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas
4.1 Expectativas de apoyo

Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas cumpliran los niveles de autonomia logistica
teniendo en cuenta lo dispuesto en la declaracion de necesidades, el memorando de entendimiento firmado
con los paises que aportan contingentes y el Manual sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes.
Asimismo, dispondran en todo momento de los recursos y el personal necesarios para poder realizar las
tareas administrativas y logisticas mientras dure la Mision (aparte de cuando los complementen las Naciones
Unidas). Para que las tropas no lleguen sin estar preparadas y puedan ser autdnomas o realizar sus
operaciones, los paises que aportan contingentes deben conocer el tipo de apoyo que proporcionaran las
Naciones Unidas y el que deberan proporcionar los propios paises. En los documentos principales, tales
como la declaracion de necesidades de cada unidad y los memorandos de entendimiento entre las Naciones
Unidas y los paises que aportan contingentes o las cartas de asignacion, se especifican los detalles. Se ha de
prestar especial atencion a las necesidades concretas relacionadas con las raciones, el agua, el alojamiento
en general, el apoyo médico y los suministros. Normalmente, los ingenieros de combate tienen su propia
capacidad de proteccion de la fuerza, pero en el proceso de planificacion de la autoridad para la asignacion
de tareas conviene disponer lo necesario para ofrecer un grado suficiente de proteccion a las unidades de
ingenieria que no son de combate.

4.2 Funcién del comandante de la unidad de ingenieros militares de las Naciones Unidas

Antes de poner en marcha una Mision, el comandante se cerciorara de que la unidad puede desplegarse y
operar, y de que tiene autonomia para toda la duracion prevista del despliegue. Para poder planificar, asignar
y equilibrar los recursos, considerara aspectos, tales como las bajas, el consumo, las pérdidas materiales y los
plazos de reabastecimiento. También evaluara los riesgos para el equipo de propiedad de los contingentes y el
personal, asi como su seguridad, y adaptara el plan para que no se sientan en exceso las inevitables limitaciones
de recursos. EI comandante tendra en cuenta las directrices de las Naciones Unidas y los paises que aportan
contingentes a la hora de determinar si hay mas necesidades de autonomia y seleccion de personal.

4.3 Apoyo a obras mayores de ingenieria

Antes del despliegue, las Naciones Unidas y los paises que aportan contingentes deberian acordar las
necesidades de ejecucion de obras mayores de ingenieria militar, tales como parques de antenas y barreras
fisicas para la proteccion de la fuerza. Conviene definirlas con antelacion para poder alcanzar la capacidad
operacional completa lo antes posible, especialmente cuando se levantan instalaciones en nuevos lugares.
Las tareas relacionadas con las obras mayores de ingenieria militar son responsabilidad de la Mision y se
recogeran en el plan maestro de ingenieria.

4.4 Autonomia logistica de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas

Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas llegaran a la zona de la Mision con capacidad
suficiente para satisfacer todas las necesidades de raciones, agua, gasolina, aceite, etc. que puedan tener a
lo largo de un periodo de hasta 90 dias, en funcidn de lo dispuesto en el memorando de entendimiento y la
declaracion de necesidades. Lo normal es que se emplace el equipo necesario para la duracion completa de
la Mision y que los contingentes roten cada 12 meses. En funcion de lo que se negocie en el memorando de
entendimiento, las unidades de ingenieria tendran autonomia logistica en los siguientes &mbitos:

o Avituallamiento;
o Oficinas;
o Electricidad;
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o Obras menores de ingenieria;

o Eliminacion de municiones explosivas;
« Comunicaciones?;

o Lavanderiay limpieza;

o Tiendas de campana;

o Alojamiento;

o Alojamiento inicial: en el lugar del despliegue, la Mision de las Naciones Unidas preparara terrenos
en campo abierto en condiciones austeras. En las instalaciones del contingente habrd espacio
suficiente para fines de almacenamiento, oficinas, sanitarios, talleres, etc. Las fuentes de agua estaran
a cargo de la Misidn; el contingente emplazara suficientes unidades de depuracion para producir y
consumir su propia agua purificada. La Mision proporcionara material de fortificacion de campafa y
juegos adicionales para las operaciones moviles.

o Alojamiento proporcionado por las Naciones Unidas: para el despliegue inicial de la unidad, la
Mision hara lo posible por proporcionar alojamiento de paredes rigidas o semirrigidas tras el periodo
inicial de seis meses en tiendas de camparfia de propiedad de los contingentes; de lo contrario, pagara
una tasa de reembolso hasta que pueda disponerse de un alojamiento idéneo conforme a lo dispuesto
en el Manual sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes.

o Alojamiento desplegable: el contingente tendra un numero suficiente de tiendas de campafia,
necesarias para los despliegues operacionales y tacticos de corto plazo.

o Estructura de las tiendas de campafa: las tiendas de campafa tendran suelo y sistemas de
calefaccion y refrigeracion, segln sea necesario, asi como mosquiteros en puertas, ventanas y carpas
interiores y exteriores. Debido a las condiciones sobre el terreno, se recomienda el uso de tiendas de
doble capa con marcos de metal. Asimismo, se recomienda montar las tiendas sobre cemento o madera
para garantizar la estabilidad. Quedan excluidos de esta recomendacion los alojamientos desplegables
temporales del parrafo anterior.

» Equipo bésico de extincion de incendios;

o Deteccion y alarmas de incendios;

e Observacion médica y busqueda de tratamiento;

« Defensa frente a armas quimicas, bioldgicas, radioldgicas y nucleares?;
o Material de fortificacion de campafia;

21 Los paises son responsables de las comunicaciones internas de sus contingentes, incluidas las que se transmiten por cable y
por radio. Conviene que los contingentes dispongan de equipos adecuados para las comunicaciones internas y los contactos
con el cuartel general de mayor relevancia y el pais y cada uno de sus pelotones, equipos, destacamentos, compafiias y
batallones subordinados. También es responsabilidad de los paises dar acceso a sistemas de correo electronico e Internet para
fines personales o de bienestar. Las Naciones Unidas solamente se encargan del apoyo a las comunicaciones estratégicas entre
la Misién, la fuerza y el sector, y las unidades subordinadas que no pertenecen al cuartel general de sector de que se trate,
como puede ser el caso de los batallones que aportan otros paises y las unidades que se despliegan de manera independiente.
22 Hasta la fecha, el personal de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz no ha participado en entornos de guerra
nuclear o bioldgica. Sin embargo, si ha tenido que trabajar en entornos de guerra quimica o de naturaleza diversa. Por tanto,
conviene que en la capacitacion se traten determinados aspectos relacionados con las amenazas quimicas, bioldgicas,
radioldgicas o nucleares (caracteristicas, sintomas, precauciones, uso de indumentaria de proteccion y equipos de vigilancia
y deteccidn para todo tipo de amenazas de esa clase). Si no se dispusiera de tiempo suficiente, convendria centrarse en la
deteccion de las armas quimicas y cdmo protegerse de ellas. UN Peacekeeping Training Manual, Training Guidelines for
National or Regional Training Programs, sin fechar, pagina 28, publicado por el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz.
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e Suministros generales diversos;
e Acceso a Internet;

o Equipo especial,

» Atrticulos de bienestar.

4.5 Apoyo a la autonomia logistica de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas

4.5.1 El apoyo a la autonomia logistica se coordina a través del sector? o el cuartel general de la fuerza, por
lo que las unidades de ingenieros se mantendran en contacto con la estructura logistica tanto del sector como
del cuartel general de la fuerza (Apoyo a las Operaciones del Jefe de Estado Mayor Adjunto, U-4
LOGISTICA, U-1 PERSONAL), asi como con la Oficina del Jefe de Prestacion de Servicios y el Centro de
Apoyo a la Mision (antes llamado Centro de Operaciones Logisticas Conjuntas). En la planificacion se
determinaran las necesidades logisticas concretas y las estructuras vinculadas de mando y control logistico
para cada operacion una vez se haya puesto en marcha la unidad de ingenieros. Tras el periodo inicial de
autonomia logistica y ademas de las obligaciones de apoyo a los contingentes desplegados que corresponden
a los paises que los aportan, el resto de las necesidades operacionales y de apoyo correra a cargo del
Director/Jefe de Apoyo a la Mision a través de la Oficina del Jefe de Prestacion de Servicios.

4.5.2 Las Naciones Unidas proporcionan los siguientes articulos y servicios:

o Raciones alimentarias (su almacenamiento, preparado Yy, en ocasiones, su transporte sera
responsabilidad del contingente);

e Agua sin depurar a granel (o acceso a agua sin depurar a granel) (su transporte, depuracion y
almacenamiento sera responsabilidad de los paises que aportan contingentes);

o Combustible a granel (su transporte y almacenamiento podra ser responsabilidad de los paises que
aportan contingentes);

« Desplazamiento estratégico del equipo de propiedad de los contingentes y del personal del pais de origen
a la zona de operaciones de la Mision;

» Ruta principal de abastecimiento, mantenimiento de carreteras y otras infraestructuras. Las obras
menores de ingenieria y el mantenimiento rutinario seran responsabilidad de los paises que aportan
contingentes (se ofrece mas orientacién al respecto en el Manual sobre el Equipo de Propiedad de los
Contingentes y el memorando de entendimiento aplicable);

o Sangre y hemoderivados;

o Intérpretes. En funcién de las necesidades operacionales, las unidades militares utilizaran intérpretes
militares o civiles proporcionados por los paises que han aportado los contingentes o intérpretes locales
que suelen ser contratados o proporcionados por el Director/Jefe de Apoyo a la Mision;

« Transporte para la evacuacion de bajas/evacuacion médica (CASEVAC/MEDEVAC)?* y apoyo para el
traslado del personal enfermo y herido a centros médicos adecuados?.

23 En caso de despliegue en apoyo del sector.

2 En la evacuacion de bajas (CASEVAC), se evacla a la baja, por via aérea o terrestre, del lugar donde se produce al centro
médico mas cercano. El traslado debe hacerse en el plazo de una hora. En la evacuacién médica (MEDEVAC), se evacla a
la baja de un centro médico a otro, ya sea dentro de la zona de la Misidn (en el teatro de operaciones) o fuera de ella, en
funcion de la urgencia desde el punto de vista médico. Medical Support Manual for United Nations Field Missions (diciembre
de 2015), capitulo 10.

% En el Medical Support Manual for United Nations Field Missions (diciembre de 2015) se recoge informacion completa
sobre las directrices médicas de caracter operacional, logistico y administrativo para los Estados Miembros, la Sede de las
Naciones Unidas y las Misiones sobre el terreno.
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4.6 Apoyo médico y de evacuacion médica y de bajas (CASEVAC/MEDEVAC)
4.6.1 Capacidad de tratamiento

Normalmente, las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas se despliegan con sus propios
centros médicos integrales de nivel 1. Es responsabilidad de la Mision proporcionar niveles méas elevados
de apoyo garantizando la evacuacion médica y de bajas. De ser necesario, las unidades de ingenieros (del
tamafo de una compafiia) podran desplegar a sus efectivos dentro de la zona de la Mision, acompafados de
un componente sanitario en funcion de la disponibilidad. Antes de cada mision, se organizara y comprobara
la capacidad para evacuar las bajas a centros médicos adecuados.

4.6.2 Planificacion y capacitacién para la evacuacion médica y de bajas

Al planificar las operaciones, se analizara de modo especial, junto con los oficiales de Estado Mayor que
corresponda en el cuartel general de la fuerza/Mision, la capacidad, los procedimientos®® y los plazos de
evacuacion medica y de bajas disponibles. Los activos de evacuacién médica y de bajas de la fuerza/Mision
de las Naciones Unidas y los centros médicos de la Mision reforzaran el apoyo médico y de transporte y
recibirdn capacitacion junto con la unidad de ingenieros militares. Cada unidad proporcionara a sus
miembros un kit basico de primeros auxilios para poder prestar atencion inmediata a sus compafieros en los
primeros diez minutos desde que se produce un traumatismo. La capacitacion se dara en el pais de origen y
formaré parte de los preparativos para el despliegue. El objetivo es que haya compatibilidad operacional
entre los elementos habilitadores, como los servicios médicos, de aviacion, de transporte y otros
componentes de la fuerza, incluidos los equipos de reaccion rapida. Cuando no se disponga de medios de
evacuacion aérea de bajas o estos sean inadecuados, podran emplearse otras alternativas utilizando los
activos y procedimientos de la fuerza o la Mision. En las evacuaciones médicas o de bajas, las unidades de
ingenieros militares suelen recurrir a todas las capacidades disponibles del sector, la fuerza y la Mision.

4.7 Apoyo del personal de la Sede a las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas

4.7.1 El Departamento de Apoyo Operacional de la Sede de las Naciones Unidas presta apoyo especifico a
las Misiones sobre el terreno en las esferas de los reembolsos financieros, los servicios de apoyo logistico,
la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, los recursos humanos y la administracion general. El
Departamento presta apoyo a las Misiones sobre el terreno y los contingentes por medio del Director/Jefe
de Apoyo a la Mision y su personal subordinado.

4.7.2 Las Naciones Unidas proporcionan el equipo necesario para las comunicaciones entre la Mision, la
fuerza o el cuartel general de sector y la unidad de ingenieros como equipo de propiedad de la Organizacion.
De esta manera, la unidad puede transmitir comunicaciones estandarizadas de grado militar con seguridad
dentro de la red de la fuerza y la Mision. Las comunicaciones internas son responsabilidad de los paises que
aportan contingentes. Los sistemas internos de comunicaciones e informacion de los contingentes engloban
todas las comunicaciones por cable y radio, desde las de su cuartel general de mayor importancia hasta las
del altimo de sus componentes subordinados.

% Todas las actividades planificadas relacionadas con la aviacién, tales como el transporte por via aérea (incluida la
evacuacion médica y de bajas), el reconocimiento, la seleccién de helipuertos temporales, etc. debe coordinarse con los
componentes de la Misidn responsables de la aviacion y el control de desplazamientos para cumplir los requisitos especificos
estipulados en las politicas, los manuales y los procedimientos operativos estandar correspondientes sobre aviacion, control
de desplazamientos y seguridad aérea. En el manual de aviacion, de octubre de 2018, se recogen los requisitos especificos
para transportar armas a bordo de aviones fletados por las Naciones Unidas.
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4.7.3 El Grupo de Trabajo sobre Reembolso del Equipo de Propiedad de los Contingentes y los 6rganos
legislativos de las Naciones Unidas se ocupan de determinar el reembolso financiero que corresponde a los
Estados Miembros por el equipo de propiedad de los contingentes. Los detalles se recogen en el memorando
de entendimiento, que es la principal referencia financiera para el apoyo logistico que se da a los
contingentes (incluido el que se dirige a la unidad de ingenieros) para cada Mision. De no figurar en el
Manual sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes, el equipo pesado puede considerarse “especial”
si las circunstancias lo requieren. Si el equipo especial est4 en régimen de arrendamiento con servicios, su
mantenimiento dependera de los paises que aportan contingentes. En el parrafo 4.8 se explican los regimenes
de arrendamiento con y sin servicios. Conforme a lo previsto en el citado Manual, los equipos especiales
ligeros o articulos fungibles no cubiertos por las tasas estandar de reembolso por autonomia logistica pueden
considerarse “singulares”. Estos se reembolsaran conforme a los arreglos bilaterales para casos especiales
acordados entre los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y las Naciones Unidas.

4.7.4 EIl plan logistico del Departamento de Apoyo Operacional sirve para determinar qué recursos se
pueden redesplegar desde otras ubicaciones en apoyo de la Mision (por ejemplo, desde el Centro Mundial
de Servicios de las Naciones Unidas u otras Misiones sobre el terreno). También puede servir de base para
negociar el equipo de propiedad de los contingentes que cada pais participante debera aportar, ademas de
los correspondientes servicios de autonomia logistica.

4.7.5 Generacion de fuerzas y planificacion logistica

Cuando se selecciona al pais que aporta contingentes, se coordina el proceso de generacién de fuerzasy la
planificacion logistica. En ese momento, se determinan los problemas que el pais puede tener para equipar
0 prestar apoyo a sus contingentes y se asigna al personal correspondiente para resolverlos en la Sede de las
Naciones Unidas. Los problemas se analizan conforme a los datos facilitados por el pais y las evaluaciones
realizadas por el personal del Departamento de Operaciones de Paz y del Departamento de Apoyo
Operacional. Este ultimo departamento reconoce que muchos de los paises que aportan contingentes no
poseen todo el equipo necesario para participar en las Misiones de las Naciones Unidas y que, en tales casos,
se pueden concertar arreglos logisticos de mitigacion, como la compra de equipo de propiedad de la
Organizacién o arrendamientos con y sin servicios, segun sea necesario.

4.8 Arrendamientos con y sin servicios

Existen distintas opciones para que las unidades de los paises que aportan contingentes puedan disponer del
equipo pesado y el apoyo correspondiente que necesitaran. Se trata de los arrendamientos con y sin servicios,
y las tasas de reembolso dependen de la opcidn elegida. En el Manual sobre el Equipo de Propiedad de los
Contingentes se recogen todos los detalles.

4.8.1 Arrendamiento con servicios

En los arrendamientos con servicios, los contingentes se despliegan con equipo de su propiedad y se
encargan de darle mantenimiento y apoyo. Hay dos variantes:

o El pais que aporta contingentes proporciona los vehiculos y el equipo, el equipo ligero conexo, el apoyo
de taller, los repuestos y el personal de mantenimiento, y se le reembolsan las tasas acordadas;

e El pais que aporta contingentes proporciona el equipo pesado y otra parte se ocupa de prestar el apoyo
mediante un arreglo bilateral. En tal caso, las Naciones Unidas pueden pagar un reembolso al pais que
aporta los contingentes desplegados en la zona de la Misidn que utilizan el equipo, y la otra parte
interviniente es reembolsada, en su caso, mediante un arreglo bilateral sin que las Naciones Unidas
tengan responsabilidad u obligacion alguna al respecto.
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4.8.2 Arrendamiento sin servicios

En los arrendamientos sin servicios, los contingentes se despliegan con equipo de su propiedad, pero las
labores de apoyo corren a cargo de las Naciones Unidas. Hay distintas variantes:

o El pais que aporta contingentes proporciona el equipo y las Naciones Unidas se ocupan de dar apoyo y
mantenimiento y de proporcionar piezas de repuesto. Se reembolsa al pais que aporta contingentes la
correspondiente tasa de arrendamiento sin servicios;

o El pais que aporta contingentes proporciona el equipo y las Naciones Unidas disponen lo necesario para
que otro Estado Miembro preste el apoyo. Se reembolsa al primero la correspondiente tasa de
arrendamiento sin servicios y se reembolsa al segundo por el mantenimiento y el apoyo;

e El pais que aporta contingentes proporciona el equipo y se le reembolsa la correspondiente tasa de
arrendamiento sin servicios, y las Naciones Unidas prestan el apoyo a través de un contratista comercial;

e Las Naciones Unidas proporcionan el equipo, el apoyo, las piezas de repuesto y el mantenimiento.
4.9 Carta de asignacion

El apoyo logistico suele correr a cargo de las instancias militares que estan bajo el control de los paises que
aportan contingentes, pero también puede delegarse en contratistas civiles designados por los paises. Tal
como se ha indicado antes, las unidades se pueden desplegar con su propio equipo pesado o pueden ser las
Naciones Unidas las que se encarguen de proporcionarlo en la zona de la Mision. La Organizacion también
puede satisfacer necesidades de apoyo especificas que no estan incluidas en el memorando de entendimiento
0 no estan disponibles mediante un contrato mercantil. Para ello, se puede recurrir a las cartas de asignacion,
un método de contratacién por el cual las Naciones Unidas adquieren suministros o servicios especiales a
un pais que aporta contingentes. Las cartas de asignacion se utilizan en los siguientes casos:

e Cuando el pais que aporta contingentes despliega, rota o repatria a su personal y su equipo sirviéndose
de sus propias capacidades;

e Cuando surge una necesidad especial de equipo o servicios esenciales no disponibles mediante fuentes
de suministro normales;

¢ Cuando el memorando de entendimiento no contempla los articulos o servicios que necesita la Mision;

e Cuando el pais que aporta contingentes proporciona aeronaves o embarcaciones a una Mision.
4.10 Acuerdo sobre el Estatuto de las Fuerzas

4.10.1 En el Acuerdo sobre el Estatuto de las Fuerzas se pueden establecer las condiciones conforme a las
cuales el pais receptor prestara apoyo logistico a la Mision de las Naciones Unidas, asi como los derechos
del personal y las operaciones de la Mision. El Departamento de Operaciones de Paz, en coordinacion con
el Departamento de Apoyo Operacional, se encarga de negociar tales acuerdos con el pais receptor.

4.10.2 En el Acuerdo sobre el Estatuto de las Fuerzas también se codifican las relaciones entre la Mision de
las Naciones Unidas y el pais receptor, incluidos los derechos, los privilegios y las inmunidades de la Misién
y su personal y las obligaciones de la Mision para con el gobierno receptor?’. EI Acuerdo rige el estatuto
juridico del personal, tanto civil como militar, desplegado en el pais receptor y especifica aspectos, tales

27 Handbook on United Nations Multidimensional Peacekeeping Operations, publicado por la Dependencia de Mejores
Practicas de Mantenimiento de la Paz del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (diciembre de 2003).
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como la inmunidad del personal de las Naciones Unidas con respecto a la resolucion de controversias, las
modalidades para el ejercicio de la jurisdiccion civil y penal sobre los miembros militares y civiles de la
Mision, y las disposiciones relativas a la libertad de circulacion, los impuestos, las aduanas, los controles de
inmigracion, las frecuencias de radio, las autorizaciones de vuelo y los permisos para vestir uniformes y
portar armas. ElI Acuerdo dispone normalmente que los efectivos militares gozan de inmunidad frente al
enjuiciamiento penal por delitos cometidos en el territorio del pais receptor, pero que, aun asi, pueden estar
sujetos a la legislacion de sus autoridades nacionales?.

4.11 Elementos nacionales de apoyo

4.11.1 Con la aprobacion previa de las Naciones Unidas, los paises que aportan personal militar o de policia
a las Misiones pueden aumentar su numero de efectivos con elementos nacionales de apoyo. Estos se pueden
encargar, por ejemplo, de prestar servicios administrativos y logisticos a los contingentes desplegados para,
asi, cumplir los requisitos nacionales propios, que pueden ser distintos de los establecidos por la
Organizacidn. Los elementos nacionales de apoyo estan constituidos por personal y equipo adicionales a los
acordados entre las Naciones Unidas y el pais que aporta contingentes en el memorando de entendimiento
aplicable o a los descritos en la declaracion de necesidades de cada unidad para la Mision sobre el terreno
que corresponda. En la politica sobre elementos nacionales de apoyo, de 2015, se proporcionan mas detalles.

4.11.2 Si, con los elementos nacionales de apoyo, el nimero de efectivos supera los requisitos de las
Naciones Unidas, no procedera hacer ningin reembolso ni existira responsabilidad financiera alguna para
la Organizacion por el costo, la rotacion o la autonomia logistica de tales elementos. Sin embargo, a efectos
del estatuto juridico, se entiende que dicho personal adicional forma parte del contingente de la unidad
militar o de policia del pais correspondiente. En el memorando de entendimiento aplicable se especificara
el nimero total de efectivos de los elementos nacionales de apoyo, el cual serd proporcional, desde un punto
de vista razonable, al nimero de efectivos del contingente.

28 Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA), Glossary of Humanitarian Terms in relation to the Protection
of Civilians in Armed Conflict (2004).
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Capitulo 5

Capacitacion de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas
5.1 Proposito

El proposito de este capitulo es ayudar a que los comandantes y los responsables de las unidades de
ingenieros militares de las Naciones Unidas cumplan su obligacién profesional de capacitar al personal al
que supervisan y garantizar su disponibilidad operacional. En los parrafos siguientes se explican brevemente
las obligaciones y expectativas de las Naciones Unidas en materia de capacitacion, las necesidades al
respecto y el tipo de adiestramiento profesional que se recomienda. La Organizacion reconoce plenamente
la soberania y las prerrogativas de los paises que aportan contingentes en todo lo relacionado con la
capacitacion militar de su personal y sus unidades, que es la base sobre la cual las unidades de ingenieria
podran sumarse posteriormente a las operaciones de mantenimiento de la paz y adaptarse a ellas. Las
necesidades de capacitacion que se mencionan en el presente capitulo estan orientadas a las tareas y se centran
en los requisitos de las operaciones. La intencidn es proporcionar a los comandantes de los contingentes y
los subordinados una lista consolidada de los aspectos que han de tener en cuenta cuando preparen a sus
unidades para el despliegue y las etapas posteriores. Conviene que tanto los unos como los otros trabajen en
tales aspectos en funcién de sus necesidades. EI Departamento de Operaciones de Paz elabora materiales
especiales en los que se profundiza mas sobre la capacitacion especifica para las Misiones de las Naciones
Unidas. Los paises que aportan contingentes pueden consultarlos para establecer sus objetivos.

El personal de eliminacién de municiones explosivas que reciba capacitacion deberia poder poner en
practica las competencias descritas en el presente manual. Los paises que aportan contingentes son
responsables de capacitar y adiestrar a su propio personal antes del despliegue. El personal cualificado para
eliminar municiones explosivas (estandar o de cualquier otro nivel) demostrard mediante una certificacion
expedida por un establecimiento autorizado el tipo de capacitacion recibida y el nivel alcanzado. Todos los
operadores demostraran que cuentan con las competencias necesarias en la evaluacién previa al despliegue
de la unidad. En el manual relativo a la eliminacion de municiones explosivas se recogen mas detalles sobre
la estructura y los elementos de estos equipos.

5.2 Responsabilidades y expectativas de capacitacion

La capacitacion es una responsabilidad de mando a todos los niveles organizativos. Los comandantes y
supervisores se cercioraran de que el personal y las unidades estan debidamente capacitados para cumplir
su mision. Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas suelen estar compuestas por
efectivos procedentes de un Unico pais, aunque, en ocasiones, pueden incluir elementos de varios. Para
promover la efectividad y la interoperabilidad, conviene que la capacitacion que se recibe en el pais de
origen se ajuste a los parametros fijados por las Naciones Unidas, los cuales se recogen en el presente
documento, el manual relativo a la eliminacion de municiones explosivas, de septiembre de 2017, el manual
de las Naciones Unidas para efectivos militares y de policia relativo a la mitigacion de la amenaza de los
AEI, de diciembre de 2017, las normas de las Naciones Unidas para la eliminacion de los AEI, de mayo de
2018, y las Normas Internacionales para la Accion contra las Minas (IMAS). Por tanto, es posible que las
unidades que vayan a desplegarse solo deban recibir capacitacion adicional en algin aspecto concreto para
familiarizarse mas con las operaciones de paz de las Naciones Unidas y los requisitos especificos de la
Mision. El Servicio Integrado de Capacitacion (SIC), que es parte de la Divisién de Politicas, Evaluacién y
Capacitacion del Departamento de Operaciones de Paz de la Sede de las Naciones Unidas, dispone de
materiales orientativos. El SIC ha desarrollado modulos de capacitacion especificos para las Misiones que
ayudan a las unidades militares a entender en qué consiste cada tarea y cuales son las dificultades de las
operaciones de paz. También establece normas de capacitacion para las operaciones de paz aplicables a
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todas las fases de aprendizaje, que se basan en las prioridades y las politicas departamentales, la experiencia
adquirida y las mejores practicas. El SIC las transmite a todos los asociados en la capacitacion, incluidos
los Estados Miembros y las Misiones sobre el terreno. Los planificadores deberian tener en cuenta las
necesidades de capacitacion a la hora de determinar los plazos para el despliegue y la rotacion de los
contingentes, de manera que las unidades puedan adquirir todos los conocimientos necesarios antes de
desplegarse. Ya en la zona de la Misidn, el cuartel general de la fuerza organizaré cursos de formacion de
formadores para dar orientacion inicial conforme a los arreglos de los contingentes. En la capacitacion
individual y colectiva de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas también se deberia
prestar atencion a las relaciones con los diferentes componentes de la Mision, los asociados y otras instancias
presentes en la zona de operaciones.

5.3 Requisitos de capacitacion

5.3.1 La capacitacion de las unidades de ingenieria militar de las Naciones Unidas deberia basarse en los
requisitos de la Mision que se recogen en la declaracion de necesidades de cada unidad. Entre los requisitos
deberia incluirse la capacitacion intensiva en sistemas y tecnologias especificos relacionados con el equipo
proporcionado por las Naciones Unidas. La Division de Informacién, Comunicaciones y Tecnologia del
Departamento de Apoyo Operacional se encargara de establecer el marco para esta parte de la capacitacion
y preparacion de la unidad.

5.3.2 El manual para batallones de infanteria de las Naciones Unidas explica en profundidad el tipo de
capacitacion que debe darse, y todas las unidades de apoyo que se despliegan en el contexto de las Misiones
de operaciones de paz deberian estudiarlo. En sus programas formativos, los paises que aportan contingentes
deberian hacer énfasis en la planificacion militar, la capacidad para integrar y organizar diversas fuentes de
personal y equipo especializado, las aptitudes de comunicacion (tanto orales como escritas), el fomento de
una mentalidad versatil y flexible, la conciencia y sensibilidad culturales, los conocimientos linguisticos y
el conocimiento del sistema de comunicaciones y tecnologia de la informacién de las Naciones Unidas. En
el citado manual se describe la capacitacion genérica para las operaciones de paz en sus diversas fases, tales
como la capacitacion previa al despliegue, la orientacidn inicial, el aprendizaje continuo o en el teatro de
operaciones (una responsabilidad de mando vital para mantener la eficacia operacional) y la formacion en
el empleo. Los principios generales de las operaciones de paz de las Naciones Unidas que se recogen en
dicho manual son de aplicacidon a todas las unidades militares.

5.3.3 La capacitacion militar puede variar en funcion de los objetivos y los recursos nacionales, pero en la
preparacion para el despliegue deberian abordarse algunos aspectos basicos. Los siguientes son de especial
interés para las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas:

« Reglas de enfrentamiento de la Mision; principios del mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas;

o Proteccion de los civiles; derecho internacional de los derechos humanos;

o Politica en materia de derechos humanos y de diligencia debida; derecho internacional humanitario;

» Condiciones geograficas y ambientales especificas de cada Mision, ya que sus caracteristicas fisicas y
operacionales particulares presentan distintas dificultades para funcionar con eficacia;

» Orientacion especifica de la Mision, elaborada a partir de documentos creados por la Oficina de Asuntos
Militares del Departamento de Operaciones de Paz, tales como las declaraciones de necesidades de las
unidades y las directrices para los paises que aportan contingentes; los materiales informativos previos
al despliegue del SIC; y los documentos de la Mision sobre el terreno, tales como la directiva de
capacitacion del Comandante de la Fuerza;
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o Observaciones derivadas de la labor de reconocimiento llevada a cabo por el comandante y el personal
de la unidad de ingenieros que se incorpora a la zona de la Mision;

o Experiencia adquirida por la unidad de ingenieros militares de las Naciones Unidas saliente;

« Formacion en peligros y amenazas explosivas y en amenazas asimétricas en el teatro de operaciones.
5.4 Capacitacion recomendada de tipo profesional

Se recomienda a los paises que aportan contingentes que, en la capacitacion militar que dan al personal y a
las unidades al prepararlos para las operaciones de paz, aborden distintos temas de caracter profesional. Es
fundamental que los contingentes conozcan los sistemas de mando y control y logistica de las Naciones
Unidas (especialmente, lo que se explica en los capitulos 1 y 4 del presente manual) para poder actuar con
eficacia una vez estén sobre el terreno. Se alienta a los paises a que formen a dirigentes que sean capaces, a
un mismo tiempo, de trabajar en el marco de estructuras de apoyo gestionadas por civiles y de responder a
las necesidades de las unidades y la cadena de mando militar de la Mision. Ademas de dominar temas
técnicos concretos, los responsables de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas deberian
poder organizar debidamente las distintas funciones para, asi, coordinar el uso de los activos con eficacia.
Saber trabajar con otras nacionalidades es un requisito basico. Aspectos, tales como la formacion lingtistica
y la familiarizacion cultural especifica para las Misiones, podrian incorporarse al plan de estudios
profesional a largo plazo de los paises que aportan contingentes y no solo a la capacitacion previa al
despliegue. Dado que las dos lenguas que se necesitan con mas frecuencia son el inglés y el francés, lo mas
recomendable es que el personal de las unidades domine uno de estos idiomas o ambos (expresion oral y
escrita), en funcion de los requisitos de la mision. La integracion general de la unidad en la Misidn sera mas
facil si los principales miembros de los contingentes reciben una preparacion adecuada que les permita
comunicarse en inglés o francés. También puede ser muy Util asignar a un minimo de dos personas bilinglies
de la unidad de ingenieros a las salas de radio. Se alienta a los paises que aportan contingentes a que
colaboren con el SIC del Departamento de Operaciones de Paz en el disefio de clases y ejercicios de puesto
de comando que sirvan para dar orientacion y puedan incluirse en los programas de capacitacion profesional.
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Capitulo 6

Evaluacidn de las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas
6.1 Responsabilidades

Se alienta a los paises que aportan contingentes a que empleen la metodologia, los criterios y los
procedimientos que se recogen en el presente capitulo adaptandolos a sus necesidades de evaluacion. A los
efectivos enviados a las Misiones de las Naciones Unidas les resultara muy util establecer y utilizar normas
y listas de verificacion detalladas que se centren en la preparacion de las unidades de ingenieria para las
operaciones de paz, a fin de determinar su grado de disponibilidad operacional y de detectar a tiempo las
capacidades que se deben mejorar. Los paises que aportan contingentes deberian utilizar las listas de
verificacion para la evaluacién que figuran en el anexo E para valorar el estado de preparacion y
disponibilidad de las unidades. Con la deteccién temprana, se pueden solucionar las deficiencias de
rendimiento o de equipo antes de que surjan problemas. Los paises que aportan contingentes y no disponen
de capacidad financiera o técnica para proporcionar los recursos que necesitan las unidades que despliegan,
conforme a las normas nacionales o de las Naciones Unidas, deberian ponerse en contacto inmediatamente
con el Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional para buscar una
solucion.

6.2 Criterios de evaluacion

6.2.1 Las evaluaciones son de gran utilidad para los paises que aportan efectivos, los comandantes de los
contingentes, las Naciones Unidas y los directivos de la Mision cuando han de organizar, capacitar, equipar,
desplegar y emplear al personal militar. Las evaluaciones de los paises (reforzadas por las del cuartel general
de la fuerza o del sector) sirven para valorar la capacitacion individual y colectiva y darle seguimiento, y
verificar el mantenimiento y el rendimiento del equipo. La finalidad principal de las evaluaciones oficiales
es ayudar a los paises y a los contingentes militares a cumplir las normas de rendimiento e interoperabilidad,
tanto las de carécter nacional como las de las Naciones Unidas.

6.2.2 La disponibilidad operacional de los contingentes militares se evalla conforme a unos criterios claros,
tales como los requisitos de la Misidn, la estructura organizativa, las normas operacionales, la capacidad de
llevar a cabo tareas esenciales para la mision, los niveles de capacitacion alcanzados y las normas
administrativas y logisticas. En las evaluaciones se analizaran las actividades orientadas a las tareas a todos
los niveles del contingente militar, desde cada persona a los grupos orientados a las tareas pasando por los
comandantes. En las listas de verificacion del anexo E se recogen distintos criterios generales de evaluacion
para las operaciones de paz, asi como criterios especificos para las unidades de ingenieros militares de las
Naciones Unidas.

6.2.3 Se debe considerar cuales son los criterios de evaluacion mas adecuados para cada nivel de capacidad
de eliminacion de municiones explosivas. Para ello, conviene tener en cuenta los siguientes documentos:

» Lapolitica de las Naciones Unidas de garantia de la disponibilidad operacional y mejora del desempefio,
de diciembre de 2015;

o EIl procedimiento operativo estdndar de las Naciones Unidas sobre la evaluacion realizada por el
Comandante de la Fuerza de las entidades militares subordinadas en las operaciones de mantenimiento
de la paz, de enero de 2016;

« El procedimiento operativo estdndar de las Naciones Unidas sobre la evaluacion del cuartel general de
la fuerza en las operaciones de mantenimiento de la paz, de enero de 2016;
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o El manual relativo a la eliminacion de municiones explosivas;
o El manual relativo a la mitigacion de la amenaza de la eliminacion de municiones explosivas.
6.3 Apoyo a la evaluacién independiente

Los paises que aportan contingentes pueden determinar con fiabilidad el grado de preparacién del personal,
las unidades y el equipo para cumplir los deberes que entrafian las operaciones de paz pidiendo a expertos
especializados de centros nacionales de capacitacion y a personal con experiencia previa en operaciones de
paz que realicen una evaluacion independiente. La preparacion y la evaluacion mejorardn de forma
considerable si se dispone de recursos suficientes, tales como zonas para impartir capacitacion, municiones
para précticas reales de tiro, aulas y equipo orientado al entorno de la Misidn. Las deficiencias de capacidad
pueden superarse tomando las medidas que correspondan a cada pais para realizar las mejoras necesarias.
Asimismo, los comandantes de sector y de la fuerza pueden llevar a cabo sus propias evaluaciones de las
unidades desplegadas, conforme a lo dispuesto en el memorando de entendimiento y la declaracion de
necesidades de cada unidad. Se puede someter a las unidades a multiples evaluaciones mientras estan
desplegadas.

6.4 Realizacion de evaluaciones

Es muy recomendable realizar evaluaciones oficiales durante los ejercicios y ensayos de las misiones. Se
deberian utilizar criterios de evaluacion mensurables y cuantificables con una naturaleza especifica,
alcanzable y realista y de duracién determinada. Las evaluaciones pueden realizarse de forma graduada por
niveles (de soldados a comandantes); actividades (equipo, peloton, seccion, compafiia o batallon); y de
manera orientada a las tareas, de modo que se aumenten sistematicamente los conocimientos y se integren
capacidades de aplicacion colectiva. Ademas de las normas nacionales de capacitacion, tambien pueden
resultar de interés las listas de verificacion propuestas en el anexo E, asi como las politicas, las directrices,
los procedimientos operativos estandar y las orientaciones de las Naciones Unidas a los que se hace
referencia, o para los que se ofrecen vinculos, a lo largo del presente manual.

6.5 Evaluaciones previas al despliegue

6.5.1 Antes de concentrarse para recibir capacitacion relacionada con las operaciones de paz, los
contingentes deben estar bien adiestrados, tener competencias militares basicas y estar familiarizados con
las tacticas, las técnicas y los procedimientos convencionales que pautan sus normas nacionales. Las visitas
previas organizadas por el Departamento de Operaciones de Paz son una forma de evaluacion independiente
antes del despliegue inicial en la zona de la Mision. Las evaluaciones previas al despliegue llevadas a cabo
por el pais que aporta contingentes, el Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo
Operacional pueden utilizarse con vistas a confirmar la capacidad del contingente para:

o Asegurar la reunion, agrupacion y equipamiento oportunos de la unidad de ingenieros de conformidad
con la declaracién de necesidades de las unidades y el memorando de entendimiento;

o Realizar trabajos individuales y colectivos especificos de la Mision y orientados a las tareas y demostrar
las competencias correspondientes;

o Detectar las deficiencias y adoptar medidas correctivas para aumentar la capacidad.

6.5.2 Para prepararse bien, las unidades de ingenieros pueden llevar a cabo las siguientes actividades antes
de la visita previa al despliegue del Departamento de Operaciones de Paz:

e Formar y crear la unidad conforme a lo dispuesto en la declaracion de necesidades especifica de la
Mision;
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Recibir capacitacion relacionada con las tareas habituales de ingenieria y las demandas operacionales.
En el capitulo 2 y en el apéndice del anexo E se explican en detalle las tareas de las unidades de
ingenieros;

Adquirir conocimientos y capacidades colectivas e individuales especificas a la Misién y orientadas a
las tareas;

Detectar deficiencias y adoptar medidas correctivas para reforzar las capacidades;
Realizar los ajustes y las correcciones oportunos seguin va avanzando la mision;

Recurrir a formadores con experiencia de otras unidades de ingenieria para capacitarse a la espera del
despliegue;

Someterse a la inspeccion y el ensayo finales previos al despliegue de los expertos nacionales en
operaciones de paz conforme a los arreglos con los paises que aportan contingentes.

6.6 Evaluaciones en el teatro de operaciones

En el transcurso de una evaluacién en el teatro de operaciones:

Se pueden validar y ajustar los niveles conseguidos antes del despliegue durante la primera evaluacion
que se haga, la cual se programara para el segundo mes de despliegue. Esta primera evaluacion podra ir
acompafiada de otras trimestrales o semestrales, segun se disponga en las normas de la Mision;

Se puede supervisar y revisar el desempefio del componente de mando del contingente militar y los
directivos de la Mision en el teatro de operaciones de forma continua y simultanea;

Se pueden buscar los posibles puntos débiles e instituir evaluaciones periddicas selectivas para aplicar
medidas de correccion;

Se pueden reevaluar las capacidades y las competencias cuando cambie la situacion operacional de la
Mision o cuando haya desajustes entre los requisitos y el desempefio;

Se puede tomar nota de las deficiencias claramente visibles en la excelencia de la capacidad de
desempefio en momentos criticos y en situaciones adversas, y solucionarlos o reconocerlos rapidamente;

Se pueden validar los nombramientos clave en los canales de mando y de personal para verificar las
capacidades y responsabilidades y dar orientaciones y apoyo cuando sea necesario;

Se puede atender a los equipos visitantes de los paises que aportan contingentes formados por oficiales
militares y expertos en operaciones de paz que se encargan de dar seguimiento al desempefio de las
unidades y de validarlo.

6.7 Asistencia de las Naciones Unidas

El Departamento de Operaciones de Paz, el Departamento de Apoyo Operacional y los directivos de la
Mision son una pieza clave para guiar y facilitar las evaluaciones y la disponibilidad operacional entre los
paises que aportan contingentes. Las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas pueden
evaluar su disponibilidad operacional siguiendo las orientaciones y normas que se recogen en el presente
manual y otros muchos documentos de referencia. Véase el anexo E. A continuacion se aclara la naturaleza
de la asistencia que prestan las Naciones Unidas.
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6.7.1 Asistencia del Departamento de Operaciones de Paz y del Departamento de Apoyo Operacional

El Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional promueven las
actividades de evaluacion, la disponibilidad operacional y el respeto de las normas de las Naciones Unidas
mediante un enfoque flexible y adaptable:

Guiando, asistiendo, facilitando o suplementando las iniciativas de los paises que aportan contingentes
en relacion con las evaluaciones;

Proporcionando asistencia para la capacitacion por medio del SIC;

Proporcionando orientacion y supervision estratégicas a la Mision y el pais que aporta contingentes
mediante:

o Visitas previas al despliegue para comprobar que se cumple lo dispuesto en la declaracion de
necesidades de las unidades y el memorando de entendimiento, y que el contingente esta preparado
para el despliegue;

o Orientacién y asistencia a los paises que aportan contingentes por primera vez (y a los demas paises
que aportan contingentes previa solicitud), centrandose en la capacitacion militar bésica, las
necesidades de productos y las cuestiones relacionadas con la tecnologia;

Ofreciendo a un equipo de asesoramiento operacional del Departamento de Operaciones de Paz y el
Departamento de Apoyo Operacional que pueda guiar y asistir a los paises que aportan contingentes por
primera vez (y prestar asistencia, previa solicitud, a los demas).

6.7.2 Asistencia de los directivos de la Mision

Los directivos de la Mision apoyan las actividades de evaluacion coordinando y proporcionando el siguiente
tipo de asistencia:

Informacion a los paises que aportan contingentes sobre los objetivos especificos de la mision
relacionados con el desempefio de la unidad de ingenieros, los requisitos de preparacion previa al
despliegue y los requisitos de tareas orientados a la Mision;

Coordinacion del reconocimiento previo al despliegue, organizacion de la orientacion inicial en el teatro
de operaciones por medio de los Centros Integrados de Capacitacion de las Misiones, cursos de
formacion de formadores (responsabilidad del cuartel general de la fuerza), apoyo a los ingenieros
militares de la Mision y definicidn clara de tareas, funciones y responsabilidades operacionales para la
unidad que servira de base para la evaluacion;

Evaluacion del desempefio operacional en el teatro de operaciones y de la capacidad del contingente
cuando sea necesario; aportacion y coordinacion de los recursos y el personal necesarios para realizar
evaluaciones, ademas de actividades de capacitacion centralizada y técnica en el empleo para solventar
las deficiencias evaluadas;

Orientacion y apoyo a los paises que aportan contingentes y a las unidades de ingenieros para superar
las deficiencias, hacer las correcciones necesarias segun va avanzando la mision y adoptar, junto con el
mando y el personal de la Misidn, las medidas que sean necesarias una vez se conozcan las conclusiones
de la evaluacion; creacién de un plan de capacitacion especifico para la Misién y supervision de la
capacitacion necesaria para aumentar la disponibilidad operacional evaluada;

Evaluacién del desempefio para los comandantes.
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Anexo A

Mecanismo de coordinacion de la asignacion de tareas para una unidad
de ingenieros de construccion militar de las Naciones Unidas

Implicacion militar en la asignacion de tareas a ingenieros de construccion

Si bien la autoridad para la asignacion de tareas a los activos de ingenieria de construccién militar recae en
el Director/Jefe de Apoyo a la Mision y se ejerce a través del Jefe de Prestacion de Servicios, el Comandante
de la Fuerza sigue estando al mando y es responsable de la ejecucidn de las tareas de ingenieria militar. Al
hacerlo, el Comandante de la Fuerza y los mandos y el personal subordinados siguen desempefiando un
papel importante en el disefio y la ejecucién de las tareas de los ingenieros de construccion militar. Las
prioridades en la asignacién de tareas de ingenieria de construccion militar se basan en las prioridades a
nivel de la Mision determinadas por el equipo directivo superior, del cual son miembros el Comandante de
la Fuerza y el Director/Jefe de Apoyo a la Mision. Ademaés, de conformidad con la orientacion del
Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Apoyo Operacional de que la autoridad para la
asignacion de tareas se ejerza con espiritu de colaboracion y cooperacién, las Misiones de las Naciones
Unidas utilizan un mecanismo consultivo de coordinacion que incluye las aportaciones de todos los
componentes para establecer las prioridades en general respecto de los proyectos de ingenieria de la Mision.

Mecanismo consultivo de coordinacion

Las Misiones de las Naciones Unidas suelen establecer procedimientos operativos estandar para los
mecanismos consultivos de coordinacién que rigen el uso de las unidades de apoyo, como las de ingenieros
de construccién militar, para que se cumplan las prioridades operacionales de la Mision para contribuir a
ejecutar el plan de esta®®. Por ejemplo, en algunas de las Misiones mas grandes de las Naciones Unidas, el
Comandante de la Fuerza y el Director/Jefe de Apoyo a la Misién celebran reuniones periodicas de
coordinacion para examinar y establecer las prioridades de ingenieria, de conformidad con la orientacién del
Jefe de Misidn para la ejecucion del mandato. En esas reuniones de coordinacion, el Comandante de la Fuerza
y el Director/Jefe de Apoyo a la Mision reciben asistencia de sus respectivos oficiales de Estado Mayor
principales, incluidos, entre otros, los de la U-4 (Logistica), la U-5 (Planes), la U-8/el Ingeniero de la Fuerza,
el Jefe de Prestacion de Servicios, el Ingeniero Jefe de la Mision y el Jefe del Centro de Apoyo a la Misién,
Yy, seguin proceda, los organismos civiles y humanitarios de las Naciones Unidas interesados, como la Oficina
de Coordinacion de Asuntos Humanitarios, las oficinas de asuntos civiles, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, etc.

Preparacion conjunta del presupuesto

Como ejemplo de este mecanismo, el personal de ingenieria civil y militar se retine para preparar los
presupuestos para los proyectos programados y previstos, incluidas las posibles necesidades de ingenieria
en caso de emergencia. En tales casos, el Ingeniero Jefe de la Mision® (encargado de las operaciones de

2 Policy on Authority, Command and Control in United Nations Peacekeeping Operations (octubre de 2019), parrafo 58.
30 Se delega en el Ingeniero Jefe (civil) la autoridad para la asignacion de tareas correspondientes a todas las operaciones
generales de ingenieria, que abarcan a todos los elementos de apoyo civiles, comerciales y militares de la Misién para
operaciones relacionadas con las obras (horizontales y verticales) y el mantenimiento de edificios y la infraestructura fisica,
el funcionamiento de los servicios publicos, obras menores de ingenieria, etc. Véase el capitulo 8.5 de la Mission Start-up
Field Guide for Mission Managers of United Nations Peace Operations).
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ingenieria) colaborara con el Ingeniero de la Fuerza (U-8)% y los Planes de la Fuerza (U-5) para determinar
las necesidades y planificar la financiacion necesaria para los proyectos que recomienden.

Mecanismo de coordinacion de la asignacién de tareas

El mecanismo de coordinacién de la asignacion de tareas de las unidades de ingenieros de construccién
militar también es consultivo y colaborativo. Si bien la autoridad para establecer prioridades y asignar tareas
recae en el Director/Jefe de Apoyo a la Mision (y normalmente se delega en el Jefe de Prestacion de
Servicios), los ingenieros militares de todas las categorias pueden plantear preocupaciones y solicitudes de
ingenieria militar, como parte del establecimiento general de prioridades de la Misidn respecto de los
proyectos de ingenieria. Como ilustra el mecanismo de coordinacion de la asignacion de tareas, se requiere
una estrecha coordinacion®? entre los componentes de ingenieria militar y civil, en particular, con respecto
a la elaboracion de ordenes de tareas, el abastecimiento de material®®y la ejecucion de tareas. Ademas, se
hace un seguimiento de los proyectos de ingenieria de construccion militar a lo largo de todas las etapas
mediante los informes diarios y semanales que presentan las cadenas de mando militar y civil. Aunque hay
ligeras variaciones de una mision a otra, la asignacion de tareas a las unidades de ingenieros de construccion
militar suele tener lugar segun el proceso que se indica a continuacion. Se alienta encarecidamente a las
Misiones de las Naciones Unidas a que adopten mecanismos de coordinacion similares en los que se
soliciten las aportaciones de los componentes militar y civil para la planificacion, la presupuestacion y la
utilizacion de estos valiosos recursos de apoyo.

31 En el cuartel general de la Misidn se elaboran las atribuciones del Ingeniero Jefe (civil) y el Ingeniero de la Fuerza (militar)
(U-8) de la Misién, que deben ser claras. El equipo directivo superior de la Mision determina la cadena de mando y las lineas
de mando de ambos. Las atribuciones, la cadena de mando y las lineas de mando del Ingeniero Jefe y el Ingeniero de la
Fuerza varian de una Mision a otra en funcion de las decisiones adoptadas por el equipo directivo superior de cada una.
Véase el capitulo 8.5 de la Mission Start-up Field Guide for Mission Managers of United Nations Peace Operations
(septiembre de 2010). Veéase también Policy on Authority, Command and Control in United Nations Peacekeeping
Operations (octubre de 2019), parrafos 56 a 59.

32 as visitas, discusiones y reuniones frecuentes entre las unidades de ingenieros y el pelotdn de ingenieros ayudan a planificar
adecuadamente la disponibilidad de recursos humanos y materiales sobre el terreno. La supervision y la inspeccidn oportunas del
lugar de trabajo por el peloton de ingenieros contribuyen asimismo a la evaluacién y la deteccién de nuevos proyectos. El
reconocimiento o la visita del sitio conjuntos por el equipo y otros interlocutores contribuyen a la planificacidn deliberada de
la tarea encomendada por la autoridad superior. El pelotén de ingenieros a nivel del cuartel general de la fuerza o de sector y
un representante del peloton de ingenieros deben facilitar el enlace y la coordinacién.

3 Una de las dificultades basicas que enfrenta la unidad de ingenieros militares es que el material de construccion esté
disponible oportunamente, dado que en la mayoria de los casos va a la zaga del despliegue de contingentes y equipo. Las
claves para evitarlo son la previsién y la flexibilidad en la planificacion. La coordinacion entre el Ingeniero de la Fuerza y
el peloton de ingenieros es esencial para preparar las 6rdenes de tareas de modo que se disponga del material necesario de
antemano. Sin embargo, sequiré habiendo circunstancias en que la fecha de suministro del material serd incierta o se retrasara
o el material no estard disponible; por consiguiente, sera esencial que las categorias superiores reasignen los recursos y
presten atencion a otras tareas en funcién de las prioridades generales de la mision.
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Apéndice 1 del anexo A

Mecanismo de coordinacion de la asignacion de tareas para proyectos
de ingenieria de construccion militar a nivel de la misioén y de la fuerza

(véase también el diagrama que figura mas adelante)

Paso 1. El personal directivo superior de la Mision establece las prioridades de ingenieria de construccion
de la Misidn, que son presentadas por el Comandante de la Fuerza y el Director/Jefe de Apoyo a la Mision,
de conformidad con la orientacion del Jefe de la Mision sobre la ejecucion del mandato.

Paso 2. En funcion de las prioridades a nivel de la Mision, el Ingeniero Jefe/Jefe de Prestacion de Servicios
elabora las tareas de ingenieria de construccion para unidades de ingenieria especificas.

Paso 3. Las tareas de ingenieria de construccién elaboradas para las unidades de ingenieros militares se
coordinan a través del Ingeniero de la Fuerza.

Paso 4. El Ingeniero de la Fuerza es el coordinador encargado de preparar las érdenes de tareas de la unidad
de ingenieros de construccion militar de las Naciones Unidas. Las 6rdenes de tareas preliminares se preparan
de conformidad con las prioridades de la Mision, cuyo establecimiento se ha descrito, e incluyen los detalles
del trabajo de ingenieria que debe realizarse, el material necesario, los aspectos administrativos y los disefios
y dibujos iniciales de los proyectos.

Paso 5. Las drdenes de tareas preliminares se coordinan con el Ingeniero Jefe de la Mision para revisar y
finalizar los disefios y dibujos.

Paso 6. El Ingeniero Jefe de la Mision devuelve las érdenes de tareas preliminares al Ingeniero de la Fuerza
para que formule observaciones la unidad de ingenieros militares de las Naciones Unidas. Las observaciones
y preocupaciones de esta se tienen en cuenta al finalizar las 6rdenes de tareas.

Paso 7. Las ordenes de tareas finalizadas son firmadas por el Ingeniero de la Fuerza y el Ingeniero Jefe de
la Mision y luego se presentan al Jefe Adjunto y al Jefe de Prestacidn de Servicios para su aprobacion final.

Paso 8. Una vez aprobadas, el Jefe de Prestacion de Servicios envia las 6rdenes de tareas a la unidad de
ingenieros de construccion militar de las Naciones Unidas para que las ejecute a través del Ingeniero de la
Fuerza (U-8). El Ingeniero de la Fuerza coordinara las tareas de la unidad con el cuartel general de la fuerza
y de sector para que las operaciones y la seguridad estén sincronizadas.

Nota adicional:

En el caso de tareas urgentes ordenadas por la Misidn para compensar las deficiencias de contratistas civiles
y acelerar el establecimiento de la Misidon (como la construccién de bases de helicépteros, instalaciones
médicas de nivel 11, ciertos tipos de alojamiento, bases logisticas, etc.), las tareas pueden ser asignadas a la
unidad de ingenieros militares de las Naciones Unidas directamente por el Ingeniero Jefe de la Misién. Sin
embargo, antes de asignar las tareas, el Ingeniero Jefe se habra coordinado estrechamente con el Ingeniero
de la Fuerza, que se coordinara con la fuerza.
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Proceso de asignacion de tareas a una unidad genérica de ingenieros
de construccion militar de las Naciones Unidas
Proyectos a nivel de la Misién y de la fuerza

Se elaboran las tareas El Ingeniero de la Fuerza
para unidades de y el Ingeniero Jefe de la

El equipo directivo
superior establece las

El Ingeniero de la Fuerza
elabora las 6rdenes de

prioridades generales de
la Misién y de la fuerza

ingenieros militares Misién elaboran tareas
concretas coordinadas

tareas preliminares

Paso 1. Paso 2. Paso 3. Paso 4.

El Ingeniero de la Fuerza
El personal directivo En funcion de las Las tareas de es el coordinador
superior de la Misién prioridades a nivel de ingenieria de encargado de preparar las
establece las la Misién, el Ingeniero construccién o6rdenes de tareas de la
prioridades de JefelJefe de elaboradas para las unidad de ingenieros de
Ingenleria de Prestaclion de unidades de Ingenleros construccién militar de las
construccion de la Serviclos elabora las millitares se coordinan Naclones Unidas.
Misién, que son tareas de Ingenleria de a través del Ingeniero Las érdenes de tareas
presentadas por el construccién para de la Fuerza. preliminares se preparan
Comandante de la unidades de ingenieria de conformidad con las
Fuerza y el especificas. prioridades de la Misién,
Director/Jefe de Apoyo cuyo establecimiento se
a la Misién, de ha descrito, e Incluyen los
conformidad con la detalles del trabajo de
orlentacion del Jefe de ingenieria que debe
la Misién sobre la realizarse, el material
ejecuclon del ario, los aspect
mandato. administrativos y los

disefios y dibujos Iniclales

N J \ J \ J \semore

Las 6rdenes de tareas El ingeniero jefe
preliminares se devuelve las 6rdenes de
coordinan con el tareas a la Fuerza para

El Ingenlero de la Fuerza El Jefe de Prestaclién de
y el Ingenlero Jefe Serviclos envia las
presentan las 6rdenes érdenes de tareas a los
Ingeniero Jefe de la que los Ingenleros
Misién millitares formulen
observaclones

de tareas al Jefe de ingenieros militares a
Prestacion de Servicios través de la U8

Paso 5. Paso 6. Paso 7. Paso 8.
El Ingeniero Jefe de la
::i::::,:i ':: tareas Misién devuelve las Las 6rdenes de tareas Una vez aprobadas, el
" 6rdenes de tareas finalizadas son Jefe de Prestaciéon de
coordinan con el firmadas por el Servicios envia las
preliminares al
Ingenlero Jefe de la i Ingeniero de la Fuerza érdenes de tareas a la
Ingeniero de la Fuerza
Misién para revisar y y el Ingenlero Jefe de unidad de Ingenleros
finallzar los disefios y para que formulen 1a Mision v | d traccion millt
observaciones los a Mislon y luego se e construcclén millitar
dibujos. Ingenleros de pn?sentan al Jefe de _Ias Naciones
construcclién militar de A"-'“““_y al Jefe de U_mdas para que las
las Naciones Unidas. Prestacién de ejecute a través del
Las observaciones y Servlclo_s’para su Ingenlero de la Fuerza
preocupaciones de la aprobacién final. (U-8), que coordina las
unidad de Ingenleros operaciones con la
millitares se tlenen en fuerzal/los sectores.
cuenta al finallzar las

\ j Qrdenes de tareas. j \ j \ j

Nota adicional:
En el caso de tareas urgentes ordenadas por la Mision para compensar las deficiencias de contratistas civiles y acelerar el
establecimiento de la Mision (como la construccion de bases de helicopteros, instalaciones médicas de nivel I, ciertos tipos
de alojamiento, bases logisticas, etc.), las tareas pueden ser asignadas a la unidad de ingenieros militares de las Naciones
Unidas directamente por el Ingeniero Jefe de la Mision. Sin embargo, antes de asignar las tareas, el Ingeniero Jefe se habra
coordinado estrechamente con el Ingeniero de la Fuerza.
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Anexo B

Reqistro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas

1. Antecedentes
1.1 Introduccién

El registro es una capacidad operacional clave de las operaciones de apoyo a la paz de las Naciones Unidas
y una capacidad basica de las unidades de ingenieros de combate que esta fuertemente relacionada con la
eliminacion de municiones explosivas y con la proteccion de la fuerza, aunque tiene utilidad en todo el
espectro de las operaciones de las Naciones Unidas y puede facilitar la consecucion de los efectos
estratégicos de las Misiones. Los paises que aportan contingentes que envian unidades de ingenieros de
combate a las operaciones de las Naciones Unidas deberian mantener una capacidad de registro que pueda
ser utilizada en situaciones muy variadas. Todos los paises que aportan contingentes y todas las unidades de
las Naciones Unidas deberian tener un conocimiento basico de esas capacidades de registro34. En este anexo
se presta especial atencion al registro en el ambito terrestre, pero también se hace referencia al registro en
los entornos operacionales maritimos y fluviales.

1.2 Capacidades de registro

Las capacidades de registro se han desarrollado gracias a la experiencia en una gran variedad de teatros de
operaciones. Muchos paises han adoptado los principios y procedimientos basicos del registro, a través de
sus unidades y su personal de registro militar. Las responsabilidades y la organizacion de las capacidades
de registro varian de un pais a otro. Se han desarrollado capacidades de registro militar en teatros que
requerian localizar y detectar amenazas ocultas®®. Las lecciones aprendidas y las mejores practicas se han
plasmado en principios y procedimientos basicos, que se centran en las amenazas. Aungque el presente anexo
se ha elaborado sobre la base de las actividades de registro militar, este material pretende ser aplicable por
igual en las actividades de registro realizadas por militares, policias o civiles que trabajen para lograr los
objetivos de las Naciones Unidas o para contribuir a que se logren. En el anexo se hace referencia al registro,
mas que al registro “militar” o “de ingenieria”, a menos que se trate de capacidades de registro avanzadas.

1.3 Publico destinatario

El presente documento tiene por objeto proporcionar conocimientos y un marco comunes para las
actividades de registro que pueda tener que planificar y realizar una Misién de las Naciones Unidas,
incluidos los principios y las capacidades. Contiene informacion para el personal que realiza o apoya
operaciones de registro de modo que se creen conocimientos comunes que sirvan de base a esta doctrina y
para adaptar las operaciones de registro para lograr los objetivos de las misiones de las Naciones Unidas.
Deben utilizarlo los asesores o el personal de registro que participen en Misiones de las Naciones Unidas,
siempre que estén capacitados y equipados para los efectos necesarios descritos en los capitulos 2 y 6 de
este manual.

3% Lagestion y la aplicacion de procedimientos sistematicos y de un equipo de deteccion adecuado para localizar los objetivos
especificados, que pueden ser personas, informacidn y recursos materiales empleados por un agresor.

% Sistemas de armas convencionales, restos explosivos de guerra y explosivos improvisados y sus componentes, en
particular, artefactos explosivos improvisados.
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1.4 Ambito de aplicacion

El presente anexo se ha concebido para ser utilizado en las actividades de registro en el &mbito terrestre y
no se refiere a las actividades de registro fluviales o maritimas®®.

1.5 Tacticas, técnicas y procedimientos

Dado que las tacticas, técnicas y procedimientos de los equipos de registro suelen considerarse informacion
delicada o clasificada, en el presente anexo no se dan detalles al respecto. Quienes emplean artefactos
explosivos improvisados (AEI) podrian usar esa informacion para contrarrestar esas técnicas y
procedimientos y aprovechar esos conocimientos para disefiar AEI para atacar al personal de registro. No
debe exigirse a los paises que aportan contingentes que alteren o modifiquen sus propias tacticas, técnicas
y procedimientos nacionales de registro para las misiones de las Naciones Unidas, a menos que eso esté
justificado por cambios en las tacticas, técnicas y procedimientos del adversario o en funcion de la
informacion obtenida mediante la capacitacion especifica en el teatro de operaciones y con el consentimiento
de los paises que aportan contingentes. Las tacticas, técnicas y procedimientos de registro exactos que deben
utilizarse quedan a discrecién de los paises que aportan contingentes que proporcionan capacidades de
registro a las misiones de las Naciones Unidas, entendiendo que deben

« Ser eficaces, eficientes y seguros y ayudar a detectar y localizar amenazas;

o Ajustarse al mandato de la mision;
« Ajustarse a los principios de registro.

Si bien las tacticas, técnicas y procedimientos de registro son una responsabilidad nacional, se alienta a los
paises que aportan contingentes que proporcionan capacidades de registro dentro de una misién de las
Naciones Unidas a que comuniquen las mejores préacticas y las ensefianzas extraidas al respecto en beneficio
de todo el personal de registro de la mision.

2. El registro como apoyo a las operaciones de las Naciones Unidas

2.1 Las capacidades de registro puede utilizarse en todos los entornos operacionales. Pueden orientarse en
funcion del proceso decisorio, tanto en la planificacién general como en la planificacion del registro en
sentido amplio, y ajustarse a las necesidades especificas de la operacion. El registro no solo se limita al
apoyo directo a las operaciones de las Naciones Unidas, sino que también puede servir de apoyo a

o La proteccion de los civiles en las operaciones de asistencia humanitaria (incluidas las de socorro en
casos de desastre);

o La proteccion de la fuerza (incluidas las operaciones de patrullaje y convoyes);

o Lareduccion de amenazas;

o Las fuerzas de seguridad del pais receptor.

2.2. Las operaciones de las Naciones Unidas cuentan con dos tipos de apoyo para realizar los registros:

o Asesores. Personal especializado en todos los niveles de mando, que proporciona asesoramiento y ayuda
en la planificacion. El asesor de registro debe estar al dia respecto a todas las politicas y doctrinas para
que pueda proporcionar el asesoramiento correcto al Comandante de la Fuerza o al jefe de unidad al que
rinda cuentas y a su personal respectivo sobre todos los asuntos relacionados con el registro, en todas las
categorias de personal. Siempre que sea posible, la funcion de asesor de registro debe ser de dedicacion

% El presente anexo incluye el registro de buques como capacidad de registro avanzada, pero se refiere al registro de buques
que estan amarrados, no en travesia.
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exclusiva en una Mision de las Naciones Unidas. Es necesario tener eso en cuenta durante la fase de
generacion de fuerzas de una mision o si se produce un cambio en la evaluacion de la amenaza de la
Mision que exija una reconfiguracion para incluir funciones de asesor de registro con dedicacion
exclusiva. Como alternativa, la funcion de asesor de registro puede atribuirse a una persona calificada
adecuada. Un asesor de registro también se encarga de lo siguiente:

O

@)

Asesorar al Ingeniero de la Fuerza o al jefe de unidad, segun el nivel en que opere;

Establecer prioridades en los asuntos de registro y coordinarlos con el pais receptor y las
organizaciones no gubernamentales de apoyo, cuando proceda;

Sincronizar y alinear las capacidades disponibles en toda la zona de operaciones;

En operaciones de registro grandes y complejas, encargarse de coordinar a multiples equipos de
registro;

Prestar apoyo en el ciclo de inteligencia y explotacion;
Determinar qué activos son los méas apropiados para una tarea;

Realizar una estimacion y planificar el registro, en funcion de las amenazas, las intenciones del
agresor y la capacidad, antes de preparar las érdenes para los jefes o equipos de registro;

Proporcionar apoyo y asesoramiento al jefe del equipo de registro que lleva a cabo las actividades
de registro.

o Personal de registro. Personas y equipos que operan en apoyo de las operaciones de las Naciones
Unidas. Cada miembro de un equipo de registro debe estar debidamente capacitado y equipado para la
funcién que debe desempefiar y la capacidad de registro que debe proporcionar durante las actividades
de registro de esa mision. Como minimo, un equipo de registro debe estar integrado por los siguientes
miembros:

@)

Jefe del equipo de registro. El jefe del equipo de registro dirige el equipo, se coordina con otros
organismos Yy trabaja en estrecha coordinacion con el asesor de registro. Da érdenes al equipo para
lograr la tarea asignada por el asesor de registro;

Auxiliar del equipo de registro. Es el segundo al mando del equipo de registro. Se encarga de
prestar asistencia al jefe del equipo y de cumplimentar la documentacién necesaria, lo cual incluye
tomar notas sobre lo que esta buscando el equipo y cualquier articulo o prueba encontrados, asi como
de asegurarse de que todos los documentos juridicos estén en posesion del equipo o se cumplimenten
para servir de pruebas judiciales en el futuro;

Parejas de registro. El personal de registro trabaja en parejas y, como minimo, debe haber dos
parejas de registro para que la operacion sea segura, eficaz y eficiente. Las parejas de registro
trabajan bajo la direccion del jefe del equipo de registro y deben haber recibido el objetivo, la
amenaza y el efecto deseado en las 6rdenes del asesor de registro.

3. Objetivos del registro

El registro es un elemento clave en el apoyo a las operaciones de las Naciones Unidas. Ofrece un medio
para dar forma al entorno en que realizan actividades las capacidades de las Naciones Unidas o donde hay
intereses en materia de seguridad en un teatro de operaciones y controlarlo. El registro puede ser de dos
tipos distintos: preventivo y de proteccion.
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3.1 Registro preventivo

Los objetivos del registro preventivo son reunir informacion y material para su explotacion, privar a un
agresor de recursos y conseguir material que pueda tener valor probatorio en el futuro. A continuacion se
detallan sus aplicaciones.

o Obtener informacion de inteligencia. La informacion y el material reunidos durante las operaciones
de registro suelen ser una rica fuente de informacion de inteligencia. Junto con los activos de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento, esa informacion permite crear un panorama completo de la
informacion de inteligencia y da una idea de las amenazas en el teatro, especialmente cuando se trata de
la explotacidn técnica de amenazas explosivas.

e Privar de recursos y oportunidades. Los comandantes de las Naciones Unidas pueden tomar o
mantener la iniciativa en un entorno operacional reduciendo la capacidad de un agresor de lanzar
amenazas explosivas. Al descubrir e interceptar armas y explosivos se mantiene la libertad de accion de
las fuerzas amigas, al tiempo que se reduce el grado en que un agresor puede imponer su voluntad
mediante ataques con armas convencionales o AEL.

o Conseguir material para su explotacion. A fin de detectar las redes agresoras y sus principales
capacidades y vulnerabilidades, las fuerzas de las Naciones Unidas deben ser capaces de recopilar,
explotar y difundir sus hallazgos sobre la tecnologia y las tacticas de los adversarios. En sus operaciones,
las fuerzas de las Naciones Unidas deben actuar de conformidad con los marcos juridicos internacionales
y nacionales al recopilar pruebas forenses®” y se debe percibir que actian de esa manera. En la
documentacion, el manejo de material y las labores forenses se deben seguir (cuando sea tacticamente
viable) las mejores practicas para contribuir a cualquier explotacion y enjuiciamiento posteriores. La
siguiente filosofia de explotacion debe aplicarse después de la evaluacion por los interesados de la forma
que mejor se adapte a la situacion. Consta de tres partes:

o Seguridad;
o Integridad forense;
o Continuidad de las pruebas.

Al aplicar esta filosofia se deben equilibrar esos elementos para seleccionar el curso de accién mas
adecuado; es inevitable que las consideraciones de seguridad tengan mas peso que las de otro tipo. El
establecimiento como prioritaria de una de las tres partes de la filosofia de utilizacion depende de las
acciones operacionales clave que defina el comandante. En todos los casos, la seguridad siempre es
prioritaria en todas las actividades de explotacién.

3.2 Registro de proteccion
El objetivo del registro de proteccidn es proteger a los posibles objetivos del registro, asi como los activos
de las Naciones Unidas o la unidad, lo cual se logra como se indica a continuacion.

3.2.1 Proteccidén de la fuerza

Medidas de proteccion adoptadas para mitigar los actos hostiles contra el personal, los recursos, las
instalaciones y la informacion critica de las fuerzas amigas. El registro debe considerarse un elemento clave
de la proteccion de la fuerza de las Naciones Unidas. El registro de proteccion ofrece maneras de reducir el
riesgo del personal de las Naciones Unidas y permite la libertad de accion/circulacion.

3" En esta publicacion, la palabra “pruebas” se refiere a la intencidon de utilizar potencialmente el material y la informacion
recopilados para preparar a las fuerzas para operaciones o actividades judiciales posteriores. El término se utiliza en un
sentido general y no se pretende definir qué se consideraria una prueba en un teatro especifico para un pais.
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3.2.2 Proteccion de eventos planificados con antelacion

El registro de proteccion es una manera de proteger por adelantado los posibles objetivos durante los eventos
planificados de antemano, segun el nivel de amenaza y la estimacion de las consecuencias que tendria que
la proteccion no fuera efectiva. Al realizar un registro preventivo, las fuerzas de las Naciones Unidas pueden
mitigar las amenazas de explosivos en una zona, ruta o edificio.

3.2.3 Proteccioén de infraestructura critica

El registro puede utilizarse para proteger la infraestructura militar, gubernamental, industrial y civil critica
del teatro de operaciones, de modo que se protegen de forma fundamental la economia y el bienestar del
pais receptor.

4. Efectos del registro

El registro puede producir efectos y contribuir a producirlos para reforzar el objetivo de un comandante de
las Naciones Unidas en operaciones preventivas y de proteccion desde el nivel tactico hasta el estratégico.
Los efectos se indican a continuacion:

o Determinar las condiciones de operaciones futuras;

o Disuadir a los adversarios;

o Privar de recursos y libertad de accion a los agresores;

o Proteger a las fuerzas de las Naciones Unidas o a las que estas prestan apoyo y asegurar la libertad de
accion y circulacion; y

o Explotar la informacion de inteligencia técnica y tactica obtenida mediante operaciones de registro.

5. Marco para las operaciones de registro

Todas las operaciones de registro pueden planificarse y ejecutarse utilizando un marco que consta de cuatro
etapas.

5.2 Aislar y dominar el objetivo

5.1 Asegurar el punto -
Registro
de control de incidentes

Punto de
control de > » Seguridad
incidentes

5.4 Asegurar y transferir

5.3 Realizar el registro

N

el objetivo del registro
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5.1 Asegurar el punto de control de incidentes

Toda operacion de registro debe tener un punto de control de incidentes que ha sido asegurado y registrado
previamente, donde se centralizan y controlan los recursos y medios para la mision de registro.

5.2 Aislar y dominar el objetivo

Antes de registrar el objetivo, este debe ser aislado de las influencias externas dominando el terreno
circundante. Las personas y los vehiculos deben llevarse a una zona separada, para registrarlos lejos de los
demaés y de toda interferencia exterior. Las rutas y los edificios deben ser registrados bajo la proteccion de
un cordon de seguridad, para que nadie entre o salga mientras se realiza el registro. Aislar el objetivo implica
también aislar los efectos de una explosion, por ejemplo, rodear la zona en que se registra a una persona o
un vehiculo con elementos de proteccion.

5.3 Ejecutar el registro
Se aplican los procedimientos de registro y se documentan todos los hallazgos.

5.4 Asegurar y transferir el objetivo del registro

Si la mision lo requiere, el objetivo del registro puede transferirse a las autoridades competentes para que
realicen otras actividades. En ese sentido, una persona a quien se ha registrado puede entrar en una zona
controlada y debe seguir siendo supervisada para ser considerada “registrada”. Se deben controlar los puntos
de acceso de un edificio registrado para poder considerarlo “registrado y seguro”. Una ruta registrada debe
ser vigilada de forma continua para ser considerada “registrada y segura”. Un objetivo que ha sido registrado
y después ya no esta siendo controlado debe considerarse “sin registrar y sin asegurar”.

6. Definicion de las capacidades de registro

6.1 El registro es la capacidad de localizar objetivos especificos mediante evaluaciones de inteligencia,
procedimientos sistematicos y técnicas de deteccion apropiadas. Los objetivos especificos pueden ser
personas, vehiculos, rutas, zonas, lugares, edificios y recursos materiales empleados por un agresor o para
ser utilizados por fuerzas amigas. El registro implica planificar, gestionar y aplicar procedimientos
sistematicos y técnicas apropiadas para confirmar la presencia o ausencia de amenazas ocultas, como
sistemas de armas convencionales, restos explosivos de guerra 'y AEI y sus componentes. Puede contribuir
a todo el espectro de operaciones.

6.2 A los efectos del presente manual, en los organigramas que figuran a continuacion se resumen las
capacidades de registro para proporcionar una visién general de todo el espectro de capacidades de registro
que pueden emplear las Naciones Unidas.

Registro

Capacidades no Capacidades

especializadas especializadas
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6.2.1 En el sentido mas amplio, las capacidades de registro pueden dividirse en no especializadas y
especializadas.

o Capacidades de registro no especializadas. Capacidades de registro empleadas por miembros no
especialistas de una unidad. Hay diferentes niveles de capacidades de registro no especializadas.

o Capacidades de registro especializadas. Capacidades de registro empleadas por personal con
capacidades avanzadas de registro o eliminacion de municiones explosivas entrenado, equipado y
calificado para tal fin.

6.2.2 Las capacidades de registro no especializadas se dividen en tres niveles, a saber:

Registro Registro Registro
basico de rutas intermedio

e Registro bésico. Es el nivel mas bajo de las capacidades de registro. El personal tiene conocimientos
basicos sobre la amenaza predominante y las medidas que puede adoptar para optimizar la proteccion
de la fuerza. La capacitacion sobre el registro basico suele abarcar conocimientos basicos, pero también
puede incluir otros procedimientos. Los equipos de registro basico suelen ser especiales. Las
capacidades de registro basico pueden o no implicar el uso de equipo de registro y abarcan las siguientes:

o Conocimientos basicos sobre registro. Es el nivel de competencia mas basico y se utiliza para la
proteccion de la fuerza. Una persona que posee conocimientos basicos sobre registro suele estar
capacitada para registrar a una persona o vehiculo o realizar una evaluacién béasica de la amenaza
(sujeta a actualizacion periddica), controles de 5 m y 25 my controles en el lugar de trabajo.

o Registro de vehiculos®. El registro de un vehiculo para detectar AEI colocados en él, componentes
de AEI, armas, municiones o cualquier otro objeto que un agresor haya intentado ocultar. El registro
de un vehiculo implica una comprobacién inicial de las personas y su vehiculo, para evaluar si es
necesario un registro mas exhaustivo. El registro basico de un vehiculo incluye una comprobacion
inicial y puede incluir registros primarios;

o Registro de personas. Registro de una persona para detectar componentes, armas, municiones o
cualquier otra informacion de inteligencia explotable que una persona pueda intentar ocultar;

o Registro de propiedades. Registro fisico y visual de zonas y propiedades donde se podrian ocultar
articulos prohibidos. Abarca, entre otras cosas, el registro de equipaje, edificios y zonas
urbanas/mobiliario urbano sin usar equipo especializado en un entorno de baja amenaza®.

% Por “vehiculo” se entiende cualquier vehiculo privado o comercial de transporte de pasajeros o de carga de cualquier marca
y tamafio (automdviles, furgonetas, camiones e incluso tractores agricolas y remolques).
% Actividades realizadas en casos en que se considera poco probable encontrar las amenazas especificadas.
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Registro de rutas*. Capacidad de registro a nivel de unidad utilizada en el registro de puntos y zonas
considerados vulnerables a lo largo de una ruta para comprobar si hay AEI. A tal fin se necesitan
conocimientos teoricos y practicos para evaluar un punto o una zona vulnerable y determinar la mejor
manera de hacer el registro para localizar y aislar los AEI de modo que puedan ser desactivados por el
personal encargado de su eliminacién u otro personal cualificado o bien para confirmar que no hay AEI
en un punto o una zona vulnerables concretos. El registro de rutas puede hacerse en carreteras, caminos
y vias férreas y a lo largo de cualquier ruta de desplazamiento a pie o en medio de transporte. El registro
de las vias férreas* puede ser realizado por un equipo de registro de rutas, pero puede requerir un equipo
de registro avanzado en funcién de la evaluacion de la amenaza.

Registro intermedio. Capacidad de llevar a cabo operaciones de registro en una situacion en que el
nivel de amenaza por municiones explosivas sea bajo 0 no se haya detectado ninguna amenaza especifica
por municiones explosivas, se acepte un nivel de garantia mas bajo o no existan amenazas por entorno
peligroso. Los equipos de registro intermedio también estan cualificados para realizar todas las tareas
de registro basico y de rutas. A este nivel se requiere mas capacitacion y equipo especializado que para
el registro basico y de rutas. Las capacidades clave del registro intermedio son el registro de zonas*? y
el registro de edificios. El registro de una zona consiste en el registro sistematico de una zona concreta
para localizar objetos que se han perdido, colocado erréneamente, descartado u ocultado en ella. Puede
realizarse en entornos rurales o en espacios abiertos de un entorno urbano. Al hacer el registro de una
zona se pueden localizar recursos ilicitos o, 1o que es igualmente importante, se pueden dar garantias
considerables de que la zona no contiene los objetivos especificados. El registro de un edificio consiste
en registrar sistematicamente una estructura o instalacion para localizar amenazas en ella. Los registros
de zonas y edificios suelen realizarse como parte de operaciones planificadas junto con un elemento de
seguridad que asegura primero un cordon alrededor de una zona o un lugar determinados antes de que
un elemento de registro busque sistematicamente amenazas explosivas 0 armas 0 componentes de estas.

NOTA: El registro de zonas o edificios puede ser una capacidad de registro intermedia o avanzada. Por lo
general, en una operacion dirigida por un servicio de inteligencia; la capacidad de registro necesaria se
determina mediante una evaluacion que se detalla mas adelante en el presente anexo.

6.2.3 Las capacidades de registro especializadas se dividen en capacidades de registro de ingenieria y
capacidades de registro relacionado con la eliminacion de municiones explosivas.

Registro avanzado Registro relacionado con la eliminacién
de ingenieria de municiones explosivas

40 A veces denominado “registro de patrullaje”.

41 Registro de una via férrea y sus arcenes para detectar amenazas.

42 También denominado “acordonamiento y registro tacticos” en el UN Peacekeeping Missions Military EOD Unit Manual
(septiembre de 2017).
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Registro avanzado de ingenieria. Incluye todas las capacidades de registro intermedio y las
capacidades de registro avanzado. El registro avanzado es la capacidad de llevar a cabo operaciones de
registro en una zona en la que el entorno operacional se considera no permisivo, el riesgo de amenaza
es alto®, solo es aceptable el nivel mas alto de garantia o el entorno es peligroso. Siempre requiere
apoyo, proteccion de la fuerza y equipo especializado adicional. Las capacidades de registro avanzado
son las siguientes:

O

Registro de edificios de proteccién. Tipo de operacion de registro realizada en edificios que se
considera que requieren operaciones detalladas de registro antes de un evento importante o la visita
de personalidades. Su objetivo es proporcionar un entorno seguro frente a una amenaza determinada.
Las operaciones preventivas de registro de edificios son complejas y requieren muchos recursos y
una planificacion y un control exhaustivos por un asesor de registro;

Registro de aeronaves. Registro de una aeronave para detectar amenazas;

Registro de buques. Registro de plataformas fluviales y maritimas amarradas que no estan en
travesia para detectar amenazas;

Registro de entorno peligroso. Toda actividad de registro en un entorno que implique trabajar en
un espacio cerrado reducido® o un entorno toxico que requiera equipo especializado de acceso o
para respirar o trabajar en altura o en el interior o las inmediaciones de estructuras inestables*;

Registro secundario de vehiculos. Registro avanzado sistematico y detallado de un vehiculo que
incluye el registro de los espacios vacios y el interior de los compartimentos utilizando técnicas y
equipo especializados y puede realizarse con la ayuda de expertos en el vehiculo en cuestion.

Registro avanzado
de ingenieria

Registro de Registro de Registro de Registro de Registro
edificios de T buques entorno secundario
proteccion peligroso de vehiculos

4 Actividades realizadas en casos en que se considera probable encontrar las amenazas especificadas, por ejemplo, cuando
una U2 especifica indica la presencia de artefactos explosivos improvisados colocados.

4 Un espacio cerrado reducido es cualquier lugar, como camaras, depésitos, cubas, silos, zanjas y tuberias o similares, en el
que surge un riesgo razonablemente previsible. Puede tratarse de una estructura o una bodega de un buque en gque existan
riesgos por falta de oxigeno, presencia de gases toxicos, humos o vapores, movimiento de liquidos o sdlidos, fuego o
explosién, polvo o calor. Los espacios cerrados reducidos pueden ser superficiales o subterraneos.

4 Se consideran estructuras inestables las estructuras y edificios dafiados, mal mantenidos o mal disefiados que pueden
encontrarse en un teatro de operaciones; pueden ser edificios o equipo. Puede tratarse de materiales o equipos mal apilados,
como los contenedores de almacenamiento 1SO, o estructuras con cimientos inadecuados. Existe el riesgo de que la estructura
se caiga o desplace y alguien sea aplastado o quede atrapado y de que caigan materiales u objetos.
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o Registro relacionado con la eliminacion de municiones explosivas
Se trata de cualquier actividad de registro que estan cualificados para realizar los miembros de un equipo
de eliminacion de municiones explosivas, a saber:

o Registro por encargados de la eliminacion de municiones explosivas. Procedimiento de registro
sistematico seguido por los encargados de la eliminacidén de municiones explosivas para la remocion
de artefactos en una zona limitada de terreno que conduzca a un area de interés denominada en que
sea probable que haya AEI activados por las victimas. Este tipo de registro se lleva a cabo cuando el
acceso remoto no es una opcion o cuando se considera inaceptable la activacion deliberada de AEI
por medio de un vehiculo operado por control remoto;

o Registro estandar de puesto de mando para incidentes. Registro distinto de los que son necesarios
como parte de una operacion planificada en un entorno adverso que suele requerir capacidades de
registro de ingenieria;

o Inspeccion de vehiculos. Registro manual sistematico y deliberado de un vehiculo y la zona
circundante por un encargado de la eliminacién de municiones explosivas después de que se
determine que es probable que haya una amenaza en su interior o0 en la zona circundante;

o Registro forense. Registro para obtener pruebas forenses.

NOTA: El encargado puede llevar a cabo la remocion de artefactos en otras zonas a su discrecion en funcion
de su propia evaluacion de la amenaza.

Registro relacionado con la eliminacion
de municiones explosivas

Registro por Registro
encargados de la estandar de Inspeccién Registro
eliminaciéon de puesto de Lo forense
municiones mando para
explosivas incidentes

6.3 Como determinar si una tarea requiere capacidades especializadas o no especializadas

Algunos tipos de registro, como el de rutas, zonas y edificios, pueden ser especializados o0 no especializados.
En cada caso se necesita capacitacion especifica y posiblemente equipo para que esas capacidades sean
empleadas por personal no especializado. El criterio que se utiliza para determinar si esas actividades de
registro son especializadas o no especializadas es una evaluacion de los factores que se indican a continuacion.
Una tarea de registro se considera avanzada automaticamente si se dan uno o més de los siguientes factores:

» Entorno operacional peligroso
o Se necesita equipo especializado
« El nivel de garantia necesario es alto
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« El nivel de amenaza es elevado.

En el cuadro que figura a continuacion, las diversas capacidades de registro se clasifican en especializadas
y no especializadas. Este es el codigo de colores:

Permitido

Posiblemente no especializado o bien el nivel de especializacion
lo determinan los factores antes descritos

No permitido

Capacidad de registro Registro no especializado Registro especializado

Conocimientos basicos sobre registro

Registro de vehiculos

Registro de personas

Registro de propiedades

Registro de rutas

Registro de zonas

Registro de edificios

Registro de edificios de proteccion

Registro de aeronaves

Registro de buques

Registro de entorno peligroso

Registro secundario de vehiculos

6.4 Registro y eliminacion de AEI

El registro es una capacidad que apoya la eliminacion de municiones explosivas/AEI. Los equipos de
registro intermedio, avanzado y de rutas trabajan con frecuencia con un equipo eliminacion de municiones
explosivas/e AEI. La capacidad de localizar y detectar AEI es crucial dentro de cualquier capacidad para
contrarrestar las amenazas explosivas. Para neutralizar el artefacto, se requiere un enfoque proactivo, en
lugar de reactivo, para ejercer presion en la red de AEI. Un elemento clave que facilita esos esfuerzos es la
localizacion y deteccion de los AEI y sus componentes antes de que puedan lograr los efectos deseados.

6.5 Equipo de registro

El uso de un equipo determinado variara en funcion de la capacidad de registro empleada. Las unidades de
las Naciones Unidas que necesiten una lista de escalas de equipo para diversas capacidades de registro deben
consultar la seccion correspondiente del Manual sobre el Equipo de Propiedad de los Contingentes, la
declaracion de necesidades y el memorando de entendimiento acordado en la fase de planificacion y
preparacion de la mision.
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6.6 Apoyo al desminado de rutas

El desminado de rutas consiste en la eliminacion de las amenazas explosivas a lo largo de una ruta. En un
dispositivo de desminado de rutas se combinan activos de proteccion de la fuerza y capacidades de registro
y eliminacién de municiones explosivas en funcion de la amenaza y de los recursos disponibles para
desminar una ruta determinada hasta determinado nivel. Las capacidades de registro (intermedio y
avanzado) pueden contribuir a las operaciones de desminado de rutas mediante procedimientos de registro
de zonas y rutas. En el apéndice 2 del presente anexo se proporciona mas informacion sobre los dispositivos
de desminado de rutas.

7. Principios del registro

Los buenos resultados del registro como capacidad se deben en gran medida a que los procedimientos se
asientan en cuatro principios basicos que pueden adaptarse al ritmo operacional y la situacion tactica. Los
procedimientos y técnicas que se utilicen en toda actividad de registro deben basarse en esos principios,
independientemente de los detalles exactos de las medidas que deban adoptarse. El nivel de garantia ofrecido
varia segun el nivel de capacitacion y el equipo disponible. Los principios del registro son los siguientes:

« Sistematismo. Todas las actividades de registro, independientemente de la categoria de quienes las
Ileven a cabo, son sistematicas, lo cual se logra mediante un enfoque cuidadoso, deliberado, detallado y
metddico. El principio del sistematismo también se aplica a la planificacion, la coordinacién y la
ejecucion de todas las operaciones de registro;

« Flexibilidad. Tanto las tacticas, técnicas y procedimientos como el equipo deben adaptarse a un entorno
operacional/tactico en evolucion, en que el agresor cambia constantemente sus métodos de operacion
en un intento de conducir a una trampa, engafiar, inducir a error o desviar a las capacidades de registro.
Todos los procedimientos deben ser flexibles pero coherentes en su aplicacion, sin poner en peligro la
seguridad;

o Concrecién. Todas las operaciones de registro planificadas deben ser concretas y tener objetivos
definidos claramente que contribuyan a la mision. Al examinar los objetivos se deben tener en cuenta
las repercusiones politicas, culturales, sociales y econdmicas de toda operacion de registro prevista;

o Seguridad. Las actividades de registro se llevan a cabo dentro de un nivel de riesgo aceptable respecto
a la operacion y a la evaluacion relacionada con ella, segin lo determine el comandante.

8. Cuestiones de planificacion

El registro se planifica y coordina de conformidad con las prioridades del comandante. La planificacion del
registro es el proceso por el cual se analiza la informacion de inteligencia disponible y se define la respuesta
de registro apropiada. Se debe pedir asesoramiento al asesor de registro pertinente para garantizar que se
utilicen capacidades de registro de un nivel adecuado en funcion de la amenaza percibida. Se deben tener en
cuenta la recogida, la custodia y el traslado de los articulos encontrados y el proceso de explotacién posterior.

8.1 El nivel de capacidades de registro necesario depende de la amenaza conocida o percibida en el teatro
de operaciones y debe adaptarse a los desafios ambientales. Los paises que aportan contingentes deben tratar
de enviar una capacidad de registro apropiada para contrarrestar las amenazas detectadas, de conformidad
con el objetivo del comandante.

8.2 Al planificar operaciones de registro deben tenerse en cuenta los factores siguientes:

e Minimizar perturbaciones y dafios. Las perturbaciones y dafios causados por las operaciones de
registro deben ser proporcionales al nivel del registro realizado. Las operaciones de registro deben tratar
de perturbar a la poblacion local y causar dafios a bienes lo menos posible. Este principio es importante

64



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan
@ en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de
_ registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas

para mantener la buena voluntad de la poblacion local o, al menos, para reducir al minimo la mala
voluntad que pueda generarse. Los jefes de todos los niveles tienen la responsabilidad de encontrar un
equilibrio entre los dafios materiales y psicologicos causados por las operaciones de registro y los
beneficios obtenidos. La misién/el personal directivo puede considerar la posibilidad de indemnizar a
las personas o comunidades por los dafios que sufran durante las operaciones de registro;

Estado de derecho. El registro debe ser autorizado y realizado de conformidad con el marco juridico
que rija la operacién. Ese marco puede consistir en informacion de memorandos de entendimiento,
acuerdos militares técnicos, reglas de enfrentamiento, procedimientos operativos estandar, 6rdenes
operacionales, leyes, directrices y decretos internacionales y del pais receptor, y reglamentos
ambientales, basarse en ella o remitir a ella. Los contingentes nacionales que planifiquen operaciones
de registro deben tener en cuenta que los equipos de otros paises que aportan contingentes, incluidos los
del pais receptor, pueden tener leyes, directrices y reglas de enfrentamiento diferentes de las suyas.
Ademas, el manejo de las pruebas y el material encontrado debe hacerse de acuerdo con ese marco;

Tiempo. Las operaciones de registro pueden ser urgentes y deben planificarse y realizarse de manera
oportuna en funcion de los imperativos operacionales y los requisitos de proteccion de la fuerza. La
seguridad y la velocidad deben equilibrarse cuidadosamente durante las fases de planificacion y
ejecucion. La ejecucion operacional debe ser programada para lograr un efecto 6ptimo;

Equipo. Las herramientas y el equipo deben ser apropiados para el nivel de la tarea que se esté llevando
a cabo. Cuando se detecten deficiencias de capacidad debidas a cambios en la amenazay a las tendencias
emergentes, deben adaptarse el equipo y la capacitacion;

Tacticas, técnicas y procedimientos. Las tacticas, técnicas y procedimientos de registro deben cambiar
para hacer frente a la amenaza y a las tecnologias emergentes;

Seguridad. Siempre debe tenerse en cuenta lo siguiente:

o  Seguridad operacional. El requisito de mantener cualquier ventaja operacional sobre un agresor
exige aplicar el principio de la necesidad de saber. La seguridad operacional es clave para que se
pueda mantener la posibilidad de sorpresa;

o  Seguridad tactica. Las operaciones de registro deben llevarse a cabo con medidas de proteccion de
la fuerza adecuadas a la amenaza percibida. Deben prepararse medidas de proteccion de la fuerza,
que incluyen el acordonamiento y las fuerzas de reaccion, para impedir que escapen los objetivos;

o  Gestién de la informacién

- Documentacion. Los informes de registro pueden formar parte de procesos probatorios o de
inteligencia necesarios y deben completarse durante cada operacion de registro. También pueden
servir para refutar o justificar cualquier reclamacion de indemnizacion o queja que se presente.
Los informes deben adaptarse para cumplir las leyes locales, nacionales o internacionales vy,
cuando sea necesario, traducirse al idioma local. La autoridad para llevar a cabo un registro debe
documentarse en todos los informes de registro.

- Andlisisy retroalimentacion. Todas las pruebas, informacion y material recuperado disponibles
deben analizarse de manera oportuna y conservarse para el futuro cuando sea posible. Toda la
informacidn recogida debe introducirse en la cadena de inteligencia, para que contribuya a la
preparacion de analisis de amenazas, los objetivos de los ciclos y las tacticas, técnicas y
procedimientos actuales y futuros.
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9. Elementos que prestan apoyo a los equipos de registro

En las operaciones de registro puede ser necesario recurrir 0 asignar tareas a otros elementos de apoyo. A
continuacion se presentan ejemplos de elementos de apoyo y la manera en que pueden contribuir a las
actividades de registro.

Eliminacion de municiones explosivas. Cuando se determine o prevea la presencia de amenazas
explosivas, incluidos componentes de municiones explosivas o material conexo, se debe incorporar en
la operacién de registro la eliminacion de municiones explosivas. Los equipos de registro tendrian
primacia en la tarea hasta que se descubriera algo que pudiera ser un explosivo. Siempre que sea posible,
los equipos de registro y de eliminacion de municiones explosivas deben recibir capacitacion juntos, a
fin de que se conozcan mejor los procedimientos, se perfeccione el traspaso de tareas y se reduzca al
minimo el riesgo para la vida en la medida de lo posible.

Perros de trabajo militar. Cuando se solicite asistencia canina, debe considerarse si el tipo de perro
disponible contribuira al registro que se esté llevando a cabo. Las unidades de registro deben ponerse en
contacto con el adiestrador de perros para conocer las capacidades y limitaciones de los perros de trabajo
militar asignados a la tarea antes de llevar a cabo las operaciones, dado que no todos los perros pueden
ser adecuados para el tipo de registro que se esté realizando.

Elementos contra la guerra electrénica controlada por radio. Cuando estén disponibles, debe
recurrirse a elementos contra la guerra electrénica controlada por radio en todas las circunstancias para
evitar la posibilidad de una amenaza por AEI controlado por radio. EI manual sobre eliminacion de
municiones explosivas contiene informacion mas detallada al respecto.

Inteligencia, vigilancia y reconocimiento. Cuando se dispone de ellos, los activos de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento son una valiosa fuente de informacion para fines de planificacion. Las
imagenes aéreas y otras fuentes pueden proporcionar informacién beneficiosa para planificar
operaciones de registro en todos los niveles de mando. EI manual sobre inteligencia, vigilancia y
reconocimiento contiene informacién mas detallada al respecto.

Apoyo geoespacial. Cuando se dispone de apoyo geoespacial, este puede proporcionar productos
beneficiosos para las operaciones de registro. Se pueden producir mapas y fotografias aéreas
actualizados a mayor escala con distintos calcos cartograficos. Se pueden destacar los datos
demograficos, los obstaculos, los estudios de espacios muertos, los planos, el historial d ataques con
AEIl y los ataques recientes y todo tipo de caracteristicas geograficas pertinentes a la zona de registro.
Los asesores de registro y los jefes de los equipos de registro deben establecer vinculos con quienes
trabajan con datos geoespaciales para que los productos correspondientes se actualicen periddicamente
a medida que se disponga de nuevos datos.

Inteligencia. Las aportaciones de la U2 a todos los niveles son cruciales. La conclusién satisfactoria de
una operacion de registro estd intimamente relacionada con la calidad de la inteligencia proporcionada.
La inclusion de personal de inteligencia en una etapa temprana del proceso de planificacion ahorra
tiempo y esfuerzo y proporciona un plan concreto desde el principio.

Organismos encargados de hacer cumplir la ley. En los procedimientos operativos estandar de los
organismos encargados de hacer cumplir la ley del pais receptor, la policia de las Naciones Unidas o el
teatro de operaciones tal vez se establezca como requisito la presencia de fuerzas policiales locales en
apoyo de la operacion de registro. También se les puede pedir que colaboren estrechamente en otras
operaciones. Es esencial que se les informe de forma adecuada, pero no a expensas de la seguridad
operacional.
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Policia militar. La policia militar puede apoyar las operaciones de registro mediante capacitacion,
equipo Yy técnicas especializados que faciliten la movilidad, la seguridad, la detencién y la cadena de
custodia de las pruebas. También puede actuar de enlace y tomar declaracion a las personas relacionadas
con el registro. Asimismo, puede prestar asistencia en la recuperacion forense y de pruebas o en la
capacitacion al respecto y es un elemento clave en la coordinacion con la policia del pais receptor, si se
la incorpora a las operaciones de registro.

Intérpretes. Siempre se debe estudiar la posibilidad de contar con intérpretes cuando se planifiquen
operaciones de registro en un lugar cuyo idioma local sea distinto del idioma de quienes realizan el
registro. Ademas de salvar las barreras linglisticas, también pueden reunir informacion de quienes estén
presentes durante el registro para los informes. Los intérpretes también pueden ayudar a reducir las
tensiones en una situacion explicando las razones del registro. La seguridad operacional es primordial
cuando se recurre a intérpretes locales y la informacién obtenida debe evaluarse cuidadosamente.

Proteccion de la fuerza. Es probable que los activos de proteccion de la fuerza desempefien un papel
clave para asegurar el objetivo/la zona de registro dominando el terreno y reaccionando a las amenazas
que surjan. La coordinacion estrecha entre el asesor de registro y el jefe de proteccion de la fuerza
durante las operaciones de registro es primordial.

Inteligencia técnica de armamentos. La inteligencia técnica de armamentos apoya la explotacion
mediante procesos de recogida y analisis forenses en el lugar de los hechos, en funcion de las
necesidades. El manual sobre eliminacion de municiones explosivas contiene informacién mas detallada
al respecto.

Equipos de armas _quimicas, biolégicas, radiologicas 0 nucleares. Estos equipos contribuyen al
registro de entornos peligrosos proporcionando capacidades de descontaminacion, reconocimiento y
deteccion.

Transporte. Si se espera descubrir artefactos multiples o en grandes cantidades, se deben coordinar las
necesidades de transporte si se considera necesario contar con personal adicional para cargar, trasladar
y asegurar el material. Si lo justifican las circunstancias, puede ser necesario equipo pesado.
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Apéndice 1 del anexo B

Factores de las capacidades de registro que apoyan la eliminacion de AEI

1. Respecto a la mitigacion de la amenaza que plantean los AEl, el registro se lleva a cabo para localizar y
aislar los AEI colocados o para encontrar los AEI antes de que sean colocados o sus componentes antes del
montaje. Si eso no es posible, es necesario encontrar el dispositivo antes de que explote. Estos esfuerzos
para mitigar la amenaza requieren actividades de registro.

2. Es esencial conocer la amenaza que plantean los AEI para determinar las capacidades de registro
necesarias para las actividades de eliminacion de municiones explosivas. Una vez que se ha determinado la
amenaza que plantean los AEI para una misién, se pueden determinar los niveles minimos de calificacion y
el equipo criticos necesarios, lo cual se ilustra a continuacion.

Determinacién Aporta
datos para

Aporta

de la amenaza
datos para

que plantean
los AEI A

AEdn el [ 11 Aporta

minimos de datos para
calificacion <

Equipo critico

informacién

de todas las necesario

fuentes

Y
Se incorpora en
Ejecucion Poslble Capacidades Determina
D EnI desconexion ol
de registro < de registro

Factores de las capacidades de registro que apoyan la eliminacién de AEI

3. Es necesario conocer desde el punto de vista técnico el tipo y la complejidad de la amenaza que plantean
los AEI para determinar el equipo de registro necesario. A modo de ejemplo, la longitud del cable de
detonacion que se haya usado influird en el tipo de detector de cables subterraneo necesario y, de manera
similar, el contenido metalico de los componentes del AEI que se hayan usado determinara la eficacia de
los detectores de metales u otros detectores subterraneos que debe llevar un equipo. Algunos o todos los
componentes de un AEI pueden ser no metalicos. Los agresores que utilizan AEI se adaptaran técnica y
tacticamente para eludir las actividades de registro introducidas para mitigar los AEI, por lo que se requerira
a menudo que se evallen constantemente los activos de registro necesarios para mitigar las amenazas (por
ejemplo, la evolucion del contenido metélico de los AEI enterrados). Las necesidades minimas se
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determinaran en funcion de las tareas que la capacidad de registro deba o pueda realizar. Por eso, hay
distintos niveles de registro que varian en funcion de los factores siguientes:

o Entorno operacional peligroso (por ejemplo, espacios cerrados reducidos, entornos contaminados o
entornos que requieren un aparato autonomo de respiracion);

o Necesidades de equipo especializadas (por ejemplo, detectores de uniones no lineales y sistemas de
camaras de inspeccion);

« Nivel de garantia necesario (por ejemplo, el registro de un lugar antes de la visita de una personalidad);
« Evaluacidn del nivel de amenaza (clasificado como alto o bajo).

4. Una mision debe determinar claramente las aptitudes y caracteristicas necesarias de cada capacidad de
registro.
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Apéndice 2 del anexo B

Actividades de reqistro para prestar apoyo
a los dispositivos de desminado de rutas

1. El desminado de rutas se refiere a la eliminacidn de las amenazas explosivas inmediatas a lo largo de una
ruta. A menudo, lo primero que debe ocurrir antes de decidir desplegar o generar capacidades de desminado
de rutas es un analisis del terreno de las rutas en las que se hayan colocado o puedan haberse colocado AEI
y de las rutas en si para detectar los puntos y zonas vulnerables. A continuacion, los mandos tienen varias
opciones respecto al uso de activos de ingenieria para mitigar la amenaza que plantean los AEI de limitar la
libertad de circulacion a lo largo de esas rutas. Dos opciones son utilizar activos de registro para registrar
los puntos y zonas vulnerables o utilizar activos de ingenieria pesados.

2. Utilizacion de activos de registro para registrar los puntos y zonas vulnerables

La utilizacion de activos de registro para registrar los puntos y zonas vulnerables a lo largo de una ruta se
denomina registro de rutas. La tarea de los equipos de registro de rutas que realizan este tipo de registro es
localizar y aislar cualquier municion explosiva peligrosa, como restos explosivos de guerra 'y AEI, que se
encuentre en esos puntos y zonas y suponga un obstaculo para su libertad de circulacion. Una vez que se ha
localizado y aislado una municion explosiva, un equipo de eliminacion de municiones convencionales o de
AEI puede eliminarla. Los mandos deben ser conscientes de que el registro es una actividad de reduccion
del riesgo, pero no elimina por completo el riesgo de que haya municiones explosivas. Por lo general, hay
tres tipos de equipos de registro de rutas, que varian en el nivel de la amenaza que se enfrenta o el nivel de
garantia que se requiere del registro:

o Equipos de registro de patrullaje o equipos de registro de rutas;
o Registro intermedio de rutas usando equipos de registro de la unidad;

o Equipos de registro avanzado de rutas en caso de un nivel de amenaza alto que requiera apoyo intensivo
de otros activos.

Las unidades de ingenieria formadas especialmente y conocidas cominmente como dispositivos de
desminado de rutas suelen utilizarse para desminar las rutas a lo largo de las cuales se han colocado o se ha
determinado que pueden haberse colocado AEI. Estan dotadas especialmente de equipo disefiado para
ayudar a detectar AEI y peligros explosivos a lo largo de las rutas de desplazamiento dentro de la zona de
una misién. Esas operaciones de desminado de rutas son a menudo fundamentales para proteger a la fuerza
frente a la amenaza que plantean los AEI y contribuir a mantener la libertad de circulacién.

3. Utilizacion de activos de ingenieria pesados

En ocasiones puede ser necesario mitigar la amenaza que plantean los AEI en las rutas que se usan para
desplazamientos utilizando activos de ingenieria pesados para llevar a cabo el reconocimiento, el
mantenimiento y el mejoramiento de la ruta y la eliminacion de los obstaculos que se encuentren en ella.
Esos activos pueden usarse, por ejemplo, para lo siguiente:

o Desbrozar alrededor de los cruces que se consideran puntos vulnerables;
o Mejorar y asegurar las alcantarillas para que no se usen para colocar AEI;
o Mejorar el pavimento para que no se coloquen AEI a lo largo de la carretera;

e Mejorar la movilidad y aumentar la libertad de circulacion.
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4. Cuando se determina que hay amenaza de AEI en lugares y zonas donde se requieren tareas de ingenieria
pesada, se pueden enviar equipos de registro de rutas con la capacidad necesaria en funcion de la amenaza
y del nivel de garantia necesario junto con los activos de eliminacion de AEI incorporados a ellos. El
personal de mando y planificacion tiene dos opciones respecto a las capacidades de desminado de rutas de
ese tipo.

5. Dispositivo de desminado de rutas temporal hibrido

En caso de una sola operacion para desminar una ruta reuniendo los activos necesarios al comienzo de una
mision o cuando surja una amenaza de AEI y retirandolos cuando se completen las tareas que se les asignen.
Eso suele implicar la formacion de una unidad o dispositivo de desminado de rutas hibrido, normalmente
en torno a activos de ingenieria de combate. Asi pueden usarse con mucha eficiencia los recursos y el
personal; sin embargo, una vez que se haya retirado, es posible que se requiera un mantenimiento continuo
de las rutas para que se conserven en un estado que mitigue la amenaza que plantean los AEIl y para reparar
los dafios causados si se siguen usando AEI a lo largo de ellas.

6. Unidad de desminado de rutas especifica de la Mision

La organizacion de tareas dentro de la mision de activos especificos de desminado de rutas y equipos
conexos para ayudar a administrar las rutas en un entorno de amenazas explosivas. Tales unidades
especificas dentro de un grupo no especializado, si son suficientemente grandes, pueden ser un activo
independiente de la mision o bien una seccion o un elemento mayor de una unidad de ingenieros de las
Naciones Unidas. El dispositivo de desminado de rutas puede estar dotado de una combinacion de vehiculos,
equipo y personal generales y especializados para el desminado de rutas. Su objetivo es poner fin al
ocultamiento de AEI, municiones y depdsitos de armas, asi como realizar patrullas sistematicas de deteccion
y disuasion a lo largo de las rutas desminadas. Un dispositivo de desminado de rutas puede utilizarse como
apoyo general para mantener las rutas principales de abastecimiento y para prestar apoyo cercano a las
unidades de las Naciones Unidas en los desplazamientos tacticos por carretera.
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Anexo C

Necesidades de equipo de una unidad genérica de ingenieros militares
de combate de las Naciones Unidas (tamafo de compania)

Equipo pesado

Equipo Cantidad Observaciones

De personal

Vehiculos de combate

Vehiculo blindado de transporte de infanteria con ruedas sin armas
(clase 1)

Contenedores

Contenedor de otro tipo 18

Contenedor taller 1

Vehiculos de apoyo (de tipo comercial)

Automovil/combi —

Autobs (para mas de 24 pasajeros) -

Camion cisterna para agua (a partir de 10.000 litros) 2

Vehiculos de apoyo (de tipo militar)

Ambulancia 3

Todoterreno (4x4) con radio militar 11

Camion utilitario de carga (1,5 a 2,4 toneladas) 2

Camion utilitario de carga (2,5 a 5 toneladas) 10

Camion utilitario de carga (mas de 10 toneladas) -

Camion de recuperacion de equipo (mas de 5 toneladas) 1

Vehiculos de ingenieria

Topadora mediana (D6 y D7)

Camion grua para carga pesada (hasta 25 toneladas)

Camion, tractor

RP|lWlFk|Ww

Excavadora (hasta 1 metro ctbico)

Excavadora (méas de 1 metro cubico) -

Camiodn contra incendios

[CS RN

Camion de pala frontal mediano (1 a 2 metros cibicos)

Camion de pala frontal mediano (2 a 4 metros clbicos)

Niveladora para fines generales

|

Apisonadora autopropulsada

Camion volquete grande (hasta 10 metros cibicos) -

w

Camidn volquete grande (més de 10 metros cibicos)

Camidn taller (equipo pesado de ingenieria) -

Equipo de manipulacion de materiales

Elevador de horquilla mediano (hasta 5 toneladas)

Contenedor para elevador de horquilla 1

Elevador de horquilla para terreno escabroso (mas de 5 toneladas) -
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Remolques

Remolque compresor 2

Remolque cisterna para combustible (2.000 a 7.000 litros) -

Remolque de carga ligera, un solo eje -

Remolque plataforma baja (20 a 40 toneladas) 6

Remolque cisterna para agua (hasta 2.000 litros) 3

Remolque de carga mediana, un solo eje -

Remolque, reflectores con generadores 3
Armamento

Ametralladoras de manejo colectivo 3

Equipo de ingenieria

Cortadora de hormigén (caso especial) -

Hormigonera (menos de 1,5 metros cubicos) 1

Juego de herramientas de ingenieria (caso especial) -

Bomba de drenaje (hasta 5 CV)

1
Bomba de drenaje sumergible, hasta 5 CV (caso especial) 1
Juego de reflectores con generadores 2

Bomba de combustible —

Vibrador de inmersion —

Equipo de laboratorio para anlisis de suelos -

Equipo de agrimensura, incluida estacion total 1

Vibrador de hormigon -

Bomba de agua -

Planta de tratamiento de agua (hasta 2.000 litros/hora,

almacenamiento de hasta 5.000 litros) 1

Generadores de electricidad, fijos y moviles

Generador (51 kVA a 100 kVA)

Generador (201 kVA a 500 kVA) 1
Equipo de logistica

Deposito de agua (5.000 a 7.000 litros) 5

Equipo para la eliminacion de minas, municiones explosivas y
artefactos explosivos improvisados (AEI)

Contramedida electrénica de alta potencia portatil
(celular/GPS/dispositivo de interferencia)

Detector de minas
(capaz de medir la forma o el contenido de los explosivos, asi 14
como la composicion metalica)

Contramedida electrénica mdvil (dispositivo de interferencia)
contra los dispositivos explosivos improvisados activados a

distancia

Equipo de desactivacion de bombas por control remoto 1
Equipo portatil de rayos X para la eliminacion de municiones

explosivas

Localizador de bombas 3
Traje antiexplosivos (pesado)

(clasificacion minima del limite balistico de referencia V50 6

de 1.600 para el pecho y la ingle)
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Detector de metales

Mandil/pantalones de proteccion 25
Casco y mascara de proteccion 25
Zapatos de proteccion 25
Chaleco/chaqueta de proteccion

Guantes reforzados (par) 25
Remocién de minas, eliminacion de municiones explosivas/AEI

(equipo)

Disruptor para la eliminacion de municiones explosivas

Juego de herramientas para encargado de eliminar municiones
explosivas

Almacenamiento de explosivos/detonador

Cable de detonacién (300 metros)

Sistema de detonacion para activar disruptores o cargas

Juego de herramientas de ganchos y lineas para la eliminacion de
municiones explosivas

Kit de investigacién para AEI o para después de una explosion
Espejo de registro telescopico con luz para AEI colocados en un
vehiculo (2,74 metros)

Sistema de desminado montado en vehiculo

Vehiculo de oruga de remocion de minas controlado a distancia
Camion con cabina blindada para equipo de eliminacion de
municiones explosivas/AEI

Vehiculo blindado resistente a minas y emboscadas

Vehiculo operado por control remoto con capacidad de
observacion o disrupcion

Nota:

1. Este es solo un formato y el planificador de cada unidad deberia consultar el manual sobre el equipo de
propiedad de los contingentes actualizado y decidir las cantidades concretas de equipo de conformidad con el
memorando de entendimiento/la declaracion de necesidades y las necesidades operacionales.

2. Las necesidades de equipo para la eliminacién de municiones explosivas estan en consonancia con el anexo C y
los apéndices 1 a 3 del manual sobre eliminacién de municiones explosivas.

3. El equipo pesado (si no figura en el manual sobre el equipo de propiedad de los contingentes) puede tratarse
como un “caso especial” si la situacién lo requiere.
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L

Anexo D

Necesidades de equipo de una unidad genérica de ingenieros militares

de construccion de las Naciones Unidas (tamafo de compaiiia)

Equipo pesado

Equipo

Seccion
vertical

Seccion
horizontal

Seccién
de apoyo
al cuartel
general

Seccidn
de apoyo
de
ingenieria

Observaciones

Cantidad

Vehiculos de ingenieria

Vehiculo blindado de transporte de personal de
ingenieros (de oruga)

Topadora ligera (D4 y D5) 1

Topadora mediana (D6 y D7) 1

Topadora mediana (D8A) 1

Gria movil mediana (11 a 24 toneladas) 1

Gria movil pesada (25 a 30 toneladas) 1

Camion de pala frontal/retroexcavadora mediano
(1 a 2 metros cubicos)

Camidn de pala frontal pesado
(2 a 4 metros clbicos)

Camidn de pala frontal de oruga

Niveladora para fines generales 3

Apisonadora autopropulsada 3

Tractor industrial ligero/tractor agricola
con grada de discos

Camion volquete (hasta 10 metros cubicos)
(de tipo civil)

Camion volquete (hasta 10 metros cubicos)
(de tipo militar)

Camion volquete grande (méas de 10 metros

cubicos) 10

Camion con perforadora 1

Perforadora autopropulsada

Camidn para limpieza de alcantarillado

Excavadora pequefia (hasta 1 metro cubico) 1 1

Excavadora (méas de 1 metro clbico) 2

Camion taller (equipo pesado de ingenieria) 1 1

Trituradora 1

Compresor de aire con accesorio neumatico 1

75



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan
@ en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de
_ registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas

Equipo de manipulacion de materiales

Elevador de horquilla mediano
(mas de 1,5 toneladas y hasta 5 toneladas)

Elevador de horquilla pesado
(més de 5 toneladas)

Contenedor para elevador de horquilla 1

Elevador de horquilla para terreno escabroso
(mas de 5 toneladas)

Remolques

Remolque de carga ligera, un solo eje 4

Remolque de carga mediana, un solo eje

Remolque de carga mediana, multieje

Remolque de carga pesada (20 toneladas) 6

Remolque cisterna para agua (hasta 2.000 litros)

Remolque cisterna para agua (2.000 a 7.000
litros)

Remolque cisterna para combustible (hasta
2.000 litros)

Remolque cisterna para combustible (2.000 a
7.000 litros)

Remolque compresor 2

Remolque plataforma (hasta 20 toneladas) 4

Remolque plataforma (méas de 20 toneladas) 4

Remolque plataforma baja (hasta 20 toneladas) 2

Remolque plataforma baja (20 a 40 toneladas) 5

Remolque portatanques/de transporte de equipo
pesado

Remolque, juego de reflectores con generadores
(4 luces, poste de 9 m, generador de 7 kw)

Equipo de ingenieria

Hormigonera (menos de 1,5 metros cdbicos) 6 1

Hormigonera (mas de 1,5 metros clbicos) 6

Vibrador de hormigén 2

Bomba de drenaje (hasta 5 CV) 3 2

Planta y equipo de tratamiento de aguas
residuales

Equipo de agrimensura, incluida estacién total 1 1

Equipo de agrimensura, tipo teodolito 1 1

Equipo de perforacion de pozos

N[k |-

Bomba de agua (sumergible)

Planta de tratamiento de agua (equipo de
purificacién de agua de ésmosis inversa o
equivalente): equipo, cisternas y vejigones, hasta
2.000 litros por hora, almacenamiento de hasta
5.000 litros

Planta de tratamiento de agua (equipo de
purificacién de agua de ésmosis inversa o
equivalente): equipo, cisternas y vejigones, mas 2
de 2.000 litros por hora, almacenamiento de
hasta 20.000 litros
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Equipo de asfaltado

Planta de asfalto

Distribuidor de asfalto

Distribuidor de bettin

Compactador de neumaticos

Compactador de rodillo liso, doble, pequefio

Compactador de rodillo liso, doble, mediano

NINIFPINININ|P-

Accesorio para barrer carreteras

Equipo de almacenamiento de agua

Almacenamiento de agua (5.000 a 7.000 litros) 2

Almacenamiento de agua (7.001 a 10.000 litros)

Almacenamiento de agua (10.001 a 12.000
litros)

Almacenamiento de agua (12.001 a 20.000
litros)

Equipo de logistica

Almacenamiento de combustible (501 a 5.000
litros)

Almacenamiento de combustible (5.001 a
10.000 litros)

Electricidad

Generadores, fijos y moviles

20 a 30 kVA 2

31 a 40 kVA

41 a 50 kVA

51a75kVA 1

76 a 100 kVA

101 a 150 kVA 4

151 a 200 kVA

201 a 500 kVA 4

Equipo de comunicaciones

Transmisores-receptores de VHF/UHF-FM

Estaciones de base transmisoras-receptoras aire-
tierra

Enlaces de microondas

Estaciones moviles para sistemas de
telecomunicaciones

Equipo de buscapersonas

Equipo de conmutacion portatil para
telecomunicaciones moviles

Repetidores

Dispositivo de alarma de VHF

Canales multiplexados de VHF

Equipo de alta frecuencia 14

Antenas
Logaritmo periddico, direccionales de gran 1
potencia
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Receptor de base de gran potencia y alta
frecuencia

Transmisor de estacion de base de gran potencia
y alta frecuencia

Equipo telefénico (sistema por satélite) 3

Central telefonica grande (1 a 1.100 lineas)

Central telefonica automatica privada (1 a 100
lineas)

Fax encriptado

Torres de antena

Suministro de energia ininterrumpido, a partir de
10 kVA

Equipo para la eliminacién de minas,
municiones explosivas y artefactos explosivos
improvisados (AEI)

Contramedida electrénica de alta potencia
portatil (celular/GPS/dispositivo de Si se necesita
interferencia)

Detector de minas
(capaz de medir la forma o el contenido de los 3
explosivos, asi como la composicién metalica)

Contramedida electrénica mavil (dispositivo de
interferencia) contra los dispositivos explosivos Si se necesita
improvisados activados a distancia

Equipo de desactivacion de bombas por control
remoto

Equipo portétil de rayos X para la eliminacién

.. . Si se necesita
de municiones explosivas

Localizador de bombas 2

Traje antiexplosivos (pesado)
(clasificacion minima del limite balistico de 4
referencia V50 de 1.600 para el pecho y la ingle)

Detector de metales

Mandil/pantalones de proteccion

Casco y mascara de proteccion

Zapatos de proteccion

Chaleco/chaqueta de proteccion

AN

Guantes reforzados (par)

Remocion de minas, eliminacion de municiones

explosivas/AEI (equipo) Si se necesita

Disruptor para la eliminacion de municiones

. Si se necesita
explosivas

Juego de herramientas para encargado de

e .. . Si se necesita
eliminar municiones explosivas

Almacenamiento de explosivos/detonador Si se necesita

Cable de detonacién (300 metros) Si se necesita

Sistema de detonacion para activar

. Si se necesita
disruptores/cargas
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Juego de herramientas de ganchos y lineas para
la eliminacién de municiones explosivas

Si se necesita

Kit de investigacion para AEI o para después de
una explosion

Si se necesita

Espejo de registro telescopico con luz para AEI
colocados en un vehiculo (2,74 metros)

Si se necesita

Sistema de desminado montado en vehiculo

Si se necesita

Vehiculo de oruga de remocién de minas
controlado a distancia

Si se necesita

Camidén con cabina blindada para equipo de
eliminacion de municiones explosivas/AEl

Si se necesita

Vehiculo blindado resistente a minas y
emboscadas

Si se necesita

Vehiculo operado por control remoto con
capacidad de observacién o disrupcion

Si se necesita

Vehiculos de apoyo (de tipo comercial)

Vehiculo para todo terreno

Ambulancia (camion)

Autobus (para mas de 24 pasajeros)

Camion utilitario de carga (5 a 10 toneladas)

Camion utilitario de carga (mas de 10 toneladas)

Camidn de mantenimiento ligero

Camion de mantenimiento mediano

Camion de mantenimiento pesado

Camion cisterna para agua (hasta 5.000 litros)

Camion cisterna para agua
(5.000 litros a 10.000 litros)

Camion cisterna para agua (mas de 10.000
litros)

Camion grua (hasta 10 toneladas)

Camion grua para carga pesada
(hasta 25 toneladas)

Camion de recuperacion de equipo
(hasta 5 toneladas)

Camion cisterna (més de 10.000 litros)

Camion, tractor

Vehiculos de apoyo (de tipo militar)

Motocicleta

Ambulancia

Todoterreno (4x4) con radio militar

Camidn utilitario de carga (2,5 a 5 toneladas)

Camién de mantenimiento mediano

Camidn de mantenimiento pesado

Rl h|w

Camidn cisterna para agua (hasta 5.000 litros)
Aspersor de agua

Camion cisterna para agua
(5.000 litros a 10.000 litros)
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Camion cisterna para agua (mas de 10.000
litros)

Camion grua (hasta 10 toneladas)

Camién grua (10 a 24 toneladas)

Camion de recuperacion de equipo (hasta 5
toneladas)

Camion de recuperacion de equipo

(mas de 5 toneladas)

Camién frigorifico (menos de 6 metros) 3
Camion frigorifico (a partir de 6 metros)
Camion cisterna (hasta 5.000 litros) 1
Camidn cisterna

(5.000 litros a 10.000 litros)
Camion cisterna (mas de 10.000 litros) 3
Camion, tractor (hasta 40 toneladas de
remolque)

Nota:

1. Este es solo un formato y el planificador de cada unidad deberia consultar el manual sobre el equipo de propiedad
de los contingentes actualizado y decidir las cantidades concretas de equipo de conformidad con el memorando de
entendimiento/la declaracion de necesidades y las necesidades operacionales.

2. El equipo de la seccion de carreteras y aerédromos es basicamente el mismo que el de la seccidn horizontal, e
incluye equipo de asfaltado.

3. Las necesidades de equipo para la eliminacién de municiones explosivas estan en consonancia con el anexo C y
los apéndices 1 a 3 del manual sobre eliminacién de municiones explosivas.

4. El equipo pesado (si no figura en el manual sobre el equipo de propiedad de los contingentes) puede tratarse como
un “caso especial” si la situacion lo requiere.
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Anexo E

Modelo de lista de verificacion para visitas previas al desplieque

Habida cuenta de la importancia financiera y operacional de que los contingentes estén equipados correctamente, el Departamento de Operaciones
de Paz realiza una visita/inspeccion previa al despliegue antes del despliegue inicial. La visita se suele realizar una vez que el pais que aporta
contingentes y la Sede de las Naciones Unidas llegan a un acuerdo sobre el memorando de entendimiento, que abarca el personal, el equipo
pesado, la autonomia logistica y los factores aplicables a la Mision y es una declaracion contractual de lo que cada una de las partes aportara en
es0s ambitos.

Puntuaciones propuestas para los criterios de evaluacion

0. No apto/a/os/as para una mision

1. Todavia no apto/a/os/as para una mision debido a grandes deficiencias de capacidad
2. Todavia no apto/a/os/as para una mision debido a pequefias deficiencias

3. Apto/a/os/as para una mision, aunque se recomienda encarecidamente hacer mejoras
4. Apto/a/os/as para una mision, aunque se recomienda hacer pequefias mejoras

5. Totalmente apto/a/os/as para una misién

Letra Puntuacion

. Criterios de evaluacion Observaciones
de serie del0a5

Aptitudes genéricas para operaciones de paz. ¢Esta
capacitado y concienciado todo el personal de la unidad de
ingenieros militares respecto a las normas y directrices de
politica genéricas de las Naciones Unidas para la realizacion
de operaciones de paz? ¢Demuestra todo el personal
entender con claridad esas normas y directrices?

Aptitudes para operaciones de paz especificas de la
Mision. ¢Esta capacitado, equipado y organizado todo el
personal de la unidad de ingenieros militares para llevar a
cabo tareas de ingenieria militar segun las normas de las
operaciones de paz? ¢Es la unidad capaz de actuar de
conformidad con el mandato/los mandatos de la Mision?

C. Competencias basicas/convencionales. ¢Esta capacitada
la unidad en competencias basicas de infanteria como el
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disparo de armas personales y tacticas a pequefia escala de
conformidad con las normas nacionales?

Robustez fisica y mental. ¢(Es la unidad de ingenieros
militares de las Naciones Unidas suficientemente robusta
desde el punto de vista fisico y mental para ser desplegada
en las duras condiciones de la Mision sobre el terreno?

Capacidades especificas de las tareas principales. ¢Es
capaz la unidad de ingenieros militares de llevar a cabo las
tareas principales en funcién de la organizacion de la
unidad, las tareas asignadas y el tipo de Misién?

Conciencia sobre explosivos. ¢Estd al tanto la unidad de
ingenieros militares de las Naciones Unidas de los peligros o
amenazas que representan los campos de minas, las
municiones explosivas y los AEI? ;Se conocen las medidas de
proteccion basicas y se ha recibido capacitacion al respecto?

Organizacion. ¢Esta la unidad organizada en grupos en
funcion de las tareas con una estructura de apoyo segun las
necesidades de la fuerza?

Liderazgo. ¢Es la cadena de mando de la unidad apta,
receptiva y responsable para cumplir el mandato en un
entorno de operaciones de paz?

Mandos y personal. ¢Estan los mandos y el personal de la
unidad integrados y capacitados y son aptos para planificar,
organizar, coordinar y dirigir las polifacéticas tareas
operacionales y administrativas del entorno de las
operaciones de paz?

Capacitacion. ¢Ha recibido la unidad de ingenieros
militares de las Naciones Unidas capacitacion sobre las
operaciones de paz y la Mision concreta? ¢Ha alcanzado los
niveles requeridos?

Recursos. ¢ Lleva la unidad consigo o tiene a su disposicion
la cantidad necesaria de personal, armas, municiones,
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equipo, accesorios, repuestos, existencias y bienes fungibles
segun las necesidades de la Mision y las que figura en el
memorando de entendimiento?

Mantenimiento y gestion de equipos. ¢ Mantiene la unidad
una disponibilidad operacional minima del 90 % y tiene la
capacidad de organizar el mantenimiento preventivo y la
reparacion/recuperacion in situ?

Armas, instrumentos y vehiculos. ;Se ponen a cero todas
las armas, se calibran todos los instrumentos, se llevan a
cabo el mantenimiento y la inspeccion de todos los
vehiculos y se certifican su adecuacién y su funcionalidad
segun los niveles requeridos?

Logistica. En caso de despliegue en varios lugares, ¢son los
elementos con despliegue avanzado independientes y
autosuficientes desde el punto de vista de la capacidad
logistica (alimentos, agua, alojamiento, higiene y
saneamiento, transporte y servicios médicos) o reciben este
apoyo del cuartel general principal?

Servicios médicos. ¢Cumple todo el personal las normas
médicas requeridas? ¢Todo el personal ha sido vacunado
segun los requisitos de la Mision y ha recibido la aprobacién
tras someterse al reconocimiento medico periddico? ¢ Tiene
la unidad acceso a un centro médico plenamente
operacional (nivel 1) de acuerdo con el memorando de
entendimiento?

Integridad. ;Todo el personal de la unidad conoce las
normas, los reglamentos y el codigo de conducta aplicables
de las Naciones Unidas y ha demostrado altos niveles de
profesionalidad e integridad?
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Moral y motivacién. ;Esta todo el personal de la unidad
motivado para operar en un entorno complejo, restrictivo,
multinacional y multidimensional manteniendo la moral alta?

Bienestar. ;Mantiene la unidad un alto nivel de bienestar
del personal segun las normas nacionales y los requisitos de
la Mision?

Asuntos juridicos. ¢El personal y los mandos de las
unidades conocen con claridad la responsabilidad de
respetar, promover y proteger el marco juridico de las
operaciones de paz de las Naciones Unidas, en concreto, el
acuerdo sobre el estatuto de la fuerza/Mision, las reglas de
enfrentamiento, los derechos humanos y el derecho
humanitario, otros instrumentos juridicos internacionales
pertinentes y la legislacion del pais receptor?

Evaluacion. ¢Ha realizado la unidad una evaluacion
formal? ;Se han rectificado las deficiencias? ¢Han
certificado las autoridades del pais que aporta contingentes
que la unidad esta en condiciones de ser desplegada en la
Mision a tiempo?

Observaciones adicionales:

El apéndice sobre tareas, condiciones y requisitos de la unidad de ingenieros militares ofrece orientaciones generales y requisitos basicos de
desempefio recomendados para ayudar a los paises que aportan contingentes en la generacion de fuerzas de las capacidades de ingenieria militar

deseadas.
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Anexo F

Unidad de ingenieros militares de las Naciones Unidas:
TAREAS, CONDICIONES Y REQUISITOS

TAREA 01: PLANIFICACION Y CONSIDERACIONES DE INGENIERIA

(Tarea de ingenieria de combate y de construccion)

DESCRIPCION DE LA TAREA: La unidad tiene la tarea de actualizar la planificacién de obras de
ingenieria relacionadas con los recursos hidricos, el abastecimiento de electricidad, el terreno y la
infraestructura en la zona de responsabilidad. En muchas circunstancias, las Naciones Unidas despliegan
contingentes en zonas donde no existen tales instalaciones, por lo que son los ingenieros quienes planifican
y se coordinan con el personal de la mision a fin de evaluar y mitigar las deficiencias en cuestiones de
ingenieria. La unidad tiene la tarea de evaluar y formular un plan concreto de inteligencia de ingenieria.

REQUISITOS:

1.

El jefe de unidad puede estimar los detalles de las necesidades de datos para que se preste apoyo de
ingenieria a la fuerza. La evaluacion inicial puede incluir los siguientes datos:

Recursos hidricos

Abastecimiento de electricidad

Detalles del terreno, incluida informacion sobre las lineas de comunicacion, zonas urbanizadas,
zonas de paso y zonas prohibidas

Detalles de infraestructura

Disponibilidad de recursos de ingenieria locales

2. Al mismo tiempo que toma conocimiento, el jefe de unidad puede establecer prioridades en las
necesidades de informacion.

3. Eljefe de unidad prepara un plan actualizado de recogida de informacion.

4.  Eljefe de unidad mantiene contactos con los recursos de la mision y otras entidades para determinar
los detalles.

5. Launidad tiene un proceso/capacidad para analizar y sintetizar la informacion recogida.

6.  Eljefe de unidad mantiene la informacion de la base de datos y la presenta al personal directivo de

la mision.
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TAREA 02: SORTEO DE OBSTACULOS
(Tarea de ingenieria de combate)

DESCRIPCION DE LA TAREA: La unidad tiene la tarea de construir cruces estandar/improvisados para
sortear obstaculos utilizando recursos en un plazo determinado. Se trata basicamente de evaluar si la unidad
es capaz de construir un cruce utilizando los recursos disponibles, como el equipo de movimiento de tierras.
Solo se evaluara el tendido de puentes Bailey si la unidad tiene capacidad para tenderlos. En este caso, se
considera la unidad para establecer una forma de entrada y salida para personas y vehiculos para sortear un
obstaculo de agua.

REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
e Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
e (alcula el tiempo y los recursos necesarios
e Calcula las necesidades de movilizacion y despliegue

2. El grupo de estudio realiza un estudio detallado del obstaculo, incluido un estudio de la salida
y la aproximacion.

3. El jefe de unidad da la orden de que se construya el cruce, que incluye lo siguiente:

e Los detalles de la tarea prevista

e Los recursos necesarios (existencias y mano de obra), incluidos los relacionados con el
transporte

e El plan de traslado tactico del grupo

e Las medidas de proteccion de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas

e Comunicacion, enlace y presentacion de informes

e Plan de contingencia y plan de MEDEVAC/CASEVAC

e Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento

4. Launidad se organiza en funcion de la tarea prevista y puede incluir los siguientes elementos:
e Movilizacion

Tareas por ejecutar, incluidas tareas de movimiento de tierras segun sea necesario

Gestion de existencias

Grupo de proteccion (si es necesario)

Apoyo logistico

5. La unidad puede utilizar equipo de movimiento de tierras, incluidas palas mixtas, volquetes,
topadoras, etc., para llevar a cabo la tarea.

6. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucion
de la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestion de los recursos y se ocupa de las
contingencias).

7. La unidad es suficientemente autbnoma como para emprender la tarea y tiene la capacidad
de construir el cruce utilizando existencias y recursos apropiados.

8. El jefe de unidad esté al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.
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TAREA 03: REGISTRO PARA CONTRARRESTAR LAS AMENAZAS EXPLOSIVAS
(Tarea de ingenieria de combate)

03 - 1 REGISTRO REACTIVO PARA APOYAR A LAS UNIDADES DE ELIMINACION DE
MUNICIONES EXPLOSIVAS

(Eliminacion de AEI)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Para que un lugar en que se han eliminado municiones explosivas vuelva
a ser seguro, las unidades de registro pueden realizar tareas de desminado para que haya un camino seguro
que pueda usar el personal de eliminacion de AEI para acceder a un lugar donde se sepa que hay un AEI o
se sospeche que puede haber uno. Esa tarea se suele realizar en casos en que la zona de terreno sin comprobar
que se va a atravesar exceda la capacidad de las unidades de eliminacién de AEI que trabajan en el lugar.

REQUISITOS:

1. El jefe del equipo de registro recibe y comprende las 6rdenes de la célula de coordinacion
de las actividades para contrarrestar las amenazas explosivas o del elemento de mando y
control de la unidad de ingenieros y obtiene toda la informacion disponible relacionada con
la tarea. El jefe de equipo planea y prepara la ejecucion de la tarea y da érdenes. Al elaborar
el plan, tendra en cuenta e incluird en sus érdenes lo siguiente:

e Toda la informacidn pertinente para la tarea, incluida la naturaleza de la amenaza
conocida o sospechada
e Los efectos que se espera que logre el equipo de registro
e Los plazos criticos que deben cumplirse
e EIl mando, el control y las comunicaciones que se emplearan, incluida la coordinacion
con las unidades de proteccion de la fuerza que tal vez se asignen para apoyar la tarea
e Las tacticas, técnicas y procedimientos y los procedimientos operativos estandar que se
examinaran/ensayaran, segun corresponda, incluidos, entre otros, los siguientes:
o Simulacros de comprobacién de puntos vulnerables
o Simulacros de contacto/emboscada
o Meétodos de demarcacion de las zonas registradas
o Procedimientos para recoger pruebas forenses
e El lugar y la ruta para la reunion con el jefe del acordonamiento exterior/de proteccion
de la fuerza
o Disposicion y medios para solicitar apoyo de la fuerza de reaccion rapida o de
CASEVAC u otros elementos de apoyo
2. Los miembros de la unidad de registro
e Estan adecuadamente capacitados y equipados para la tarea, y también para cualquier
funcion especifica de la tarea descrita en las érdenes del jefe de equipo
e Realizan todas las inspecciones y pruebas de funcionamiento del instrumental y adoptan
todas las medidas correctivas preoperacionales e informan oportunamente al jefe de
equipo sobre el estado del instrumental, incluidas las deficiencias criticas para la mision,
antes de proceder al lugar donde se realizaran las tareas

3. El equipo de registro se desplaza al lugar de reunion

e Siguiendo todas las tacticas, técnicas y procedimientos y los procedimientos operativos
estandar pertinentes en funcidn del nivel de las amenazas conocidas, las medidas de
proteccion de la fuerza y las reglas de enfrentamiento.
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4. Al llegar al puesto de mando para incidentes, el jefe del equipo de registro hara lo siguiente:
e Ponerse en contacto con el jefe del puesto de mando y el jefe del equipo de eliminacién
de municiones explosivas para reunir mas informacion relacionada con la tarea
e Dar oOrdenes de confirmacion al equipo de registro
e Ejecutar el registro segun sea necesario
e Proporcionar al jefe del puesto de mando y al jefe del equipo de eliminacion de
municiones explosivas informacion situacional sobre los progresos en la realizacion de
la tarea y el tiempo aproximado de conclusion
e Una vez finalizada la tarea, realizar el traspaso de la escena al jefe del equipo de
eliminacion de municiones explosivas y permanecer en el lugar para seguir prestando
registro de apoyo o regresar a la base segun lo dicten la situacion tactica y las directrices
de la célula de coordinacion
5. Al regresar a la base
e Cumplir todos los requisitos administrativos posteriores a la realizacién de la tarea, a
saber:
o cumplimentar los informes y realizar los regresos o devoluciones requeridos
y extraer ensefianzas segun corresponda
o Reponer los bienes fungibles utilizados
o Realizar el mantenimiento del equipo previsto
o Informar a la célula de coordinacion de cuando se estara disponible para realizar
una nueva tarea, incluidos los plazos estimados para finalizar el mantenimiento
necesario

03 - 2 REGISTRO PREVENTIVO PARA APOYAR LA LIBERTAD DE CIRCULACION

DESCRIPCION DE LA TAREA: Las unidades de registro pueden desplegarse para realizar tareas de
registro preventivas y planificadas a lo largo de las rutas, en puntos y zonas vulnerables, y dentro de edificios
y otra infraestructura. La tarea de registro puede ejecutarse con el apoyo de otros activos especializados
(eliminacién de municiones explosivas, perros de trabajo militar, policia militar, etc.) o sin €l, aunque se
recomienda contar, como minimo, con una unidad de eliminacion de municiones explosivas de reserva.

REQUISITOS:

1. El jefe del equipo de registro recibe las ordenes de la célula de coordinacion de las
actividades para contrarrestar las amenazas explosivas o del elemento de mando y control
de la unidad de ingenieros y obtiene toda la informacién disponible relacionada con la
tarea. El jefe de equipo planea y prepara la ejecucion de la tarea y da érdenes. Al elaborar
el plan, tendra en cuenta e incluira en sus ordenes lo siguiente:

e Toda la informacién relacionada con la amenaza conocida o sospechada, incluidos los
posibles focos de tension, zonas peligrosas y tacticas, técnicas y procedimientos del
adversario

e Los efectos que se espera que logre el equipo de registro

e El mando, el control y las comunicaciones que se emplearan, incluida la coordinacion
con las unidades de proteccion de la fuerza que tal vez se asignen para apoyar la tarea

e Las tacticas, técnicas y procedimientos y los procedimientos operativos estandar que se
examinaran/ensayaran, segun corresponda

e El lugar y la ruta para la reunion con el jefe del acordonamiento exterior/de proteccion
de la fuerza
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e Un concepto general de las operaciones claro para todas las unidades que participen en
la tarea de registro y en consonancia con los principios generales del registro (descritos
en el anexo C del manual para las unidades de ingenieros militares de las Naciones
Unidas)

e Los plazos criticos que deben cumplirse

e Disposicion y medios para solicitar apoyo de la fuerza de reaccion rapida o de
MEDEVAC u otros elementos de apoyo.

2. Los miembros de la unidad de registro

e Estan adecuadamente capacitados y equipados para la tarea, y también para cualquier
funcién especifica de la tarea descrita en las 6rdenes del jefe de equipo

¢ Realizan todas las inspecciones y pruebas de funcionamiento del instrumental y adoptan
todas las medidas correctivas preoperacionales (por ejemplo, ajuste de detectores de
metales en funcidon del lugar donde se vaya a realizar el registro, contramedidas
electronicas, equipo médico) e informan oportunamente al jefe de equipo sobre el estado
del instrumental, incluidas las deficiencias criticas para la mision, antes de proceder al
lugar donde se realizarén las tareas

w

El equipo de registro se desplaza al lugar de reunion

e Siguiendo todas las tacticas, técnicas y procedimientos y los procedimientos operativos
estandar pertinentes en funcion del nivel de las amenazas conocidas, las medidas de
proteccion de la fuerza y las reglas de enfrentamiento.

&

Al llegar al lugar de reunion

e Se aseguran el acordonamiento y la evacuacion, lo que incluye la seguridad de la zona,
el punto o el edificio que se vaya a registrar

e Se establece un punto de control de incidentes seguro (y registrado)

e Se dan ordenes de confirmacién a todas las unidades que participen en la tarea de registro

o

Ejecucion de la tarea de registro. Uso correcto de los procedimientos y el equipo de registro,

a saber:

e Demarcar las zonas y tomar nota de ellas (si eso forma parte de la tarea)

e Respetar el marco general de una tarea de registro (segun el capitulo 5 del anexo C del
manual para las unidades de ingenieros militares de las Naciones Unidas)

e Seguir los procedimientos correctos en caso de encontrar algo

6. La unidad es suficientemente autbnoma como para encargarse del mantenimiento, el
abastecimiento y otros servicios durante las tareas asignadas.

7. Al finalizar la tarea de registro

e Si es necesario, la zona de registro se transferird a las autoridades competentes o a las
unidades de seguimiento

e Tan pronto como sea relevada de la tarea, la unidad de registro se reagrupara y regresara
a la base

e Tras regresar a la base, el equipo de registro rellenara un informe de registro exhaustivo
con las cuadriculas, zonas, métodos de registro, bocetos y hallazgos correctos, que se
transmitira a la célula de coordinacion

¢ Se repondran los bienes fungibles utilizados

e Se realizara el mantenimiento del equipo posterior a la tarea

e Los miembros del equipo de registro celebraran una reunion de informacion y un examen
a posteriori y extraerdn ensefianzas
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TAREA 04: ELIMINACION DE MUNICIONES EXPLOSIVAS
(Tarea de ingenieria de combate)

Consultense las tareas especificas y completas de eliminacion de municiones explosivas llevadas a cabo
por el personal militar en el manual para las unidades militares de las Naciones Unidas al respecto.

TAREA 05: LEVANTAMIENTO DE FORTIFICACIONES DE CAMPANA O MEJORAMIENTO
DE LAS EXISTENTES

(Tarea de ingenieria de combate e ingenieria de construccion)

DESCRIPCION DE LA TAREA: El levantamiento de fortificaciones de campaiia en la propia base o el
propio campamento es responsabilidad de cada unidad militar. Sin embargo, algunas tareas de fortificacion,
como la construccidn de barreras, vallas, terraplenes y posiciones/refugios excavados, podrian considerarse
una prioridad de la misién. Teniendo en cuenta las limitaciones de recursos de otras unidades, esas tareas
pueden encomendarse a unidades de ingenieros. La unidad tiene la tarea de levantar fortificaciones de
campafa o mejorar las existentes para reforzar los puntos clave en un momento dado.

REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
Calcula el tiempo y los recursos necesarios
Asigna personal competente a la construccion o el mantenimiento
Calcula las necesidades de movilizacion y despliegue
2. El jefe de unidad da la orden de que se levante la fortificacion, que incluye lo siguiente:
e Los detalles de la tarea prevista
e Los recursos necesarios (existencias y mano de obra), incluidos los relacionados con el
transporte
e Asignacion del personal correcto para la tarea
e El plan de traslado del grupo
e Las medidas de proteccién de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas
e Comunicacion, enlace y presentacion de informes
¢ Plan de contingencia y plan de MEDEVAC/CASEVAC
e Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento
3. La unidad se organiza en funcion de las tareas previstas y puede incluir los siguientes
elementos:
Movilizacion
Tareas por ejecutar, incluidas tareas de movimiento de tierras seglin sea necesario
Gestion de existencias
Grupo de proteccion (si es necesario)
Apoyo logistico
4. Launidad es suficientemente autdnoma para llevar a cabo tareas con
e Equipo de agrimensura
e Equipo de movimiento de tierras
5. La unidad cuenta con personal competente para obras de construccidn, incluidos los de
albafiileria, carpinteria, metalurgia, etc.
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6. EI personal/grupo de agrimensura de la unidad demarca los trabajos de fortificacion. Se
estudian los niveles del terreno y se utiliza tecnologia GPS para trazar mapas y bocetos de
la disposicion.

7. La unidad nivela el terreno, rellena las barreras y crea terraplenes o excava
posiciones/refugios utilizando equipo de movimiento de tierras, incluidas palas mixtas,
volquetes, topadoras, etc. (uso del equipo disponible).

8. Se prepara el levantamiento de fortificaciones de campafa y las protecciones necesarias de
las estructuras, como las de canalizacion de aguas, parapetos, cubiertas, etc.

9. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucion
de la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestion de los recursos y se ocupa de las
contingencias).

10. El jefe de unidad est4 al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.

TAREA 06: CONSTRUCCION O REPARACION DE HELIPUERTOS
(Tarea de ingenieria de combate e ingenieria de construcciéon)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Las tareas de movilizacion de los ingenieros de las Naciones Unidas
incluyen la construccion y la reparacion de helipuertos, los cuales, en algunos casos de despliegue a zonas
remotas, constituyen la ruta principal de abastecimiento y la Unica opcion viable para la evacuacién médica.
En funcion de las prioridades de la mision, se ocuparan de la construccion y la reparacion de helipuertos
compaiiias de ingenieros de construccién y de combate. La construccion o reparacion de un helipuerto es
una tarea urgente.

REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
¢ Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
e Calcula el tiempo y los recursos necesarios
e Hace estimaciones de los recursos, el trabajo y el equipo de movimiento de tierras
necesarios
e Calcula las necesidades de existencias para la demarcacion del helipuerto
e Calcula las necesidades de movilizacién y despliegue
2. El jefe de unidad da la orden de que se construya el helipuerto, que incluye lo siguiente:
e Detalles de la tarea prevista
e Las necesidades de recursos (existencias y mano de obra), incluidos los de transporte y
equipo de movimiento de tierras
e El plan de traslado del grupo
e Las medidas de proteccion de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas
e Comunicacion, enlace y presentacion de informes
e El plan de contingencia y el plan de MEDEVAC/CASEVAC
e Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento
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3. La unidad se organiza en funcion de las tareas previstas y puede incluir los siguientes
elementos:

Movilizacion

Tareas por ejecutar, incluidas las de movimiento de tierra segin sea necesario

Gestion de existencias

Grupo de proteccidn (si es necesario)

Apoyo logistico

4. Launidad es suficientemente autdnoma para llevar a cabo tareas con

Equipo de agrimensura

Equipo de movimiento de tierras, incluidos compactadores de rodillo vibratorio

Hormigonera

Generador portatil con reflector

5. Launidad dispone del personal competente que se indica a continuacion:

e Operadores de equipo de movimiento de tierras
e Agrimensor
o Albadiles

6. El grupo/personal de agrimensura demarca el emplazamiento del helipuerto y realiza una
estimacion del trabajo de movimiento de tierras necesario para la reparacion del helipuerto.

7. Se estudian los niveles del terreno y se utiliza tecnologia GPS para trazar mapas y bocetos
de la disposicion.

8. La unidad nivela el terreno, rellena las barreras y crea terraplenes o excava
posiciones/refugios utilizando equipo de movimiento de tierras, incluidas palas mixtas,
volquetes, topadoras, etc.

9. Launidad construye un pavimento de hormigén o utiliza pistas de aterrizaje de colocacion
rapida.

10. La unidad se encarga de demarcar y sefializar claramente e iluminar el helipuerto.

11. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucion
de la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestién de los recursos y se ocupa de las
contingencias).

12. El jefe de unidad estéa al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.

TAREA 07: CONSTRUCCION/MANTENIMIENTO DE PISTAS
(Tarea de ingenieria de combate e ingenieria de construccion)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Las tareas de movilizacion de los ingenieros de las Naciones Unidas
incluyen la construccion y la reparacién de pistas, las cuales, en algunos casos de despliegue a zonas
remotas, constituyen la ruta de abastecimiento o una opcion para la evacuacion médica o de bajas. Esta tarea
puede ser realizada adecuadamente por la seccion de construccion de la unidad de ingenieros. La unidad
tiene la tarea de construir o reparar una pista de macadan o grava en un tiempo determinado.
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REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
e Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
e Calcula el tiempo y los recursos necesarios
e Hace estimaciones de los trabajos de agrimensura y el trabajo y el equipo de movimiento
de tierras necesarios
e Calcula las necesidades de existencias para la reconstitucion
e Calcula las necesidades de movilizacion y despliegue

2. El jefe de unidad da la orden de que se construya la pista, que incluye lo siguiente:

o Los detalles de la tarea prevista

e Los recursos necesarios (existencias y mano de obra), incluidos los relacionados con el
transporte y el equipo de movimiento de tierras

o El jefe de unidad estima los detalles de las necesidades de material de construccion

e El plan de traslado del grupo

e Las medidas de proteccion de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas

e Comunicacion, enlace y presentacion de informes

e Plan de contingencia y plan de MEDEVAC/CASEVAC

e Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento

3. La unidad se organiza en funcion de las tareas previstas y puede incluir los siguientes
elementos:

Movilizacion

Preparacion del material de construccion

Transporte del material de construccion al tramo de carretera correspondiente

Obras de movimiento de tierras, nivelacion y compactacion del camino de tierra

Gestion de existencias

Grupo de proteccién (si es necesario)

Apoyo logistico

&

La unidad es suficientemente autdnoma para llevar a cabo las tareas siguientes:

e Tareas con equipo de agrimensura

e Tareas con equipo para preparar el material de construccion (trituradoras de piedra,
excavadoras)

e Transporte del material de construccion y movimiento de tierras (palas mixtas, volquetes)

e Tareas con equipo de nivelacién y compactacion de pistas (topadoras, motoniveladoras,
apisonadoras)

5. Los agrimensores estudian el terreno para determinar el mejor lugar para la pista.
(Para probar: estudio de nivel de segmento de pista de 500 m)

6. El jefe de unidad crea el plan del flujo de trabajo con el personal de movimiento de tierras.

7. La wunidad cuenta con operadores competentes de equipo de movimiento de
tierras/excavadoras o trituradoras de piedra, etc.

8. La unidad prepara el material necesario para la construccion de pistas (por ejemplo,
trituradoras de piedra).

9. Los materiales para la pista se transportan utilizando palas mixtas y volquetes.

10. Se construye una pista de tierra utilizando topadoras, motoniveladoras y apisonadoras.
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11. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucion
de la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestion de los recursos y se ocupa de las
contingencias).

12. El jefe de unidad est4 al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.

Nota adicional:

Mientras se construyen y rehabilitan carreteras y pistas, el equipo de ingenieria se transporta desde la base; sin embargo,
debido al ritmo de los progresos de las obras, se tarda mucho tiempo en ir y volver. Asimismo, el transporte de carga
entre la cantera y la obra también lleva tiempo, lo cual afecta a las horas de trabajo y a la eficiencia y la productividad
de los contingentes y supone una carga economica para las Naciones Unidas. Teniendo en cuenta el transporte de carga,
los factores de seguridad y la disponibilidad de la fuerza, puede ser mejor establecer una base temporal de operaciones
como base de apoyo para los ingenieros que trabajan en la obra.

TAREA 08: LEVANTAMIENTO/DESMANTELAMIENTO DE ESTRUCTURAS
RIGIDAS/SEMIRRIGIDAS/PREFABRICADAS

(Tarea de ingenieria de construccion)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Las tareas de supervivencia de los ingenieros de las Naciones Unidas
incluyen la construccion de infraestructura de alojamiento en los campamentos. Las unidades de ingenieros
de construccion militar de las Naciones Unidas suelen encargarse del levantamiento de estructuras
rigidas/semirrigidas/prefabricadas proporcionadas por la Organizacion en los campamentos en la fase inicial
de la mision. La unidad se encarga de la construccion de estructuras rigidas/semirrigidas/prefabricadas,
incluido el emplazamiento de los campamentos base.

REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
e Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
e Calcula el tiempo y los recursos necesarios
e Hace estimaciones de los trabajos de agrimensura y el trabajo y el equipo de movimiento
de tierras necesarios
e Calcula las necesidades de existencias para la construccién o el mantenimiento
e Calcula las necesidades de movilizacion y despliegue
2. El jefe de unidad da la orden de que se levanten las estructuras, que incluye lo siguiente:
e Los detalles de la tarea prevista
e Los recursos necesarios (existencias y mano de obra), incluidos los relacionados con el
transporte y el equipo de movimiento de tierras
e El jefe de unidad estima los detalles de las necesidades de material de construccion
e El plan de traslado del grupo
e Las medidas de proteccion de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas
e Comunicacion, enlace y presentacion de informes
¢ Plan de contingencia y plan de MEDEVAC/CASEVAC
e Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento
3. Launidad se organiza en funcion de la tarea prevista y puede incluir los siguientes elementos:
e Movilizacion
e Tareas por ejecutar, incluidas tareas de movimiento de tierra seglin sea necesario
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e Gestion de existencias
e Grupo de proteccion (si es necesario)
e Apoyo logistico
4. Launidad es suficientemente autdnoma para llevar a cabo tareas con
Generadores
Soldadoras
Bombas de agua
Camiones cisterna para transporte de agua
Hormigoneras
Herramientas de carpinteria
Equipo de movimiento de tierras (para nivelar el terreno donde se ubicard el campamento)
5. Launidad dispone del personal competente que se indica a continuacion:
e Operadores de generadores
e Operadores de equipo de movimiento de tierras
Agrimensores
Albaiiles
Metallrgicos
Fontaneros
Electricistas
Carpinteros
e Especialistas en climatizacion (aire acondicionado y calefaccion) y calderas (si se asigna la
tarea). La climatizacidén con aire acondicionado es una tarea especializada y no estara
disponible si el nivel de formacion de los ingenieros es basico.
6. El personal de agrimensura delimita el emplazamiento del campamento para la obra.
Se estudian los niveles del terreno y se utiliza tecnologia GPS para trazar mapas y bocetos de
la disposicion.
Se resuelve adecuadamente la cuestion de la canalizacion de aguas del campamento.
8. Launidad se ocupa de los trabajos de movimiento de tierras, incluida la nivelacion, utilizando
excavadoras, palas mixtas, volquetes, motoniveladoras, apisonadoras, etc.
9. La unidad realiza trabajos de albafiileria, que incluyen la fundicion de hormigén, el trabajo
con ladrillos y la construccién de cimientos.
10. La unidad construye una red eléctrica segura y realiza trabajos de fontaneria y metalurgia.
11. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucién de
la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestion de los recursos y se ocupa de las contingencias).
12. El jefe de unidad esta al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.

~

TAREA 09: CONSTRUCCION DE OBRAS DE CANALIZACION DE AGUAS
(Tarea de ingenieria de construccion)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Para prevenir cualquier tipo de controversia entre la poblacion local y
el personal de las Naciones Unidas, es importante ocuparse de las aguas superficiales y las aguas residuales,
lo cual también es importante en lo que respecta a la higiene y el saneamiento. El establecimiento de una
canalizacion eficaz para las aguas superficiales y las aguas residuales o la construccion de una acequia es
una de las soluciones para que la convivencia entre la poblacion local y las Naciones Unidas sea armoniosa.
La unidad tiene la tarea de construir obras de canalizacion de aguas en un tiempo determinado.

95



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan

en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de

@ registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas
—

REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
e Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
e Calcula el tiempo y los recursos necesarios
e Hace estimaciones de los trabajos de agrimensura y el trabajo y el equipo de movimiento
de tierras necesarios
e Calcula las necesidades de existencias para la reconstitucion
e Calcula las necesidades de movilizacién y despliegue

2. El personal/equipo de agrimensura estudia los niveles del terreno y los patrones de flujo de
agua.

3. El jefe de unidad da la orden de que se construyan/mejoren las estructuras de canalizacion,

que puede incluir lo siguiente:

e Los detalles de la tarea prevista

o Detalles del estudio de agrimensura y los patrones de flujo de agua

e Los recursos necesarios (existencias y mano de obra), incluidos los relacionados con el
transporte y el equipo de movimiento de tierras

o El jefe de unidad estima los detalles de las necesidades de material de construccion

e El plan de traslado del grupo

e Las medidas de proteccion de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas

e Comunicacion, enlace y presentacion de informes

e Plan de contingencia y plan de MEDEVAC/CASEVAC

e Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento

4. Launidad se organiza en funcion de la tarea prevista y puede incluir los siguientes elementos:
Movilizacién

Tareas por ejecutar, incluidas tareas de movimiento de tierras segln sea necesario

Gestidn de existencias

Grupo de proteccion (si es necesario)

Apoyo logistico

o

La unidad es suficientemente autbnoma para llevar a cabo la tarea.

6. La unidad dispone del personal competente que se indica a continuacion:
e Operadores de equipo de movimiento de tierras
e Agrimensores
e Albaniles

7. Launidad se ocupa de los trabajos de movimiento de tierras, incluida la nivelacion,
utilizando excavadoras, palas mixtas, volguetes, motoniveladoras, apisonadoras, etc.

8. Los trabajos de fundicion de hormigdn y de albafiileria son realizados por la unidad (si es
necesario).

9. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucion
de la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestién de los recursos y se ocupa de las
contingencias).

10. El jefe de unidad esta al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.
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TAREA 10: MANTENIMIENTO DE AERODROMOS

(Tarea de ingenieria de construccion)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Las tareas de movilizacion de los ingenieros de las Naciones Unidas
incluyen el mantenimiento de un aerodromo. El mantenimiento de los aerodromos debe cumplir
adecuadamente las especificaciones técnicas de la OACI o las especificaciones establecidas por las
autoridades de seguridad aérea de las Naciones Unidas. La certificacion de los trabajos de mantenimiento
es de suma importancia. Esta tarea es especializada, pero la unidad de ingenieria de construccion podria
prestar apoyo para ayudar a mantener el aerodromo.

TAREA 11: PERFORACION DE POZOS

(La perforacién de pozos y su mantenimiento es una tarea especializada y se necesitaria
una unidad de construccion especializada que dispusiera del equipo de perforacion
necesario, en funcion del memorando de entendimiento)

DESCRIPCION DE LA TAREA: Las tareas de supervivencia de los ingenieros de las Naciones Unidas
incluyen el abastecimiento de agua al personal de la Organizacion. La perforacion de pozos es una solucion
viable para el abastecimiento de agua en las condiciones de sequia grave en que se desarrollan varias
misiones. La unidad tiene la tarea de perforar pozos y mantenerlos.

REQUISITOS:

1. El jefe de unidad realiza un estudio inicial de la tarea
e Hace la estimacion de ingenieria para la tarea
e Utiliza las estimaciones de estudios geoldgicos disponibles y selecciona el sitio mas
adecuado desde el punto de vista administrativo y de la seguridad
e Estima las necesidades de bienes fungibles en funcién de los resultados del estudio
geoldgico y mantiene el enlace con el apoyo a la misién para planificar el abastecimiento
continuo de bienes fungibles
e Asegura la coordinacién con otros servicios, como los servicios médicos para la realizacion
de analisis y el peloton de ingenieros para el abastecimiento de bienes fungibles
e Calcula las necesidades de existencias para la perforacion de pozos
e Calcula las necesidades de movilizacion y despliegue
2. El jefe de unidad da la orden de que se perfore el pozo, que incluye lo siguiente:
Los detalles de la tarea prevista
Los recursos necesarios (existencias y mano de obra)
Los detalles para las partes de los diversos servicios que se mantendran
El plan de traslado de los grupos
Las medidas de proteccion de la fuerza previstas/por adoptar durante el traslado y la
ejecucion de las tareas
Coordinacion con otros servicios para garantizar los ensayos y el control de desplazamientos
Comunicacion, enlace y presentacion de informes
Plan de contingencia y plan de MEDEVAC/CASEVAC
Preocupaciones logisticas/consideraciones de reabastecimiento
3. Launidad se organiza en funcién de las tareas previstas y puede incluir los siguientes
elementos:
e Movilizacién

97



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan

en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de

(@ registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas
—

e Tareas por ejecutar, incluidas las de los operadores del equipo de movimiento de tierras y el
equipo de perforacion de pozos, soldadores, fontaneros, electricistas, etc.

Gestion de existencias (bienes fungibles)

Funcionamiento y mantenimiento del pozo

Grupo de proteccidn (si es necesario)

Apoyo logistico

4. Launidad es suficientemente autbnoma para llevar a cabo tareas con
Equipo de perforacion de pozos

Generadores

Soldadoras

Bombas de agua

Equipo de movimiento de tierras

Bienes fungibles

5. Launidad dispone del personal competente que se indica a continuacion:
Operadores de equipo de perforacion de pozos

Operadores de instalaciones de analisis de agua

Electricistas

Soldadores

Fontaneros

6. La unidad prepara el equipo de perforacién de pozos con equipo estandar.

7. Launidad estima y calcula los bienes fungibles necesarios y mantiene una lista de
existencias.

8. Los fontaneros/soldadores/operadores de generadores pueden utilizar su maquina/equipo y
otros accesorios de manera competente en coordinacion con los operadores del equipo de
perforacion.

9. El jefe de unidad ejerce el mando y el control apropiados durante el traslado y la ejecucion de
la tarea (por ejemplo, se encarga de la gestion de los recursos y se ocupa de las
contingencias).

10. El jefe de unidad esté al tanto de los procedimientos de presentacion de informes e informa
de los avances para completar la tarea a la plana mayor.

98



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan

en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de
registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas

Anexo G

Modelo de lista de verificacion

para la evaluacion en el teatro de operaciones

Puntuaciones propuestas para los criterios de evaluacion
0. No apto/a/os/as para una mision
1. Todavia no apto/a/os/as para una mision debido a grandes deficiencias de capacidad
2. Todavia no apto/a/os/as para una mision debido a pequefias deficiencias
3. Apto/a/os/as para una misién, aunque se recomienda encarecidamente hacer mejoras
4. Apto/a/os/as para una mision, aunque se recomienda hacer pequefias mejoras
5. Totalmente apto/a/os/as para una misién
Letra_l Criterios de evaluacion Puntuacion Observaciones
de serie del0ab
Desempefio. ¢Planifica y ejecuta la unidad todas las tareas
a de ingenieria militar de manera eficaz y segura segun el
' mandato de la mision, las normas de las operaciones de paz
y los procedimientos operativos estandar de la Mision?
Deficiencias. ¢Ha adoptado la unidad medidas para corregir
las deficiencias en el desempefio o los recursos observadas
b. por la unidad, el personal que se encarga del equipo de
propiedad de los contingentes o el personal directivo de la
mision?
Capacitacion en el empleo. ¢ Instaura la cadena de mando
c medidas para la capacitacion en el empleo de todo el
' personal (en funcion de sus categorias de trabajo basicas)
para mantener los niveles de calificacion?
Capacitacion en el teatro de operaciones. ¢Lleva a cabo
d. la unidad actividades de capacitacion periodicas en el teatro
de operaciones de repaso, orientadas a las tareas y

99



Manual para las unidades de ingenieros militares que participan

en operaciones de paz de las Naciones Unidas y en procesos de
registro y deteccion para contrarrestar las amenazas explosivas

especificas para la Mision segun las directrices del Centro
Integrado de Capacitacion de la Mision?

Actividades para contrarrestar AEIl. ¢Ha recibido la
unidad capacitacion sobre los peligros/amenazas actuales y
las capacidades de registro conexas, las municiones
explosivas y los AEI?

Disponibilidad operacional. ¢Lleva a cabo la unidad la
inspeccion periddica, el mantenimiento preventivo y las
reparaciones a tiempo y reemplaza los articulos que no se
pueden utilizar?

Conducta y disciplina. ¢Sigue manteniendo la unidad altos
estandares de conducta y disciplina en todos los rangos?

Extension y relaciones con la poblacion. ¢Ha podido la
unidad establecer (cuando corresponda) una buena relacion
y una colaboracion efectiva con la poblacion local mediante
la cooperacién civil-militar, proyectos de efecto rapido y
actividades de asistencia social?

Observaciones adicionales:
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Anexo H
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de 2019)
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Generic Guidelines for Troop Contributing Countries Deploying Military Units to the United
Nations Peacekeeping Missions (2008)

Mission Start-up Field Guide for Mission Managers of United Nations Peace Operations
(septiembre de 2010)

United Nations Infantry Battalion Manual (enero de 2020)

Manual de politicas y procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de propiedad de
los contingentes de paises que aportan contingentes/efectivos policiales y participan en las
misiones de mantenimiento de la paz (septiembre de 2017)

United Nations Peacekeeping Missions Military EOD Unit Manual (septiembre de 2017) y version
revisada (2020)

United Nations Security Management System, Security Policy Manual (noviembre de 2017)
Aviation Manual (octubre de 2018)

Medical Support Manual for United Nations Field Missions (diciembre de 2015)

Handbook on United Nations Multidimensional Peacekeeping Operations (diciembre de 2003)
UN Force Headquarters Handbook (noviembre de 2014) y versién revisada (2020)

United Nations IED Threat Mitigation Military and Police Handbook (diciembre de 2017)
United Nations Improvised Explosive Device Disposal Standards (mayo de 2018)

Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA) Protection of Civilians in Armed
Conflict Glossary (2004)

Politica de gestion de armas y municiones (enero de 2019)

UN policy on Casualty Evacuation in the Fields (marzo de 2018) y version revisada (2020)

UN National Support Element Policy (noviembre de 2015)
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